Bilag 1: Status pa arbejdet med gkonomisk genopretning i
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Rapportering for januar maned 2008

Dato: 13. februar 2008

Indhold

Prioritering af aktiviteterne under delprogrammerne @Pkonomistyring og Pkonomisk Balance.
Alle aktiviteter er prioriteret med udgangspunkt i de i oversigten pa side 2 na@vnte kriterier for god gkonomistyring.

= Nummeringen i kolonnen ”Opr.” relaterer sig til 23-punktsplanen, som er tidligere vedtaget i Bgrne- og Ungdomsudvalget og
@konomiudvalget

= Aktiviteterne er prioriteret i fglgende kategorier:
o Hgj prioritet: Aktiviteten skal straks iverksattes
o Mellem prioritet: Der er tale om vigtige aktiviteter, som skal gennemfgres, men som ikke er “her og nu kritisk” ift.
regnskabsafslutning 2006 og budget 2007 og 2008
o Lav prioritet: Aktiviteten afventer, og der er ikke truffet beslutning om, hvornar aktiviteten skal gennemfgres.

= For alle aktiviteter som har prioriteten "Hgj”, er der sa vidt muligt taget stilling til, hvorvidt forudsatningerne er til stede, til at kunne
gennemfgre aktiviteterne. Vurderingen baseres primert pa, hvorvidt ressourcerne og kompetencerne er til stede.
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Signaturforklaring

Fremdrift i felge plan
(Revisor har ingen vesentlige bemarkninger)

Mindre forsinkelse/afvigelse
(Det er revisors vurdering, at der et tale om et faresignal som dog ikke er kritisk men
kraever opmarksomhed)

Veaesentlig forsinkelse/afvigelse
(Det er revisors vurdering, at der er tale om et kritisk forhold som kraever omgaende
tiltag)

Uden for bedgmmelse
(aktivitet ikke igangsat eller ikke malbar)

I skemaet vil der, safremt der er bemarkninger til enkelte punkter, veere et direkte link
til underliggende dokument med bemarkningerne.

(Revisors
bemeerkning (x.x)

(Rapporteringen er udarbejdet af forvaltningen pa naer kolonnen "Revisors
risikovurdering”. Revisor har ved stikprgver gennemgéet rapporteringen)
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Status pa de igangvarende hgijt prioriterede projekter under delprogrammerne
Dkonomistyring og @konomisk Balance

Nr.' Indsats og Milepzle Tovholder | Status i forhold til genopretningsplan Revisors
Formal risikovurdering
Oprindelige Gzldende
3 Fremtidig budgetsty- | 1. juni 2007 Korrekte budgetter George
i Barthold Folgende aktivi fsluttet:
Hing = Senest pr. 1. juni 2007 er der gen- artholdy . o'gende aktivireter er aisiuttet: f .
. . nemfort en rammeafstemning af Der er pr. 1. juni 2007 udarbejdet en rammeafstemning
Projektet har til péa undervisnings-omridet (herunder specialomradet)

formdl at sikre:

1. At fa budgetlagt

alle kendte udgifter og

indtzgter og skabe et
overblik og en

gennemsigtighed i

budgetstyringen,

herunder:

*At alle kendte
udgifter og indtegter
er budgetteret

*At der skabes et
overblik og en
gennemsigtighed i
gkonomien

*At der Igbende og
systematisk kan
foretages korrekte og
trovaerdige
rammeafstemninger
0g prognoser som
aktivt kan anvendes
til foretage de
eventuelle
ngdvendige
budgetrevisioner.

2. Atfa

systemunderstgttet

budgetstyringen bedst
muligt, herunder:

*At alle budgetter og
bevillinger samles i

= Senest i oktober
2007 ifm.
budgetvedtagelsen
for 2008 er der
gennem-fgrt en
rammeafstemning,
og et kvalitetstjek
af alle stgrre
budgetposter vedr.
budget 2008.

= Senest pr. 1.
december 2007 er
de interne
budgetter for 2008
udmeldt til skoler,
institutioner og
@vrige
budgetansvarlige
enheder i BUF.

budget 2007. Rammeafstemningen
skal procesmassigt dokumenteres,
sdledes at processen fremover kan
systematiseres.

Pr. 30. juni 2007 er der foretaget et
kvalitetscheck af alle storre bud-
getposter vedr. budget 2007.

Primo december er der
gennemfort en rammeafstemning,
og et kvalitetstjek af alle storre
budgetposter vedr. budget 2008.

14. december 2007 er de interne
budgetter udmeldt til skoler,
institutioner og evrige budget-
ansvatrlige enheder i BUF.

Systemdesign og —udvikling

Systemudviklingen er afsluttet
inden udgangen af 2007.

sundhed og miljo og administrations-omradet

* Administrationsbudgetterne er udmeldt og der er
modtaget tilbagemeldinger.

* Der er udarbejdet dokumentation for
rammeafstemningen i form af et arbejdspapir.

* Budgetudmelding til hovedparten af de centrale
kontoter og disttikter er udmeldt 12/7, og budgetterne
er lagt 1 KOR. Kan ses pa BUFLIS. Der udestar en
budgetafklaring og udmelding pa flg. Omrader Stotte og
Radgivning og Center for Informatik. Disse omrader
forventes at vaere ferdiggjort primo september.

* Rammeafstemning af Dagtilbud, Fritidshjem og klubber
er afleveret den 9/8

* Der er udarbejdet et notat der skaber overblik over
status for budget 2007

Dokumentation for rammeafstemning:
Undervisning:

24

Rammeafstemning af
Dag:

24

SV Resterende
dokumentation.msg

Side 4/21




ét system/database
og i KBR

Projektet skal ses i
sammenhang med
projekterne
”Budgetansvar,
instrukser og
forretningsgange samt
dokumentation” og ”’
Understgttelse af
decentral
gkonomistyring —
kompetenceudvikling’
som medvirker til at
sikre at
forretningsgangene
dokumenteres og den
ngdvendige
kompetenceudvikling
planlegges og im
plementeres

)

Dokumentation for budgetudmelding: Jfr. projekt 4/5
(afsluttede projekter)

Der arbejdes aktuelt pa folgende aktiviteter:

* Klargoring af demo for budgetstyringsmodel til
fremvisning for Deloitte

*  Kouvalitetssikring af budget 2008 p4 et overordnet niveau
er blevet pibegyndt. Jfr. beslutningsreferat af @U-
mgde 151207 skal validering vare afsluttet med
rapport 10 pr. 050208:

J.nr. QU 473/2007

1. Gkonomisk genopretning - manedlig
afrapportering November (Bgrne- og
Ungdomsudvalget og @konomiudvalget)

Manedlig statusrapport om genopretningen af
Barne- og Ungdomsudvalgets (BUU) gkonomi
til Berne- og Ungdomsudvalget og
Jkonomiudvalget, jf. BR 678/06.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen og
@konomiforvaltningen indstiller, at Bgrne-
og Ungdomsudvalget og @konomiudvalget
beslutter,

1. at tage statusrapporten til
efterretning, idet udvalgene finder det
utilfredsstillende, at Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen ikke har
valideret budget 2008, som besluttet 1
sidste statusrapport. Udvalgene
indskerper, at valideringen af
budgettet senest skal indga i
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statusrapporten pr. februar 2008,

2. at Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
sammen med Deloitte gennemgar
gkonomistyringen pa en raekke
konkrete skoler og institutioner som
led 1 de igangvarende aktiviteter om
forbedring af den decentrale
gkonomistyring.

Okonomiudvalgets beslutning i mgdet den
11. december 2007:

1. og 2. at-punkt blev godkendt.

Et enigt @konomiudvalg besluttede over for
Borgerrepraesentationen at anbefale:

"at der skal bevilges maksimum 3 mio. kr. til
at kgb af yderligere konsulentbistand fra
Deloitte. Bistanden fra Deloitte skal
evalueres i forbindelse med foreleggelse af
status for gkonomisk genopretning i april
2008. Udgiften pa de 3 mio. kr. finansieres i
2008 af udvalgets pulje til uforudsete
udgifter, bevillingen Felles driftspuljer,
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konto 6.45.51.1. Pengene overfgres til
Bgrne- og Ungdomsudvalget konto
6.45.51.1, bevillingen Administration.
Bevillingen er etarig. Anvendes der mindre
end 3 mio.kr., tilbagefgres det ikke forbrugte
belgb til kommunekassen i forbindelse med
afleeggelsen af arsregnskabet for 2008."

Ritt Bjerregaard (A) afgav felgende
protokolbemeerkning: "Socialdemokraterne
finder, at det er Barne- og
Ungdomsforvaltningen, der har ansvaret
for den gkonomiske genopretning.
@konomiforvaltningen bidrager til arbejdet,
men hverken regnskab eller afrapportering
er Pkonomiforvaltningens ansvar."

* Videreudvikling af kravspecifikationer til
budgetsystemet herunder diskussion af
afklaringspunkter i henhold til budgetsystemet.

23 Gzldshandtering af | *  Senestpr. 1. Senest pr. 1. juli har Deloitte aftholdt Kaare Garnzs
skoler og instituti- juli har Deloitte besog pi 6 skoler og udarbejdet for- Iforhold til den forrige
onet afholdt bespg pi 6 | slag til koncept for analyse af skoler- Folgende aktiviteter er afsluttet: afrapportering har BUF
skoler og nes underskud i 2006 og tidligere. * Deloitte har fremsendt koncept for analyse af skolernes gennemgdet de indsendte
Det er projektets udarbejdet forslag ceonskab handleplaner og fundet at
. o til koncept for I . g ’ disse var af svingende
formal at fa Senest pr. 1. juli er der udarbejdet : .
darbejdet analyse af handleplaner for 2008 for samtlige .Ei' kvalitet, og at et antal af
udarbe) skolernes p . . g (Thnle) disse ikke var udarbejdet i
handl_eplaner for underskud i 2006 s.koler,0 som har en afvigelsen pd mere M:\@konomil e
§amd1g¢ skoler og og tidligere. end 5 %. @konomistyring og @l oktoberprognosen for 2007,
institutioner, som . . . . men i forhold til regnskab
har et merforbrug pé Senest pr. 15. august er udarbejdet et J i rlmlep wl 3 .e; dir. u(;lairbe)de(; eli Slirfllet Z}rerbhktover 2006. BUF oplyser desuden,
mere end 5 % af overblik over hvilke skoler og institu- skolerne, og 1 ?r ndelse med kalkuien T augus at enkelte handleplaner
& f dag og F&K), hvoraf b
budgettet. tioner der forventer en afvigelse pa gro%n oseri ofc:rs?lkor 1nfigmlt10ger ( ag og p ), hvora i fortsat mangler. BUF
Handleplanerne skal mere end 5 % 12007, baseret pa kal- et remgar vl sen atvigeise institutionerne torventer 1 yurderer derfor, at en
dels sikre at skoler kuletne ved halvarsregnskabet. 2007, og pa hvilke institutioner der er udarbejdet fornyet udarbejdelse af
L . handleplaner. handleplaner er ngdvendig.
og institutioner ikke Senest or. 1 Ath 'dp dsat i september 2007 2 9 g
" enest pr. 1. . * Arbejdsgruppen et nedsat i september
foroger galden, dels juli er der Senest pr. 1. september er arbejdet P4 baggrund heraf anbefales
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at der tages konkrete
tiltage mhp. at
nedbringe gzlden.
Der vil blive
foretaget
opfolgningssamtaler
med de enkelte
skoler og
institutioner

udarbejdet
handleplaner for
2008 for samtlige
skoler og
institutioner, som
har et merforbrug
pa mere end 5 %
Senest pr. 1.
oktober er der
udarbejdet
handleplaner for
2008 for samtlige
daginstitutioner,
fritidshjem og
klubber, som har en
afvigelse pa mere
end 5 % i 2007.

Senest pr. 1.
november er der
atholdt
opfglgningssamtaler
vedrgrende de
besluttede punkter i
handlingsplanen
med de enkelte
skoler og
institutioner.

med at analysere skolernes underskud
i 2006 igangsat. Analysen anvender
det af Deloitte udarbejdede koncept.

Senest pr. 1. december er der udarbej-
det handleplaner for 2008 for samtlige
daginstitutioner, fritidshjem og klub-
ber, som har en afvigelse pa mere end
5% 12007.

Senest pr. 15. december er der atholdt
opfolgningssamtaler vedrorende de
besluttede punkter i handlingsplanen
med de enkelte skoler og institutioner.

* Der er fremsendt en liste til direktionen over hvilke
skoler der anbefales at skulle indga i analysen, samt en
status over udarbejdede handleplaner for
daginstitutioner, fritidshjem og klubber.

* Der er aftholdt interviews med henholdsvis
Kirsebzrhavens Skole og Vigerslev Alles Skole i sept
2007 mhp. at afprove Deloittes analyse konceptet.

* Deloitte analyseprojekt er i gang i

* Handleplaner

Kommende aktivitetet:

Ved gennemgang af indsendte handleplaner kunne det
konstateres, at disse var af svingende kvalitet, og ydermere
ikke alle udarbejdet i relation til prognose 2007 pr. oktober.
Som konsekvens heraf er distrikterne blevet bedt om, at
kvalitetssikre eget materiale og udfylde samlet
statusoversigt. Frist herfor er 040207. Nuvarende overblik
viser, at ikke alle har fremsendt som udbedt. Der vil blive
rykket.

Decentrale med mere
end 5% afvigelse xIs.
* Handleplanerne kategoriseres og i samarbejde med

Deloitte ses pa forslag for en gennemforelse af
handleplan.

* Jfr. beslutningsreferat af @U-mede 111207 der ske
en gennemgang af dele af den decentrale
gkonomistyring:

J.nr. QU 473/2007

1. Bkonomisk genopretning - manedlig
afrapportering November (Bgrne- og
Ungdomsudvalget og @konomiudvalget)

det, at der til projektet
udarbejdes nye milepzle,
eller at projektet afsluttes
med henblik pa at etablere et
nyt projekt med
sammenhang til det i gvrigt
igangvarende arbejde
vedrgrende galdshandtering
1 skolerne og decentral
pkonomistyring. BUF har
oplyst, at der til neste
afrapportering forventes at
foreligge kommissorium til
et nyt projekt omhandlende
ovenstaende, og at man pa
denne baggrund forventer at
afslutte projektet i sin
nuvaerende form.
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Manedlig statusrapport om genopretningen af
Borne- og Ungdomsudvalgets (BUU) gkonomi
til Barne- og Ungdomsudvalget og
Jkonomiudvalget, jf. BR 678/06.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen og
@konomiforvaltningen indstiller, at Bgrne-
og Ungdomsudvalget og @konomiudvalget
beslutter,

1. at tage statusrapporten til
efterretning, idet udvalgene finder det
utilfredsstillende, at Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen ikke har
valideret budget 2008, som besluttet i
sidste statusrapport. Udvalgene
indskerper, at valideringen af
budgettet senest skal indga i
statusrapporten pr. februar 2008,

2. at Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
sammen med Deloitte gennemgar
gkonomistyringen pa en rakke
konkrete skoler og institutioner som
led 1 de igangvarende aktiviteter om
forbedring af den decentrale
gkonomistyring.

Okonomiudvalgets beslutning i mgdet den
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11. december 2007:

1. og 2. at-punkt blev godkendt.

Et enigt @konomiudvalg besluttede over for
Borgerreprasentationen at anbefale:

"at der skal bevilges maksimum 3 mio. kr. til
at kgb af yderligere konsulentbistand fra
Deloitte. Bistanden fra Deloitte skal
evalueres i forbindelse med foreleggelse af
status for gkonomisk genopretning 1 april
2008. Udgiften pa de 3 mio. kr. finansieres i
2008 af udvalgets pulje til uforudsete
udgifter, bevillingen Falles driftspuljer,
konto 6.45.51.1. Pengene overfgres til
Bgrne- og Ungdomsudvalget konto
6.45.51.1, bevillingen Administration.
Bevillingen er etarig. Anvendes der mindre
end 3 mio.kr., tilbagefores det ikke forbrugte
belgb til kommunekassen i forbindelse med
afleggelsen af arsregnskabet for 2008."

Ritt Bjerregaard (A) afgav felgende
protokolbemeerkning: "Socialdemokraterne
finder, at det er Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen, der har ansvaret
for den gkonomiske genopretning.
@konomiforvaltningen bidrager til arbejdet,
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men hverken regnskab eller afrapportering
er @konomiforvaltningens ansvar."

24 | Udmontning af Der skal senest pr. At der ved de kvartalsvise Georg Bart-
budget 2007 1. maj vaere rapporteringer tages stilling til holdy Folgende aktiviteter er afsluttet:
udarbejdet en plan rammeoverholdelse pa de enkelte ® Der er udarbejdet en prognose vedr. det forventede
Projektet har til for hvorledes omrider, og at der traffes beslut- regnskab for 2007
formal at folge f)owgl;;z:g;:;li Q:rizr ning om kompenserende tiltag. ® Der er udarbejdet en rammeafstemning pé
Eizlnentmngen af iglfdget 2%07' At det samlede regnskab for BUF ur%dfervisr.ﬂngsomfédet, sundhed og milje og pa ad-
get 2007, ; . ministrationsomradet
: : for 2007 udviser et samlet mindre- . .
inklusiv be- forbrue ell holdel = De fastlagte besparelser folges meget teet, med minedlig
sparelsesinitiativer orbrug eller rammeoverholdelse. rapportering til BUU og OU.
og handleplan, hvis * Der er udarbejdet en indstilling vedr. kompenserende
der er besparelser svarende til 20 mio. kr. til mede 1 BUU den
rammefinansierings- 6. juni 2007
problemer = Oktober regnskabsprognosen og gennemgang af bidrag
® Girdmandsbesparelsen: P4 baggrund af mede i dir.
12/9 @ndres bespatelsen pa 2,0 mio. kr. i 2007 ¢l en
rammebesparelse pa distrikterne. Der er sendt brev ud
til de berorte skoler 27/9 om at den tidligere fremsendte
besparelse annulleres og budgettet er korrigeret i uge 40.
Der er udsendt et nyt brev til distrikterne den 8/10 om
de xndrede vilkér for besparelsen. Der er medsendt et
forslag til udmentning pa de decentrale enheder som
distrikterne kan valge at folge, men der legges ogsa op
til at distrikterne selv kan vezlge, hvordan besparelsen
alternativt kan hjemtages. Hovedparten af distrikterne
har meldt tilbage til @KL rettidigt om udmentning af
besparelsen, og de resterende er udmontet som foreslaet
i brev af 8/10-07.
Kommende aktiviteter:
= Gennemgang af regnskab 2007 i forhold til konstatering
af mindreforbrug/rammeoverholdelse
25 Betaling til/fra andre = Kob 2006 ajour ultimo no- Pia Klint
kommuner, vember 2007 Folgende aktiviteter er afsluttet:
oprydning = Kob 2007 ajour ultimo de- * Derer udgrl?ejdet et notat som beskriver
problemstillingerne og omfanget heraf.
Projektet skal sikre cember 2007 = Statuskonti vedr. keb 2006 er afstemt og driftsbogfort.

at betalingerne til og
fra andre kommuner
og offentlige
myndigheder

= Salg 2007 ajour ultimo de-
cember 2007

=  Forretningsgangsbeskrivelser

= Salg 2000 er ajourfort.

I forhold til afrapporteringen
for december méned 2007 er
der sket en udvikling
vedrgrende oprydning for
2006, idet der nu kun
udestar en afklaring i
forhold til kgb i forhold til
en enkelt specialinstitution.
Salg for 2006 samt
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kommer pa plads,
herunder at der fore-
tages korrekt
bogforing, korrekte
regnskabsbetalinger,
at regningerne frem-
sendes og at
girokontiene
udlignes.

Der skal fokuseres
pa 2006 og 2007.

ferdige ultimo december
2007 hvor Deloittes anbefa-
linger til optimering af ar-
bejdsgangene inddrages.

Godkendelsesprocedure
vedr. udbetalingsbilag udar-
bejdet primo 2008.

Nyt system (KISS) til
registrering af elever klar
medio 2008.

g

C:\Documents and
Settings\COPAMU\De

* Der er udarbejdet et notat som omhandler
visitationspraksis pa keb og salg vedr. sp-uv pladser,
som er blevet droftet pd mode med ditektionen den
12/10. Notatet vedhzftes:

i ]
M:\@konomi\
Jkonomistyring og &}

Afsluttet siden sidst:
Kob 2007

Der arbejdes pa folgende aktivitetet:
= Ajourforing af salg 2007
= Til dels hengepartier vedrorende kab 2006
® "Tour de Jylland’ i uge 6, herunder besog pa Bogholt
050208

Kommende aktiviteter:
Udarbejdelse af fremtidig forretningsgang

Status i oprydningsarbejdet:

Generelt vedrorende salgsomridet er der et hangeparti for

2006 i forhold til at folge op pa om alt er faktureret og

betalt. For 2007 er der fult overblik men der mangler

opfolgning pa om fakturaer reelt er betalt.

For kebsomridet galder det for 20006, at Begholt udestar,

og at enkelte rykkere/afklaring mangler herudover. For

2007 modtages der fortsat fakturaer, og generelt mangler

visitationsgrundlag. Se yderligere specifikationer herunder:

® Der udestir stadigvak betaling vedr. Bagholt for 2006.

Region Midtjylland har ikke specificeret hvilke elever de
enkelt fakturaer relatere sig til. Det md som
betalingskommune kunne kraves, at Region Midtjylland
redegor for, hvilke elever - med cpr.nr. - det drejer sig
om. Der er medio december fremsendt et brev til region
med onske om dialog omkring dette. Der skal hensattes

afstemning af statuskonti
2006 er afsluttet.

I forhold til
regnskabsafslutningen har
der veeret et tidspres i
forhold til at na at fa
afsluttet bogfgringen af kgb
og pladser vedrgrende 2007.
Der er saledes foretaget en
massebogfgring pa 40 mio.
kr. af en reekke regninger,
som ifglge det oplyste p.g.a.
tidspres og udskiftning af
personalet i gvrigt ikke har
kunnet bogfgres ud pa de
relevante omrader.
Ovenstaende er ikke
hensigtsmassigt, idet
regnskabet for 2007 ikke
fuldt ud vil afspejle udgiften
pa de enkelte
funktionsomrader pa
bevillingen.

Angaende projektets
processuelle indhold er der
fortsat forsinkelser
vedrgrende de relevante
milepale omkring
forretningsgangsbeskrivelser
og godkendelsesprocedurer.
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ca. 2.mio. kr 1 regnskabet til skyldigt belob Bogholt
elever.
® Der udestar fakturering af den objektive finansiering
ved. Borneklinikken og Kastelvejens Skole og der skal
ligeledes udsendes kreditnotaer vedr. de allerede
udsendte fakturaer der er beregnet med en forkert takst
(objektive finansiering skal fratrakkes selve taksten).
Der er sat ekstra fokus pa denne ikke helt lille opgave.
= Smidiggorelse af godkendelsesproceduren. Eksempelvis
ved at gentagne manedsbetalinger, hvor
visitation/betalingstilsagn er tjekket og i orden ikke
behover denne tunge godkendelses procedure. Dette
kraver nok nogle storre @ndringer i reglerne omkring
forretningsgangene.
Evt. mulighed for at anvende samme metode til opfolgning
af born i andre kommuner, som der i dag findes pa
normalomridet.

27

Statusposter, op-
rydning

Der skal foretages en
gennemgang og
oprydning af alle
gamle 2006-poster,
som henstir pa
statuskonti. For
2007 skal det sikres,
at der ikke indgar
poster, som der ikke
er redegjort for

Milepzl 1: Der ikke i forbindelse med
halvirsregnskabet star vasentlige
poster pa status, der ikke er udredt.

Kaare Garnzs

Afsluttede aktiviteter:

* Der arbejdes ud fra en totalliste, som er udarbejdet af
Deloitte og Bent B. Nielsen, om manglende centrale
specifikationer. Alle store statusposteringer er
gennemgdet og afstemt.

* Mht. forretningsgange er der en forretningsgang for
afstemning af den finansielle balance. Hertil er der ud-
arbejdet en vejledning til afstemning af den finansielle
balance. Denne vejledning er kvalitetssikret i distrikts-
forvaltningen og hos institutioner og skoler.

W] ] W] ]
P:\Dokumenter\ P:\Dokumenter\
Forretningsgange\Af<«Forretningsgange\Af:

Igangvarende aktiviteter:

* Status for rest af uafklarede specifikationer pr.
31.12.2006

* Kontrol af om aftalte rettelser er gennemfort

e System i BUFLIS hvor den enkelte enhed kan krydse af
nar der er afstemt.

e 12008 vil der med indkaldelser til prognose blive

I forbindelse med forrige
rapportering kunne vi
konstatere, at der
vedrgrende afstemning af
statuskonti pr. 30/9 2007
udestod afstemning af 373
konti ud af 1527 konti der
skulle afstemmes.
Forvaltningen har oplyst, at
man ikke vil forfglge de
manglende afstemninger
yderligere, men i stedet
afvente
regnskabsafslutningen, hvor
samtlige 2.917 konti vil
skulle foreligge afstemt.

Med hensyn til afstemning
af forvaltningens centrale
konti - herunder lgnkonti, er
det vor vurdering, at der er
god fremdrift i dette
delprojekt. Forvaltningen
anvender i denne
forbindelse assistance fra
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indfort at decentrale enheder skal skrive under pa at der
er afstemt. Der vil endvidere blive foretaget stikprove-
kontroller pa afstemninger i forbindelse med
prognosen.

Specifikt for 311207-afstemning

* Der skal ske en afklaring i forhold til hvilke opgaver der
overgiar til KS i forbindelse med aftalen med KS.
Deloitte er involveret i opgaven, og afklaring forventes
pr. april 2008

* I oprydningsarbejdet er tovholder blevet opmarksom
p4, at der evt. ikke er opkravet tilstrakkelig foral-
drebetaling pa F&K pladser for udenkommunale born.
Opklaringsarbejde igangsattes i @KL (med involvering
af Foraldrebetalingen) i foraret 2008.

* Etkontrolsystem til afstemning af statusposter er under
udarbejdelse i OKL/LIS-gruppen. Systemet skal sikre,
at afstemning fortages méanedligt/kvartalsvist.

Den 3. december er der i forhold til 31. december 2006
udestiende med 70 konti. Der resterer afklaring for det
hensatte belob pd ca. 11 mill. kr. til debitorkrav for et antal
lonkonti i forbindelse med Accentures lonudbetaling. Disse
er ved at blive afklaret med Koncernservice.

Fra afstemningen 30. september 2008 mangler 13 konti
(oprindeligt 39), hvor der indhentes specifikationer for

Statué pa de 39 Statué pa de 39

. statusposter.doc  statusposterpr. 16.0°
saldi. Se status: P P P

Status pa de 39
statusposterpr. 7.fek

Endvidere vedrorer et antal konti institutioner overgiet til
kommunen i forbindelse med kommunalreformen.

Hovedparten af londebitorer er specificeret af firmaet
Bakmann, der sorger for opkravning hos debitorerne.
Specifikation for afstemning med BUF er rekvireret og
forventes modtaget medio januar.

henholdsvis PWC og
Basico. Der foreligger dog
ikke p.t. tidsplan for,
hvornar de pagéende
afstemninger vedrgrende
centrale konti foreligger
feerdige, ligesom projektet
omkring statusafstemninger
med fordel kunne
redefineres, og tilfgjes
milepzle med en realistisk
tidshorisont - hvilket vi skal
anbefale. Det er Deloittes
vurdering - givet det relativt
store antal uafstemte konti
pr. 30/9 - at forvaltningen
star overfor en udfordring i
forhold til at udarbejde
afstemninger af samtlige
2.917 konti i forbindelse
med regnskabsafslutningen.
BUF har i den forbindelse
tidligere oplyst, at det er
deres vurdering at
afstemningen vil kunne nés
forud for
regnskabsafslutningen.
Deloitte afventer i denne
forbindelse
regnskabsafslutningen,
hvorefter vi vil fglge op pa,
hvorvidt BUF har afstemt
samtlige konti.
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I forhold til de resterende udestiender pd lonkonti har det
ikke vaeret muligt at indhente en tidsfrist hos OKF om
hvornar vi far en tilbagemelding.

Alle statuskonti vedr. 2006 forventes at vare afsluttet
primo marts. Resterende konti forventes at vare
ferdigtgjort ultimo februar.

Der er aftalt mode vedr. gamle statusposter mellem BUF

og Deloitte i uge 6.
[Hl l

Statusnotat er vedlagt:
Aktuel overblik bent

b lenkonti 2008 01 15

Puljestyring

Formilet er primart
at skabe overblik
over de resterende
puljer i BUF med
henblik pi at
forankrer bud-
getansvaret for den
enkelte pulje i
bestemte enheder, fx
kontorer eller
distrikter.

Formalet er
sekundzart at
omlxgge de puljer,
hvor det skonnes
muligt, til at vaere
inkluderet i
budgetmodellerne,
og dermed indgi i
den direkte
budgetudmelding til

decentrale enheder.

Milepzl 1: Medio oktober: Der
foreligger en samlet tids- og aktivi-
tetsplan for delprojektet.

Milepzl 2: Ultimo november: Tilba-
gemelding pad puljebeskrivelser
modetages til videre bearbejdning.

Milepzl 3: Medio december: Der er
foretaget en analyse af tilbagemel-
dingerne vedr. puljerne, der skaber
overblik over puljerne, samt forankre
budgetansvaret. Analyserne
dokumenteres i et samlet notat.

Milepzl 4: Medio december: Der er
udarbejdet en definition og klassifi-
cering af de forskellige typer af puljer.
Arbejdet dokumenteres i et samlet
notat, jf. milepzl 3.

Milepzl 5: Medio december: Oversigt
over hvilke puljer der kan indgé i de
nye budgetmodeller (samarbejde med
Budgetmodel-arbejdsgruppen).
Puljerne indarbejdes i
budgetmodellerne og skal indga 1
indstillingen til BUU den 28/11.

Milepzl 6: Medio januar. Oversigt

Martin Hansen

Afsluttede aktivitetet:

® Der er udsendt beskrivelses skemaer til
centralforvaltningen og distrikterne

= Der er etableret en samlet oversigt over puljer i BUF og
beskrivelser baseret p4 modtaget input

® Der er foretaget en analyse af okonomi og beskrivelser
af puljer

= konomien er valideret for en rakke puljer

* Budgetdatabase er opdateret med de puljer og
budgetposter, der er valideret

* Der er udarbejdet et forslag til puljedefinition og
forretningsgange, der afventer godkendelse.

®  Der er udarbejdet et statusnotat pr. d. 15-1-2008

= Der er udarbejdet en samlet manual med
puljebeskrivelserne pa 247 sider. (se bilag 5).

= konomi vedr. puljer for Dagtilbud og F&K er
afsluttet.

= Validering af beskrivelser, forretningsgange,
tildelingskriterier mv. er

* Endelig fastleggelse af puljedefinition og klassifikation

Projektet er lettere forsinket.
Problemstillingen knytter
sig til den endelige
validering af
budgetdatabasen, hvor der
fortsat er enkelte
udestaender. BUF har oplyst
at disse forventes afklaret til
naste afrapportering, hvor
efter projektet forventes at
kunne afsluttes i sin
nuvarende form. I
forbindelse med kommende
afslutning af projektet, er
det Deloittes anbefaling, at
puljeomradet fortsat bgr
vare genstand for serlig
opmarksomhed. Det er
aftalt mellem forvaltningen
og Deloitte, at Deloitte
udarbejder forslag til
kommissorium for dette

arbejde.
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over hvilke puljer der kan nedlegges
(og udarbejdelse af indstilling til
direktionen og BUU).

Milepzl 7: Medio januar: Oversigt
over de tilbagevarende puljer hvoraf
det fremgar hvem der har
budgetansvar for puljen.

Milepzl 8: Ultimo januar Beskrivelse
af forretningsgange i forhold til roller
og ansvar i puljestyringen.

ol

Bilag 1 Mail
puljiebeskrivelse.doc

l.||||[:vi

&

Bilag 2 Skema til
beskrivelse af budget

- D

Puljebeskrivelse inkl
budgetposter 04-02-:

=

Bilag 4
Forretningsgang til pt

i

Bilag 5 Manual med
puliebeskrivelser.doc

STATUS NOTAT
04-02-2008.doc

(|[I{{["=*

Igangvarende:

= Opdatering af budgetdatabaser med valideret okonomi
for 2007 og 2008.

(Fort-
Sat-
Telse

12)

Forretningsgange 1
BUF

Projektet har til
formal, at fa
udarbejdet og
opdateret alle
obligatoriske forret-
ningsgange i BUF,

Milepzl 1: Primo oktober: Tids- og
aktivitetsplan for projektet foreligger.

Milepal 2: Medio november: For-
retningsgange for de 3 fokuspunkter
er udarbejdet.

Milepzl 3: Ultimo november: Der
fremlaegges en plan for udarbejdelsen
af de resterende forretningsgange,

Kaare Garnzs

Milepzle 1: Tids- og aktivitetsplan
| ERHL

M:\@konomi\
Qkonomistyring og &}

Denne periodes aktiviteter:

Side 16/21




saledes at de hvori projektets milepale for de * Forretningsgang for budget, budgetopfolgning og

vasentligste resterende forretningsgange revideres. arsregnskab er udsendt i udkastform.

arbejdsprocesser er ¢ Der er atholdt mede med Revisionsdirektoratet om den
beskrevet i forret- videre behandling af forretningsgangene

ningsgangen. * Forretningsgang for udarbejdelse af forretningsgange er
Projektets godkendt i direktionen

hovedfokus er i

forste omgang, at Rapportering 070208:

der skal udarbejdes Fortetningsgange jf. kommissotium:

forretningsgange til

budgetprocedure, !

budgetopfolgning og %

afleggelses af P:\Dokumenter\

arsregnskab. Forretningsgange\Bui

I

P:\Dokumenter\
Forretningsgange\Bu

I

P:\Dokumenter\
Forretningsgange\Re

Ydetligete udarbejdede forretningsgange udenfor
kommissotium:

I

P:\Dokumenter\
Forretningsgange\Ov

i

P:\Dokumenter\
Forretningsgange\Af:

Forretningsgangene er tiltradt af dir. Der er ikke modtaget
tilbagemeldinger fra Revisionsdirektoratet med
bemarkninger til forretningsgangene.

Plan for kommende forretningsgange
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P:\Dokumenter\
Forretningsgange\Fol

19

Anlagsstyring

Projektet skal sikre,
at anlagsstyringen
struktureres og
organiseres bedst
muligt, saledes at der
til stadighed er et
sikkert overblik og
systematisk
ledelsesinformation
over de enkelte
projekters stade
(tidsmessigt og oko-
nomisk, fordrer
KEjd’s medvirken).

Herunder skal det
sikres, at der pa alle
vasentlige omrader
er etableret
dokumenterede
forretningsgange, s
alle aktorer,
medarbejdere mv. er
bekendt med roller
0g ansvar.

I denne
sammenhaeng gores
alle eksisterende
relevante
forretningsgange til
genstand for
vurdering og evt.
revidering,

Milepzl 1: Ultimo januar 2008:
Nuvzrende anlegsstyring er be-
skrevet, herunder beskrivelse af
problemomrader.

Milepzl 2: Primo januar 2008:
Strukturtilpasningsplanens ivark-
sattelse. Der skal foreligge doku-
menterede forretningsgange for
projekternes processuelle forlob.

Milepal 3: Ultimo marts 2008: Der er
etableret et systematisk rapporte-
ringssystem pa enkeltprojektniveau,
som gor det muligt at folge stade og
okonomi. Rapporteringen forelegges
direktionen.

Milepal 4: Primo maj 2008: Opda-
terede forretningsgange der beskriver
den fremadrettede anlegsstyring er
udarbejdet. Forretningsgangen
beskriver roller og ansvar i anlags-
styringen, samt alle snitflader i for-
hold til anlaegsstyringen

Knud Lang-

berg (Bygnin-
ger)

Folgende aktiviteter er afsluttede:

®* Mode med deltagelse af tovholder og lederen af P&K,
hvor projektindhold og proces blev droftet. Enighed
om at identificere allerede beskrevne forretningsgange

med henblik pad evt. opdatering.

» Eksisterende forretningsgangs- beskrivelser

identificeret.

= Eksisterende snitfladebeskrivelser identificeret.

= Papiret "Proces for anlegsstyring og

problemidentifikation” af 24. marts 2007 dreftet.
" Onsket om etablering af lobende skonomi- og

stadeafrapportering pa projektniveau forelagt for KEjd.

= KEjd har afgivet tilsagn om at etablere systematiske

stade- og okonomirapporteringer pa
enkeltprojektniveau.
® Der er arbejdet med koreplaner for

struktilpasningsplanen. P4 institutionsomradet foreligger
der en proces- og tidsplan og minibyggeporogram med

tilhorende registrerings- og faktaark.

® Med henblik p4 etablering af samarbejde, er der er ved

brev til dir. Karen Mosbech (Kejd) fulgt op pa KEjd’s
tilsagn om at etablere systematiske stade- og
okonomirapporteringer pi enkeltprojektniveau.

(Milepal 3)

® Strukturtilpasningsplanens iverksattelse. Aktiviteten
anses for dakket af det arbejder, der foregar i

”Implementering af fremtidens institutioner og skoler”,

delprojekt 9 om Bygningsmaessige tilpasninger jfr.

vedhzftede. Milepal 2)

EfHl
Notat m org (3) (2)  Samlet oversigt

il

(3).doc gkonomi - daginstitutiinstitutionssammenlee

13 12 07 tidsplan
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®  Der er udarbejdet raudkast til en skabelon for
afrapportering af stade- og skonomioplysninger. BUF
forstiller sig en arbejdsdeling, hvor KEjd udfylder skemaet
for de bevillinger, der er overfort, mens BUF udfylder
med oplysninger for den del af bevillingerne, der er blevet
i BUF, samt planlagte projekter. Udkastet er fremsendt til
KEjd den 20. januar 2008. Der er ikke modtaget
kommentarer hertil.

= Beskrivelse af eksisterende anlagsstyring, herunder
opsamling af forretningsgange

Proces for
anleegsstyring v3.ppt

Aktuelle aktiviteter:

= Sidelobende afholdes p4 direktionsniveau den 6. februar
2008 mode med WKF med henblik pa etablering af
lobende afrapportering pa leveringen af de i
anlegsplanen og strukturtilpasningsplanen besluttede
institutioner m.v. til den forudsatte tid og pris.
Ifolge budgetaftalen for 2008, skal der ske en lobende
afrapportering pa, om anlegsprojekterne realiseres
inden for den forventede tid, skonomi og kvalitet.
OKEF foreslar, at en ekstern radgiver anvendes til
nedenstiende punkter:

1) En ekstern ridgiver foretager den lobende
afrapportering pa leveringen af de besluttede
institutioner og skoler m.v. til den forudsatte tid og pris.
2) I tilknytning hertil analyserer en ekstern radgiver den
lobende risikostyring af Borne- og
Ungdomsforvaltningens anlegsprojekter og kommer
med forslag til forbedringer af styring og afrapportering
af status pa projekterne.

3) Endelig analyserer en ekstern radgiver niveauet for
styrings- og projekteringsmaessige ydelser i
anlaegsprojekter i bestillerenheden i Botne- og
Ungdomsforvaltningen og kommer med forslag til
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forbedringer af styring og losning af anlegsopgaver.

20
23)

Kommunikation om
okonomistyring

At skabe og sikre en
god intern
kommunikation med
det decentrale niveau
(di-
striktsforvaltningen,
skole- og
institutionsledere)
med serlig fokus pa

at

- styrke videndeling
og erfa-
ringsudveksling

- skabe
sammenhzang mel-
lem mal,
beslutninger og
aktiviteter

- styrke dialog,
engagement og
trivsel

Milepzl 7: Medio
februar 2008 er
der udarbejdet et

Milepzl 1: Primo oktober: Notat som
fastleegger malgruppen for
forvaltningens kommunikation om
okonomistyring

Milepal 2: Ultimo oktober: Udarbejde
forslag til mulige relevante
kommunikationstiltag gennem af-
holdelse af fokusgruppemedert.
Forslagene afrapporteres i et notat,
som fremsendes til direktionen.

Milepal 3: Medio januar: Udarbejdelse
af forretningsgang for
kommunikationen i @KL

Milepal 4: medio december:
Ivaerksette netvark for okonomi-
medarbejdere med deltagelse fra
forvaltningen og distriktsforvaltnin-
gen.

Milepzl 5: ultimo januar: Insti-
tutionsportal er idriftsat.

Milepal 6: ultimo januar: Udvikling af
kvartalsvist nyhedsbrev til
distriktsforvaltningen, skoler, insti-
tutioner og fagkontorer med forste
udsendelse medio januar 2008.

Milepzl 7: Medio marts 2008 er der
udarbejdet et forslag til hvordan
kommunikation om gkonomistyring

Tania Kar-
patschof

Afsluttede aktiviteter

= Har atholdt mede med personalekontoret med henblik

pa at lave en falles institutionsportal
» Udarbejdet forste faelles forside til portal

= Udarbejdet forste udkast til en kommunikationsplan for

OKL

* Deltaget i mode om etablering af fzlles vidensnetvark

for central forvaltning og distrikter

» Afrapportering til direktionen er foregiet i ’de

lavthangende frugter” fra forvaltningens
Afburokratiseringsprojekt.
* Revideret projektets milepzle — uge 47

¢ Fastsat dato for forste mode i det fzlles netverk for

central forvaltning og distrikterne — uge 47

* Udarbejdet forslag til hjemmeside til den falles portal,

som er sendt til arbejdsgruppen — uge 47

* Udarbejdet oplag til kontoret om konklusionerne af
fokusgruppe workshoppene for institutionsledere — uge

Dokumentation vedrerende milepal 1 og 3:

Kommunikationsplan
for OKL.doc

Afsluttet siden sidst:
* Oprette OKF portal
* l.nyhedsbrev fra OKF udsendt

Forste nyhedsbrev  Forste nyhedsbrev

fra kontoret for @kon fra kontoret for @kon

 Skrevet en Pixi budgetvejledning til skolerne

Der arbejdes aktuelt pa folgende aktiviteter:
* Kuvalitetssikring af @KF portalen
* Budgetvejledning 2008 for skoler
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forslag til hvordan
kommunikation
om gkonomisty-
ring kan
samtaenkes med
den samlede
kommunikation i
BUF. Forslaget
forelegges
direktio-
nen/styregruppen
primo marts 2008.

(milepzl @ndres i
henhold til
afbureakrati-
seringsprojekt)

kan samtankes med den samlede
kommunikation i BUF. Forslaget
forelegges direktionen/styregruppen
primo marts 2008.

Udsendelse af Nyhedsbrev nr. 2 2008

Deltage i 2. mode i okonomimedarbejdernes
vidensnetvark for centralforvaltning, distrikter og
reprasentanter fra skoler og institutioner
Udarbejde budgetvejledning pa skoleomradet

Kommende aktiviteter:

Oplzg i skonomikontoret ved Lone Flugger om ”god”
brugerrettet kommunikation”

Videre atbejde pa kommunikationsplanen med fokus pa
konkret forankring og implementering i kontoret
Udarbejde budgetvejledning for specialskoler, centrale
kontorer og distrikter

Opdatering/kvalitetssikring af portal
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