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Statusrapportering for januar 2008 vedrgrende Genopretningsplan for '"@kono-
mistyring'' og ''@konomisk balance"

Deloitte har i henhold til aftale gennemgaet Bgrne- og Ungdomsforvaltningens (BUF) rapportering pr.

5. februar for januar maned 2008.

Vores gennemgang har omfattet:
1. Status pa arbejdet med gkonomisk genopretning i Bgrne- og Ungdomsforvaltningen dateret den 5.
februar 2008 (gkonomistyring), herunder
a) Genopretningsplan vedrgrende hgjt prioriterede indsatsomrader under forandringspro-
grammets delprogram "gkonomistyring", dateret den 5. februar 2008
2. Status pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets gkonomi i 2007 dateret den 12. november 2007 (gkono-
misk balance), herunder
a) Ajourfgring af status pa vedtagne besparelser siden budget 2007 i forhold til det forvente-
de resultat pr. 30. september 2007
3. Validering af budget 2008

Servicetjek af decentral gkonomistyring

Nerverende afrapportering udggr en gennemgang af ovenstaende omrader. Rapporten suppleres af
vedlagte bilag, hvor de enkelte indsatsomrader under genopretningsplanen na@rmere gennemgas og

kommenteres.

I forbindelse med behandlingen af BUFs statusrapportering pr. november maned i @konomiudvalget
den 11.12.2007 blev det besluttet, at Deloitte skulle bista BUF med assistance til udvalgte indsatsom-

rader i genopretningsplanen. I den forbindelse er der aftalt felgende aktiviteter:



Deloitte

Indsatsomrade

Aktivitet

Tidsplan

Forventet

afrapportering

13. Understgttelse af decentral gko- | Servicecheck af udvalgte institutio- Januar-februar | Februar

nomistyring ners gkonomistyring 2008

3. Fremtidig budgetstyring Bistand i forhold til review og udvik- | Medio februar | April
ling af BUFs bevillingsstyring og - medio april
budgetlegning 2008

23. Geeldshandtering i forhold til Bistand til udmgntning af eventuel Ultimo februar | April

skoler og institutioner gaeldssanering - medio marts

2008

29. Husleje, afklaring Gennemgang af nuvarende styring Ultimo januar | Marts

samt udvikling af controlling - medio febru-
ar 2008

Balance i gkonomien Bistand til implementering af control- | Februar-april April
ling pa forvaltningsniveauerne 2008

Overgang til koncernservice Bistand til fastleggelse af entydige Januar-februar | Marts
opgavemessige grenseflader samt 2008
afklaring af fortsatte kompetencebe-
hov i BUF

Stgtte og radgivning Bistand til implementering af ny Januar-maj Maj
organisation og nye forretningsgange | 2008

3. Fremtidig budgetstyring Under udarbejdelse

9. Puljestyring Under udarbejdelse

1. Genopretningsplan

Rapporteringen for "gkonomistyring" har som tidligere besluttet i indstilling af 24. april 2007 "Status-

rapport pr. marts 2007 om genopretning af Bgrne- og Ungdomsudvalget (Bgrne- og Ungdomsudvalget
og Pkonomiudvalget)" (J.nr. @U 128/2007) omfattet tiltagene med prioritet "Hgj". I forleengelse af

den tidligere beslutning er det samtidig besluttet, at tiltagene med prioritet "Lav" og "Mellem" i hen-

hold til aftalen inddrages i den lgbende rapportering. Disse indgik i rapporteringen for december ma-

ned som nye hgjt prioriterede indsatsomrader og er saledes ligeledes genstand for vurdering i januar

maned.

1.a Hgjtprioriterede tiltag

For alle tiltag med prioritet "Hgj" er der i forbindelse med BUFs afrapportering for januar maned ud-

arbejdet en status i forhold til de opndede milepzle under de enkelte kommissorier.
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Risikovurdering

Vurderingen af fremdriften for de 9 hgjt prioriterede tiltag fordeler sig saledes:

Fremtidig budgetstyring -- Ny milepzl
2 12 | Budgetansvar, instrukser og Ny milepzl
forretningsgange samt dokumen-
tation
3 23 | Geldsproblematik pa skoler og Ny milepzl
andre institutioner
4 24 | Udmgntning af besparelser i
budget 2007
5 25 | Betalinger til/fra andre kommu-
ner, oprydning
6 27 | Statusposter, oprydning Ny milepzl -
7 9 | Puljestyring
8 19 | Anl®gsstyring
9 20 | Kommunikation om gkonomi-
styring
10 3() | Styring af udgifter til it-systemer
11 28 | Refusioner, oprydning
12 17 | Kontoplanstruktur
13 22 | Feriepenge, pensioner og gvrige
udestaender
14 26 | Lon pa fejlkonti, oprydning
15 21 | Debitorsager
16 16 | Fravarsregistrering, refusions-
praksis pa institutionerne
17 13 | Understgttelse af decentral Ny milepzl
gkonomistyring
18 14/15 | Implementering og forandring af
plads- og kapacitetsstyringen
19 29%* | Husleje, afklaring
20 4 | Budgetmodeller (skoler)
21 5 | Budgetmodeller (fritidshjem og
klubber)
22 11 | @konomisk ledelsesinformation

* Indsatsomradet blev ikke vurderet i oktober, da det pa daveerende tidspunkt blev vurderet som afsluttet (jf.
nedenstaende). Projektet afsluttes med denne rapportering og erstattes af konkret bistand fra Deloitte, jf. ta-
bellen vedrgrende yderligere konsulentbistand.
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BUF har i forbindelse med januar-rapporteringen ajourfgrt status pa de hgjt prioriterede indsatsomra-
der, og hvor det har veret muligt fremsendt dokumentation for fremdriften pa indsatsomraderne. Efter-
fglgende har Deloitte gennemgéet materialet, fremsendt uddybende spgrgsmal til og afholdt mgde med

repraesentanter fra forvaltningen.

. Ud af genopretningsplanens i alt 22 hgijt prioriterede projekter er 13 indsatsomrader afsluttet,
og i rapporteringen for januar maned er 9 indsatsomradet fglgelig blevet vurderet.

o Samlet set vurderes 5 af de 9 indsatsomrader at fglge fremdrift i forhold til plan, mens 4 ind-
satsomrader har en mindre tilfredsstillende fremdrift. Samlet set ma fremdriften i genopret-
ningsplanen i forhold til januar méaneds rapportering derfor siges at vaere mindre tilfredsstillen-
de.

Generel kommentar til Deloittes rapportering for januar maned

Samlet set er der fgr denne rapportering afsluttet 13 af de 22 hgjt prioriterede indsatsomrader og fglge-
lig er 9 indsatsomrader blevet vurderet i denne rapportering. Det vurderes, at indsatsomrade 9 anses
for at veere taet pa afslutning i forhold til de opstillede milepzle, men at der fortsat er enkelte udesta-
ender. Det er desuden Deloittes vurdering, at indsatsomrade 3 og 12 kan afsluttes, men at begge pro-
jektomrader fortsat bgr veere genstand for videre opmarksomhed. Afrapporteringen for januar maned
er siledes preget af at flere af de nuvarende projekter i genopretningsplanen nermer sig sin afslut-
ning. Det medfgrer samtidig en reekke overvejelser i forhold til, hvornar et projekt kan anses for ende-
ligt afsluttet, og serligt i forhold til Deloittes vurdering om, i hvilken grad et projektomradet fortsat

bgr vaere genstand for s@rlig opmarksomhed. Disse overvejelser fremgéar af nedenstéende.

Den gradvise afslutning af de hgjt prioriterede projekter under genopretningsplanen for BUF, giver
samtidig anledning til overvejelser vedrgrende formen for Deloittes fremtidige rapporteringer til @U
og BUU. Deloitte vil derfor i samarbejde med BUF og @KF frem mod nzste rapportering udarbejde et
forslag til den fremtidige rapportering i forhold til rapporteringens kadence og indhold. Det er Deloit-
tes opfattelse, at man bgr sigte mod en form der sikrer et lgbende og overordnet overblik over arbejdet
med og gkonomistyringen i BUF, suppleret med en Igbende gennemgang af udviklingen i den gkono-

miske balance.

De enkelte indsatsomrader
I det fglgende fremgar Deloittes supplerende kommentarer til de enkelte indsatsomrader, som enten er

gule, eller som afsluttes med denne rapportering:

"Gule'" indsatsomrader:
Geeldsproblematik pa skoler og andre institutioner (indsatsomrade 23)
I forhold til den forrige afrapportering har BUF modtaget stort set alle handleplaner. BUF har gen-

nemgaet de indsendte handleplaner og fundet, at disse var af svingende kvalitet, og at et antal af disse
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ikke var udarbejdet i relation til oktoberprognosen for 2007, men i forhold til regnskab 2006. BUF

vurderer derfor, at en fornyet udarbejdelse af handleplaner er ngdvendig.

Pa denne baggrund har BUF foresléet, at der etableres et nyt projekt med sammenhzang til det i gvrigt
igangvaerende arbejde vedrgrende geldshandtering i skolerne og decentral gkonomistyring. Deloitte
tilslutter dette, og vil anbefale, at der til det nye projekt praciseres klare og entydige krav til udform-
ning og indhold i handleplanerne. BUF har oplyst, at der til n®ste afrapportering forventes at foreligge

kommissorium til et nyt projekt omhandlende ovenstiende.

Betalinger til/fra andre kommuner (indsatsomrade 25)

I forhold til afrapporteringen for december méaned 2007 er der sket en udvikling vedrgrende oprydning
for 2006, idet der nu kun udestar en afklaring i forhold til kgb i forhold til en enkelt specialinstitution.
Salg for 2006 samt afstemning af statuskonti 2006 er afsluttet.

I forhold til regnskabsafslutningen har der vearet et tidspres i forhold til at na at fa afsluttet bogferin-
gen af k@b og pladser vedrgrende 2007. Der er siledes foretaget en massebogfgring pa 40 mio. kr. af
en rekke regninger, som ifglge det oplyste p.g.a. tidspres og udskiftning af personalet i gvrigt ikke har
kunnet bogferes ud pa de relevante omrader. Ovenstaende er ikke hensigtsmassigt, idet regnskabet for

2007 ikke fuldt ud vil afspejle udgiften pa de enkelte funktionsomrader pa bevillingen.

Angaende projektets processuelle indhold er der fortsat forsinkelser vedrgrende de relevante milepale
omkring forretningsgangsbeskrivelser og godkendelsesprocedurer. Der udestar bl.a. udarbejdelsen af
et system der kan sikre en ensartet registrering af kgb og salg til brug for den lgbende budgetopfalg-
ning. BUF har oplyst, at man overvejer muligheden for at benytte samme system som pa normalomra-
det. T forbindelse med organiseringen af specialomradet udestar der udarbejdelse af forretningsgangs-

beskrivelser.

Lobende afstemning af statusposter i 2007

I forbindelse med forrige rapportering kunne Deloitte konstatere, at der vedrgrende afstemning af sta-
tuskonti pr. 30. september 2007 udestod afstemning af 373 konti, ud af 1527 konti, der skulle afstem-
mes. Forvaltningen har oplyst, at man ikke vil forfglge de manglende afstemninger yderligere, men i
stedet afvente regnskabsafslutningen, hvor samtlige 2.917 konti skal afstemmes. BUF har oplyst, at

man til udvalgsmgderne vil medbringe en aktuel status pa afstemningsarbejdet, som pagar.

Med hensyn til afstemning af forvaltningens centrale Ignkonti pr. 31. december er det Deloittes vurde-
ring, at der er fremdrift i dette delprojekt. Forvaltningen anvender i denne forbindelse assistance fra
konsulentfirmaer pa lgnomradet. Der foreligger dog ikke p.t. tidsplan for, hvornar de igangvarende

afstemninger vedrgrende centrale lgnkonti forventes faerdige.
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Det er Deloittes vurdering - givet det relativt store antal uafstemte konti pr. 30. september - at forvalt-
ningen star overfor en stor udfordring i forhold til at udarbejde afstemninger af samtlige 2.917 konti i
forbindelse med regnskabsafslutningen. BUF har i den forbindelse tidligere oplyst, at det er deres vur-
dering at afstemningen vil kunne nas forud for regnskabsafslutningen ultimo februar 2008. Deloitte
afventer i denne forbindelse regnskabsafslutningen, hvorefter vi vil fglge op pa, hvorvidt BUF har

afstemt samtlige konti.

Puljestyring (indsatsomrade nr. 9)
Projektets formal er igennem kortleegning af eksisterende puljer at omlegge puljer, der i 2008 udggr
knap 570 mio. kr. dels at omlegge puljer til at vere inkluderet i budgetmodellen dels at udvikle en

forbedret gkonomistyring for de puljer, som ikke omlegges.

Projektet er lettere forsinket. Problemstillingen knytter sig til den endelige validering af budgetdataba-
sen, hvor der fortsat er enkelte udestaender samt oprettelse af konti i K@R til brug for bogfgring af
puljemidlerne. BUF har oplyst, at disse forhold forventes afklaret til n®ste afrapportering, hvorefter
projektet forventes at kunne afsluttes. I forbindelse med den kommende afslutning af projektet, er det
Deloittes anbefaling, at puljeomradet fortsat bgr vaere genstand for sarlig opmearksomhed. Det er af-

talt, at der udarbejdes forslag til kommissorium for dette arbejde.

Afsluttende indsatsomrader

Fremtidig budgetstyring (indsatsomrdde nr. 3)

Projektet anses som afsluttet, idet projektets sidste milepele vedrgrende systemdesign og systemud-
vikling anses for feerdig. BUF oplyser i denne forbindelse, at systemet i forhold til sdvel indhold som
brugergrenseflade er designet og udviklet, og at der alene udestar indkgring af data i systemet. BUF
har oplyst, at systemet forventes i drift ultimo 1. kvartal 2008. Det er Deloittes vurdering, at arbejdet
med budgetstyring i BUF fortsat bgr vere genstand for serlig opmarksomhed, bl.a. med hensyn bud-
getprocessen i forbindelse med budget 2009 samt konsolideringen af detailbudgetterne i K@R. (I for-
hold til anbefalinger vedrgrende budgetprocessen i BUF, se endvidere vedlagte bilag 3 vedrgrende
budgetanalyse 2008). Deloitte anbefaler derfor, at der opstilles milepale for idriftsettelsen af budget-

systemet.

Forretningsgange i BUF (fortseettelse af indsatsomrade 12)

Projektet anses som afsluttet, idet projektets 3 milepzle er naet. Der er sdledes udarbejdet beskrivelser
af forretningsgange vedrgrende de 3 fokuspunkter: Budgetprocedurer, Budgetopfglgning og Afleg-
gelse af arsregnskab samtidig med, at der foreligger en plan for udarbejdelsen af forretningsgange for
de resterende omrader. En del af disse omrader afventer afklaring af snitflader mellem Koncernservice
og Ungdomsforvaltningen for udarbejdelse. Det er Deloittes anbefaling, at der fremadrettet fglges op

pa status i forhold til udarbejdelsen af de resterende forretningsgange i BUF.
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2. @konomisk balance

2a. Ajourfering af status pa vedtagne besparelser pa 206 mio. kr. siden budget 2007 i forhold til
det forventede resultat for 2007 pr. 30. september 2007

I forhold til november maneds gennemgang af de konkrete besparelser er der ikke sket @ndringer i
forhold til den konkrete vurdering af de enkelte punkters gennemfgrelse, og efter Deloittes vurdering

udestar der ikke dokumentation i forhold til implementeringen af besparelserne.

e  Deloitte vil i forbindelse med rapporteringen for marts maned 2008 i samarbejde med BUF fore-
tage en endelig vurdering af de vedtagne besparelser i budget 2007 med udgangspunkt i det en-
delige regnskab 2007 fra BUF.

e  BUF har i forbindelse med n@rvarende afrapportering oplyst, at man forventer et stgrre mindre-
forbrug i regnskabet 2007. Deloitte har ikke gennemgaet forbrugsudviklingen siden november-

rapporteringen.

3. Validering af budget 2008
Deloitte har gennemfgrt en budgetanalyse vedrgrende validering af budget 2008.

Generelt om analysens afgraensning og forlgb
Budgetanalysen omfatter alene forhold geldende for det vedtagne budget 2008 pr. 11. oktober 2007.
Analysen inddrager siledes ikke som udgangspunkt eventuelle fremtidige budgetendringer i form af

udmgntningsindstillinger eller tillegsbevillinger.

Budgetanalysen er gennemfgrt med udgangspunkt i materiale fremsendt af BUF vedrgrende budget
2008, herunder budgetgrundlag og gvrig dokumentation, som har kunnet give et informationer i for-
hold til foruds@tningerne for BUF's udarbejdelse af budgetgrundlaget. Konklusionerne er sggt kvali-
tetssikret i BUF i det omfang, det har veret muligt at indhente kommentarer herfra. Det gelder i for-
hold til beregningerne af de forventede udgifter i 2008, og de heraf konstaterede afvigelser i forhold til
budget 2008.

Metode

I den overordnede analyse af det vedtagne budget 2008 for BUF er der i fgrste omgang gennemfgrt en
konsistenskontrol af budget 2007. Formalet er, at afdeekke i hvilken grad, der er sammenhang med det
historiske aktivitetsniveau defineret ved forventet regnskab 2007.

For udvalgte omrader, hvor analysen har givet anledning til at undersgge budgetteringen nzrmere, er
der foretaget videregdende analyser pa de underliggende funktionsniveauer. Det drejer sig om fglgen-
de store bevillingsomrader Dagtilbud, Undervisning og Specialunder-visning, Fritidshjem og Klubber

samt Administration.
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Analysen forudsetter indledningsvist, at der foretages en raekke korrektioner af bade det vedtagne
budget 2008, og korrigeret budget 2007 / forventet regnskab 2007. Der korrigeres for specifikke for-
hold geldende for henholdsvis 2008 og 2007, saledes at disse forhold ikke viderefgres. Formalet med
metoden er at fa et sammenligningsgrundlag renset for forhold, der ikke har indflydelse pa aktiviteten.

Korrektionerne kan skematisk vises saledes:

Analysemetode p& bevillingsniveau

Vedtaget budget 2008 Korrigeret budget/Forventet
regnskab 2007

korrektioner for 2008

Specifikke forhold \ Korrektioner for 2007
\ specifikke forhaold
- Ompl. imellem bew. omrider |
- Besparelser i 2008 \ - Engangsudgifter 2007
- Budgetudvidelser 2008 / - owerfgrsler fra 2006 til 2007
- @vrige udgifter - Ikke-varige hesparelser vedtaget | 2007
- Uomgengelige merudgifter
- Demografiendringer + fremskrivning
- DUT midler /

————

Renset budget 2008 Renset budget 2007

——

Eventuel beslutning om narmere analyse

af budgetforudsatninger pa
bevillingsomradet

Figuren ovenfor indeholder en illustration af den valgte metode. I forhold det vedtagne budget 2008
korrigeres der primart for ved-tagne aktivitetsendringer i 2008 (besparelser, budgetudvidelser, demo-
grafiske @ndringer og forventede merudgifter), som er udtryk for en @ndring i aktivitetsniveauet i
forhold til 2007.

I sammenligningsgrundlaget for budget 2008, dvs. korrigeret budget 2007 samt forventet regnskab for
2007, bgr budgettet og forbruget i 2007 ideelt set korrigeres for 1) budgetterede engangsbesparelser i
2007 og 2) engangsudgifter i 2007. Det fordrer dog, at der kan tilvejebringes et pracist datagrundlag
for disse korrektioner. Nar budget 2008, korrigeret budget 2007 og forventet regnskab 2007 er renset
for ovenstaende effekter, kan der med en vis usikkerhedsmargin, foretages en direkte sammenligning
af budgetgrundlaget i 2008 med det udgifts- og aktivitetsniveau, der alt andet lige kan forventes at fa i
2008. Resultatet af denne sammenligning pa bevillingsniveau vil give en indikation pa om det nuve-
rende udgiftsniveau kan viderefgres.

Analysen er foretaget indledningsvist og har givet en oversigt over eventuelle problemomrader, som
vil skulle underkastes en narmere analyse med henblik pa en mere precis afklaring af hvilke budget-
forudsetninger som giver anledning til afvigelsen. Resultatet af analysen er saledes anvendt i forhold

til hvilke bevillingsomrader som er underkastet en mere detaljeret analyse.

I forhold til analysegrundlaget, er der i de indledende analyser taget udgangspunkt i BUF's forventede
regnskab pr. oktober 2007. Dette grundlag er dog efterfglgende blevet revideret i forhold til det kendte
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forbrug pr. primo februar 2008. Séledes afspejler analysen stort set de kendte forhold vedrgrende regn-
skab 2007, herunder det mindreforbrug der er konstateret i forhold til det korrigerede budget for 2007.

Konklusioner pa analysen

Validering

Der vurderes, at der inden for en acceptabel risikomargin er sammenhang imellem forventet for-
brug for 2008 i forhold til den samlede bevillingsramme. Der forventes samlet set et merforbrug
pa ca. 21 mio. kr. i forhold til et samlet budget i 2008 pa 7,56 mia. kr. svarende til 0,3 pct.

I forhold til det forventede mindreforbrug i regnskab 2007 pa omkring 170 mio. kr. er der 4 for-
hold som ggr sig geldende i forhold til resultatet af valideringen af budget 2008.

1) Budgettet for 2008 er ca. 53 mio. kr. mindre end det fremskrevne korrigerede budget 2007, som
mindreforbruget i regnskab 2007 er gjort op i forhold til. Dvs. der som udgangspunkt pa budgetsi-
den ligger en reduktion i forhold til 2007 resultatet.

2) Der er i 2007 en lang reekke omrader hvor der har veret engangsindtagter eller mindreforbrug,
som ikke kan forventes vil ggre sig geeldende i 2008.

3) Der er ikke i analysen taget hgjde for de specifikke forhold vedrgrende det endelige regnskabs-
resultat for 2007, herunder at opggrelsen af institutionernes forventede opsparing i 2007 endnu ik-
ke kendt.

4) De besluttede aktivitetsudvidelser i budget 2008 er i valideringen lagt ind med fuld effekt i for-
hold til forventningen i 2008. Safremt forbrugsprofilen pa disse ikke bliver som budgetteret vil det

kunne pavirke hovedkonklusionen vedrgrende 2008.

Pa de enkelte bevillingsomrader er der dog fundet vesentlige afvigelser. Disse afvigelser skyldes
en kombination af budgetter, som ikke er placeret korrekt pa bevillingsomraderne, samt at det for-
ventede forbrug samt forventede aktivitetsniveau pa visse omrader ligger under eller over det bud-
getterede. Udfordringen i 2008 vil ligge i at optimere den centrale bevillingsstyring med henblik
pa at afggre, om der i forhold til 2009-budgettet er behov for yderligere tilpasning af budgetterne
pa de enkelte bevillingsomrader.

Afvigelserne er for sa vidt muligt forsggt valideret i forhold til den forventede aktivitet pa omradet
i 2008 og der synes at vare en vis samstemmighed imellem de forventede afvigelser og aktivitets-
forudsatninger. Eksempelvis er der pa dagtilbudsomradet konstateret et sandsynligt mindre-
forbrug i 2008 pa ca. 64 mio. kr., hvilket harmonerer med at det forventede faktiske brug af plad-
ser pa omradet er et stykke under det budgetlagte.

Budgettets forudsatningsgrundlag

Budgettet bgr i stgrre udstreekning dokumenteres for derigennem bedre at kunne arsagsforklare

afvigelser (materielle afvigelsesforklaringer).
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e Der er sket forbedringer i forhold til budgetlaegningen i 2007, men de store afvigelser pa de enkel-
te omrader indikerer fortsat behov for at fa styrket budgetleegningsmetoderne med henblik pa at
udarbejde mere retvisende budgetter pa de enkelte bevillingsomrader. Specielt er det relevant, at fa
den nyligt udviklede budgetdatabase pa plads med henblik pa at etablere en dokumenteret bro
imellem bevillingsniveauet og den decentrale budgetudmgntning.

e Der er endvidere konstateret specifikke enkeltomrader, hvor der enten mangler budgetleegning af
udgifter og indtegter eller hvor budgettet er forkert placeret pa funktionsniveauet.

e Vi har anfgrt en rekke konkrete anbefalinger til dels korrektion af de konkrete fejl i budgetleg-
ningen samt i forhold til forbedring af det fremtidige budgetgrundlag.

Deloittes afrapportering fremgér af serskilt fremsendt sammenfatning vedlagt som bilag 3 til denne

rapportering.

4. Servicetjek af decentral gkonomistyring.

Deloitte har frem mod denne afrapportering kortlagt gkonomistyringen pa en raeekke institutioner og
skoler. Deloittes afrapportering er sendt i udkast til BUF, og rapportens hovedkonklusioner prasente-
res pa BUU mgde den 27. februar og pa @U mgde den 4. marts. BUF har oplyst, at der frem mod nee-
ste afrapportering igangsettes en raekke initiativer pa baggrund af undersggelsens resultater og anbefa-

linger.

Kgbenhavn, den 19. februar 2008

Deloitte

Statsautoriseret Revisionsaktiesels
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