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Samlet oversigt

Samlet oversigt fordelt pa kategorier — 1.000 kr.

Kategorier

Tveaergdende administrativ innovation
Fornyelse af den kommunale service
Jget konkurrenceudseettelse
Omstilling

B2008
-86.719

-146.544

-25.530

-223.783

Hovedtotal -482.576

B2009
-101.569
-195.804

-26.530
-240.313

-564.216

B2010
-119.819
-210.594

-26.530
-243.303

-600.246

B2011
-137.069
-213.745

-26.530
-244.303

-621.647

Samlet oversiqgt fordelt pa forvaltninger
Forvaltninger B2008 B2009 B2010 B2011

Tveergaende

Jkonomiforvaltningen

Kultur- og Fritidsforvaltningen

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Socialforvaltningen

Teknik- og Miljgforvaltningen
Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen

-114.762

-24.114
-11.680

-189.360

-60.080
-48.060
-25.220

-9.300

Hovedtotal -482.576

-148.181
-27.555
-23.360

-205.360
-60.080
-65.160
-25.220

-9.300

-564.216

-177.929
-27.847
-29.350

-205.360
-60.080
-65.160
-25.220

-9.300

-600.246

-196.830
-27.847
-31.850

-205.360
-60.080
-65.160
-25.220

-9.300

-621.647

Tvaergaende administrativ innovation

Etablering af koncernservice
Ejendomsenhed

Feelles indkegb

Digitaliseret Ignindberetning
Digitalisering af borgerkontakt
Indkeb af konsulentydelser
Faerre kab af konsulentydelser

-25.000

-5.600
-19.000

-2.119
-10.000
-15.000
-10.000

-39.000

-6.450
-19.000

-2.119
-10.000
-15.000
-10.000

-57.000

-6.700
-19.000

-2.119
-10.000
-15.000
-10.000

-74.000

-6.950
-19.000

-2.119
-10.000
-15.000
-10.000

Hovedtotal

Fornyelse af den kommunale service
Tvaergaende forslag

Nedbringelse af sygefraveer

Energibesparelser som fglge af gget
vedligeholdelse

-86.719

-25.700

-2.343

-101.569

-51.200

4.588

-119.819

-51.200

-6.910

-137.069

-51.200

-8.561

Hovedtotal

Gkonomiforvaltningen

Effektivisering af Kebenhavns Brandvaesen
Effektivisering inden for trafikomrader
Feerre kgb af konsulentydelser

Lean i Kabenhavns Borgerservice

-28.043

-989
-15.300
-900
-250

-46.612

-989
-18.000
-900
-250

-58.110

-989
-18.000
-900
-250

-59.761

-989
-18.000
-900
-250



Lean-projekt pa sagsgange i

@konomiforvaltningen -500 -500 -500 -500
Nedbringelse af sygefraveeret i Kabenhavns

Brandvaesen -250 -800 -800 -800
Nedbringelse af sygefraveeret i

@konomiforvaltningen -192 -383 -675 -675
Hovedtotal -21.822

Kultur- og Fritidsforvaltningen

Effektivisering Idreetsanlaeg -1.000 -2.000 -3.500 -3.500
Effektivisering i bibliotekerne som fglge af

strukturaendringer - feerre fysiske biblioteker -500 -1.000 -1.500 -2.000
Effektivisering af administrationen -1.000 -2.000 -3.000 -4.000
Lean pilotprojekter 0 0 0 0

Hovedtotal

Borne- og Ungdomsforvaltningen

Dannelse af flere aldersintegrerede

daginstitutioner 0 0 0 0
Administrative faellesskaber i

skoledistriktet/ledelsessammenlaegninger -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Etablering af felles ledelse for flere

daginstitutioner -6.800 -6.800 -6.800 -6.800
Modulpasning -11.000 -22.000 -22.000 -22.000
Sammenlaegning af skoler - laererlgn mv. -500 -1.250 -1.250 -1.250
Nedlaeggelse af folkeskole (drift) -3.000 -7.250 -7.250 -7.250
Nedlaeggelse af fritidshjem (drift) -960 -960 -960 -960
FAEndret morgenabning -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Etablering af fritidshjem i ledige lokaler pa skoler -610 -610 -610 -610
Samtaenkning mellem fritidshjem og skole -7.000 -7.000 -7.000 -7.000

Hovedtotal

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Kommunal arbejdsskadeforsikring for

medarbejdere pa selvejende plejehjem -500 -500 -500 -500
Yderligere reduktion af ydelsesstatte vedr.

eldreboliger -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Sammenlaegning af lokalomraderne Bispebjerg

og Ngrrebro -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Andring af udbudsmetode i omsorgstandplejen -100 -100 -100 -100
Ingen omlaegning til gkologisk mad pa plejehjem -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Reduktion i antal af forebyggende hjemmebesgg -4.200 -4.200 -4.200 -4.200
Driftsoptimering af madudbringning -3.200 -3.200 -3.200 -3.200

Hovedtotal



Socialforvaltningen
Etablering af feelles ledelse pa mindre

dggninstitutioner -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Fokus pa varekgb -500 -500 -500 -500
Styrkelse af samordning og koordinering af

stillingsopslag -600 -600 -600 -600
Styrkelse af familieplejeomradet -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Etablering af feelles ledelse pa forebyggelses- og

radgivningsinstitutioner -400 -400 -400 -400
Etablering af et feelles team til udkarsel af

metadon og medicin til brugerne -500 -500 -500 -500
Etablering af ledelsesfaellesskab for dag- og

botilbud pa voksenhandicapomradet -500 -2.000 -2.000 -2.000
Etablering af selvstyrende grupper pa

institutionerne 0 -500 -500 -500
Oprettelse af videnscenter for autisme 0 -500 -500 -500
Opgangsfeellesskaber pa botilbud for

leengerevarende ophold -300 -3.000 -3.000 -3.000
Hjemtagning af pladser som i dag kebes pa dag-

og botilbudsomradet -250 -1.000 -1.000 -1.000
Tilpasning af dagtilbudenes lokaler til

dagtilbudenes behov -500 -1.000 -1.000 -1.000
FAEndre kriterierne for udregningen af

belaegningsprocenten pa dagtilbudene -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Lean-pilotprojekter pa administration af

ydelsesomraderne i Socialforvaltningen 0 0 0 0
Samle dag- og netveerkstilbud til handicappede -500 -500 -500 -500
Opsigelse af kontrakt med LEV, og erstatte det

med "administrationscentre" -200 -1.000 -1.000 -1.000
Effektivisering af arbejdsgange tilknyttet IT-

brugeradministration -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Tilpasning af karsel til dagtilboudene -500 -2.000 -2.000 -2.000

Hovedtotal

Teknik- og Miljeforvaltningen

Anvendelse af overskudsvarme fra krematorier -300 -300 -300 -300
Optimering af BUM organisering pa vej og
parkomradet -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

Hovedtotal -10.300 -10.300 -10.300 -10.300

Beskeeftigelses- og
Integrationsforvaltningen

Procesoptimering i Ydelsesservice -2.700 -2.700 -2.700 -2.700
Forbedrede arbejdsprocesser i
sygedagpengejobcentret 0 0 0 0

Forbedrede arbejdsprocesser i
delsesadministrationen(sygedagpenge

Hovedtotal




Q@get konkurrenceudsattelse
Reklamer p4 kommunens biler 0 0 0 0

Kultur- og Fritidsforvaltningen

Udbud af Cafedrift pa idreetsanleeg
Udbud af karsel - interne materialetransport

mellem bibliotekerne 0 0 0 0
Udbud af klargering af materialer og

beholdningsregistrering 0 0 0 0
Udbud af tryksager -150 -150 -150 -150
Udbud af kopi- og printermaskiner samt

tilhgrende serviceaftaler 0 0 0 0

Hovedtotal -150 -150 -150 -150

Borne- og Ungdomsforvaltningen

Udbud/omlaegning af rengaringsopgaven pa

daginstitutionsomradet -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
Hovedtotal -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Udlicitering af el-leverance -3.200 -3.200 -3.200 -3.200
Vask af tgj, linned og uniformer pa plejecentre -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Udlicitering af renggring pa plejecentre -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Vask af tgj (ekskl. linned) for hjemmeboende

eldre -20 -20 -20 -20
Vask af linned for hjemmeboende aldre -20 -20 -20 -20
Vask af uniformer i hjiemmeplejen -20 -20 -20 -20
Udbud af indkabsordning -20 -20 -20 -20
Udbud af biler i hiemmeplejen -400 -400 -400 -400

Hovedtotal

Socialforvaltningen

BUM-model pa socialcentrenes anvendelse af

forebyggende institutioner -800 -800 -800 -800
BUM-model pa socialcentrenes anvendelse af

radgivende institutioner -800 -800 -800 -800
Nye standardaftaler om behandling af

stofafhaengige -1.500 -2.500 -2.500 -2.500
Udlicitering af renggring pa dagtilbudene -200 -200 -200 -200

Hovedtotal

Teknik- og Miljgforvaltningen

Udbud af drift og vedligeholdelse af Granne
Garde -400 -400 -400 -400



Hovedtotal -400 -400 -400 -400

Omstilling
Inddragelse af rest af puljen til nye byomrader -4.602 -4.602 -4.602 -4.602
Nedlzeggelse af lederportalen -765 -765 -765 -765
Bortfald af tilskud til lokalradene grundet
oprettelse af lokaludvalgene -366 -366 -366 -366

Hovedtotal

Kultur- og Fritidsforvaltningen

Lavere tilskud - folkeoplysning -2.000 -4.000 -4.000 -4.000
Prioritering blandt spillesteder 0 -1.000 -1.000 -1.000
Jsterbrohuset omdannes til idraetsanlaeg -250 -500 -500 -500
Ungdomsinformationen og Use-it nedleegges -1.960 -2.550 -2.550 -2.550
Effektiviseringer pa Thorvaldsens Museum og

Stadsarkivet -260 -260 -260 -260
Lukning af Sjeellandsgade Bad -1.620 -2.740 -2.740 -2.740
Lukning af Andelsforeningen Byens Bgrn -940 -1.160 -1.160 -1.160
Prioritering blandt de sma storbyteatre 0 -3.000 -3.000 -3.000
Udtraeden af Bellevue Strandpark og Kege Bugt

Strandpark -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Struktureendringer - faerre fysiske biblioteker -1.000 -2.000 -3.000 -4.000
Prioritering af faste tilskudsmodtagere 0 0 -1.990 -1.990

Hovedtotal -21.200

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Afskaffe forplejning i bernehaver (generel

besparelse) -37.000 -37.000 -37.000 -37.000
Reduktion i service i de private

pasningsordninger -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
Reduktion i abningstiden -3.400 -3.400 -3.400 -3.400
Harmonisering af takster pa specialomradet — Til

fuld bgrnehavetakst. -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Nedlaeggelse af forplejning i fritidshjem. -6.400 -6.400 -6.400 -6.400
Nedlaeggelse af bemandede legepladser -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Nedseettelse af abningstid i junior- og

ungdomsklubber -13.000 -13.000 -13.000 -13.000
AEndring af timetal til lovens minimum -21.800 -21.800 -21.800 -21.800
Afskaffelse af tilbud om lejrskoler og

ekskursioner. -3.600 -3.600 -3.600 -3.600
Afvikling af kommende 1. klasseleerere -500 -500 -500 -500
Jget betaling for deltagelse i KLF’s

sommerkolonier -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Sundhedsplejens besag til 112 &rige tilbydes kun

efter behov. -1.290 -1.290 -1.290 -1.290
Reducering af lokalpuljen — opsggende arbejde i

klubber -2.100 -2.100 -2.100 -2.100

Hovedtotal -114.490 -114.490 -114.490 -114.490



Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
AEndring i visitationskriterier: lavere

daekningsgrader -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
Reduktion i praktisk hjeelp -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Jget egenbetaling for madudbringning -3.400 -3.400 -3.400 -3.400
Brugerbetaling for transport til og fra

treeningscentre -300 -300 -300 -300
Jget egenbetaling for rehabiliteringspladser -500 -500 -500 -500
Generel besparelse pa forebyggelsespuljen -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Besparelse pa patientrettet forebyggelse -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Lukning af weekendtilbud pa daghjemmet

Damsggard -600 -600 -600 -600
Omkonvertering af beskyttede boliger -8.800 -8.800 -8.800 -8.800
Jget malretning af tildelingen af personlig hjeelp -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
Besparelse pa udgifter til Sex & Samfund -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
Besparelse pa §79 tilbud (tidligere §65 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Hovedtotal

Socialforvaltningen

Aktivitetsnedsaettelse pa daghgjskoler (10 pct.) -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
Delvis erstatning af personel i kvindekrisecentre -500 -900 -900 -900
Nedlaeggelse af et botilbud for psykisk syge -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Nedlaeggelse af servicebutikkerne -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Nedlaeggelse af tilskudsordninger (klubtilbud) -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
Nedlaeggelse af VUS-kontakt -600 -600 -600 -600
Reducere bruger ferierne eller opkraeve ekstra

betaling -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Jget anvendelse af egne hybler pa

dggnplejeomradet -800 -800 -800 -800
Opher af dobbeltforanstaltninger -800 -800 -800 -800
Reduktion til 8 pladser pa afdelingerne pa

udvalgte dagninstitutioner -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Nedlaeggelse af central pulje, hvorfra der ydes

tilskud til veeresteder -1.850 -3.700 -3.700 -3.700
Nedleeggelse af ét samveers- og aktivitetstilbud

for psykisk syge -750 -1.000 -1.000 -1.000
Begraensede abningstider i samvaers- og

aktivitetstiloud for psykisk syge -1.900 -2.500 -2.500 -2.500
Overfarselsadgang for radgivningscentre og

institutioner -500 -500 -500 -500
Omleegning af dagtilbud -200 -200 -200 -200
Saenke serviceniveauet pa barne- og

ungeomradet 0 -2.000 -2.000 -2.000
Brugerbetaling pa dagtilbud til handicappede -200 -200 -200 -200
Bortfald af tilskud til Dagtilbuddet i Valby -700 -700 -700 -700
Lukke den abne radgivning pa alle

handicapcentrene -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

Reduktion af §115 midlerne (10 pct.) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000



Reducere brugen af dyre tilbud pa

dagnplejeomradet -3.300
Fjerne tilskud til Salon Oriental -960
Henlaegge et planlagt tilbud for psykisk syge -2.250
Kab af feerre pladser hos Bla Kors -1.300
Fjerne brugerlgnnen i dagscentrerne -1.200

Hovedtotal

-3.300 -3.300 -3.300

-960 -960 -960
-4.500 -4.500 -4.500
-1.300 -1.300 -1.300
-1.200 -1.200 -1.200

Teknik- og Miljeforvaltningen

Haeve takster for raden over vej -4.000
Gadetraeer - reduktion i plantning af gadetraeer -3.000
Bortfald af tilskud til bevaringsveerdige bygninger -1.700
Nedlaeggelse af Miljgfestival -950
Lukning af Miljgnetveerk -1.770
Naturforvaltning - reduktion i naturvejledning og

naturforvaltning -1.000
Sammenlaegning af de gronne regnskaber -100
Reduktion i gadebelysningstiden -2.000

Hovedtotal

-4.000 -4.000 -4.000
-3.000 -3.000 -3.000
-1.700 -1.700 -1.700

-950 -950 -950
-1.770 -1.770 -1.770
-1.000 -1.000 -1.000

-100 -100 -100
-2.000 -2.000 -2.000

Beskeeftigelses- og

Integrationsforvaltningen

Reduktion i integrationspuljen -2.000
Jget jobfokus i beskeeftigelsesindsatsen -4.300

-2.000 -2.000 -2.000
-4.300 -4.300 -4.300

Hovedtotal -6.300

-6.300 -6.300 -6.300



Tvargaende administrativ innovation
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Forslag Etablering af koncernservice
Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

-25.000 | -39.000 | -57.000 | -74.000
Samlet nettoaendring -25.000 | -39.000 | -57.000 | -74.000
Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Borgerrepraesentationen vedtog den 12. oktober, at der pr. 1. april etableres et feelles
Koncernservice, der lgser opgaver pa it- og gkonomiomradet for alle syv forvaltninger.

Det er vurderingen, at der vil veere store kvalitative og gkonomiske fordele ved samling af en
reekke it- og skonomiopgaver i et feelles Koncernservice.

Det er i den forbindelse vurderingen, at der fra budget 2008 vil kunne opnas en arlig besparelse pa
5 % af den gkonomi, der bindes til Koncernservice, svarende til ca. 20 mill. kr. i 2008 og 39 mill. kr.
i 2009 etc. | 2007 forventes endvidere en besparelse pa 5 mill. kr. pa baggrund af det farste halve
ars drift af Koncernservice. Besparelsen forventes dog forst fuldt udmeantet ultimo 2007, hvorfor
den indarbejdes i budget 2008.

Besparelsen bygger dels pa en forudsaetning om et samlet budget i Koncernservice pa 400 mill.
kr., dels pa erfaringer fra andre koncernservicefaellesskaber uden for Kabenhavns Kommune.

Den del af effektiviseringsgevinsten fra Koncernservice, der indgar som en del af den tveergdende
omprioritering i kommunen, skal mindske det samlede omstillingsbidrag, som forvaltningerne skal
finde, med et tilsvarende belgb. Det forudsaettes at farste ars forventede besparelse pa 5 % i 2008
svarende til ca. 25 mill. kr.(inkl. 5 mill. kr. fra 2007) fuldt ud gar til tveergdende omprioritering i
kommunen.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten
Der henvises sag behandlet i Borgerrepraesentationen den 12. oktober.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

@vrige bemaerkninger
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Ejendomsenheden

| budgetaftalen for 2007 indgar udarbejdelse af en ny model for tilvejebringelse af
prioriteringsrummet for 2008 og 2009. Ejendomsenheden indgar som en del af

effektiviseringsomradet tveergdende administrativ innovation.

Kabenhavns Ejendomme blev etableret 1. januar 2006. De gkonomiske, opgavemaessige og
ressourcemaessige rammer for ejendomsenheden blev fastlagt ved JU’s godkendelse af en reekke
indstillinger vedrarende ejendomsenhedens etablering. 2006 har veeret et opstartsar for
Kebenhavns Ejendomme, og erfaringsgrundlaget for at identificere omrader med
effektiviseringspotentiale er derfor ret begraenset. Kebenhavns Ejendomme har gennemgaet sine
opgaver og pa den baggrund foreslas at ejendomsenhedens bidrag til prioriteringskataloget findes

blandt falgende forslag.

Oversigt over Kebenhavns Ejendommes forslag til bidrag til prioriteringsrummet i 2008 og 2009

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

1. Generel adm. besparelse -1.000 -1.400 -1.400 -1.400
2. @ge vedligeholdelsesomsaetning 1500 1500 1,500 -1.500
pr. medarbejder

3. @gede indtagter pa 250 | 700 950 | -1.200
erhvervslejemal & parkering

4. Reklamer pa stilladser -750 -750 -750 -750
5. @gede indtaegter fra rengering -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
6.°Redukt|on af rengeringen pa -400 -400 400 -400
Radhusets faellesarealer

7. Brugerbetaling ved udstillinger pa -400 -400 -400 -400
Radhuset

8. Lukning af duetarnet pa Radhuset -100 -100 -100 -100
9. Lukning af Radhuset vinkeelder -200 -200 -200 -200
Samlet nettosendring -5.600 -6.450 -6.700 -6.950
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Ejendomsenhed Generel administrativ besparelse
JOkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

6.51.1 -1.000 -1.400 -1.400 -1.400
Samlet nettoaendring -1.000 -1.400 -1.400 -1.400
Personalemaessige
konsekvenser -3 4 4 4

Beskrivelse af forslaget

Kabenhavns Ejendomme forventer — bl.a. gennem indfgrelse af nye forretningsgange, bedre
udnyttelse af medarbejdernes kernekompetencer samt gget anvendelse af IT-veerktgjer, at kunne
reducere antallet af medarbejdere der aflonnes af Kebenhavns Ejendommes grundbudget med 2
arsveerk.

Indfgrelse af eDoc, bookingsystem og lignende elektroniske arbejdsredskaber forventes at kunne
medfagre en personalereduktion pa yderligere 2 arsvaerk. Besparelsen er 0,2 mio. kr. arligt i arene
2007-09. Forslaget blev principbesluttet af KFU i forbindelse med vedtagelsen af budget 2006

Effektivisering af arbejdsgange i Radhusservice forventes at medfare en personalereduktion pa 1
arsveerk, svarende til en besparelse 0,4 mio. kr. Besparelsen udmgntes med 0,2 mio. kr. i 2007 og
0,2 mio. kr. i 2009. Forslaget blev principbesluttet af KFU i forbindelse med vedtagelsen af budget
2006.

Det forventede effektiviseringspotentiale skal ses i sammenhaeng med, at der med etablering af
ejendomsenheden lgses en raekke opgaver pa ejendomsomradet, som ikke tidligere er lgst i
kommunen. Som eksempler kan naevnes indfgrslen af den nye huslejemodel, der i
udgangspunktet er forudsat implementeret og administreret af KEjd uden tilfarsel af ressourcer.
Hertil kommer udarbejdelse af oplaeg til prioritering af kommunens samlede
vedligeholdelsesindsats ligesom ejendomsenheden lgser tvaergaende lokaleopgaver som fx
projektet vedr. Masterplan samt lokaler til Borgerindgange.

Det er derfor Kgbenhavn Ejendommes vurdering, at en del af effektiviseringen konkret resulterer i
at der lgses flere ejendomsopgaver med en uaendret ressourceindsats.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Forslaget forventes ikke at indebaere konsekvenser for hverken medarbejdertilfredsheden,
brugertilfredsheden eller kvaliteten.

Reduktionen i medarbejderantallet forventes som udgangspunkt at kunne gennemfares ved
manglende genbesaettelse af ledige stillinger.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Ingen 6-by nggletal pa omradet

@vrige bemaerkninger
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Ejendomsenhed @ge vedligeholdelsesomsaetningen pr. medarbejder
JOkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

6.51.1 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Samlet nettoaendring -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Personalemaessige
konsekvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Kebenhavns Ejendomme blev dannet med et grundbudget til vedligeholdelse af ejendomme pa ca.
200 mio. kr. Samtidig blev fra forvaltningerne overfort ca. 12 medarbejdere, der fungerer som
projektledere af de stgrre og mindre vedligeholdelsessager. Dette giver en omsaetning pr.
medarbejder pa ca. 17 mio. kr.

| 2007, 2008 og 2009 udger Kebenhavns Ejendommes budget til vedligeholdelse ca. 400 mio. kr.
arligt, jf. budgetforliget for 2007-2009. Kagbenhavns Ejendomme vil tilrettelaegge og gennemfare
vedligeholdelsesopgaverne saledes, at kommunen opnar mest mulig vedligeholdelses for de
afsatte midler. Dette vil bl.a. ske gennem udbud af store samlede “vedligeholdelsesklumper”, der
forventes at resultere i bedre priser pa opgaverne. De direkte storkgbsfordele ved udbud af
vedligeholdelsesopgaverne er imidlertid undtaget Kabenhavns Ejendommes bidrag til i
prioriteringsrummet, jf. kommissoriet for omradet.

Det forventes imidlertid ogsd, at de administrative ressourcer pr. krone afsat til vedligeholdelse kan
reduceres som fglge af udbudsstrategien m.v. Séledes forventer Kgbenhavns Ejendomme at
kunne gge "vedligeholdelsesomseaetningen” pr. medarbejder med ca. 50 pct. procent, hvilket vil
kunne resultere i en besparelse pa ca. 1.500 t. kr. pr. ar i 2008 og 2009, i forhold til Kebenhavns
Ejendommes lgnbudget.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med at BR tidligere har besluttet, at udgifter til projektledelse
ved gennemfgrelse af anleegsprojekter i Kebenhavns Ejendomme skal beregnes som en
procentdel af de enkelte anleegsbevillinger.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Forslaget forventes ikke at indebaere konsekvenser for hverken medarbejdertilfredsheden,
brugertilfredsheden eller kvaliteten.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Ingen 6-by nggletal pa omradet

@vrige bemaerkninger
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Ejendomsenhed Jgede lejeindteegter pa erhvervslejemal og parkering

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Erhvervslejemal 0.12.1 -250 -500 -750 -1.000
Parkering 6.50.1 -200 -200 -200
Samlet nettoaendring -250 -700 -950 -1.200
Personalemaessige

konsekvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

KEjd udlejer ca. 100 ejendomme til private lejere. Kontrakterne er indgaet over en laengere
arreekke. Det er forventningen, at en gennemgang af kontrakterne vil kunne give anledning til, at
der for en raekke at lejemalene kan varsles en lejeforhgjelse til markedsleje. En forhgjelse til
markedsleje varsles over en 4 arig periode, hvor lejen stiger med en fjerdel arligt.

Forggelse af afgiften for leje af parkeringspladserne ved Radhuset, Hans Nansens Gard og
Larslejsstraede. Forventet merindtaegt skannes til 0,2 mio. kr. i &r 2009. Forslaget blev
principbesluttet af KFU i forbindelse med vedtagelsen af budget 2006

Det forventede merindtaegter er eksklusiv det forventede provenu fra huslejestigningerne i Den
Hvide Kaodby, idet Kultur- og Fritidsudvalget har besluttet (KFU 298/2006) at dette i videst muligt
omfang skal anvendes til lgbende udvendig vedligeholdelse i Den Hvide Kadby.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Forslaget har ingen konsekvenser for medarbejderne. Det ma forventes at varsling om
lejeforhgjelse for de eksterne lejere hvor dette er muligt, vil medfare stor utilfredshed hos de
pageeldende lejere. De eksterne lejere anvender lokalerne til meget forskellige formal — herunder
ogsa formal som direkte eller indirekte er i kommunens interesse.

Afgiften for parkering er sidst forhgjet i 2006. Stigningen skal ses som en tilpasning til prisniveauet
for parkering i byomrade. Ved en trinvis forhgjelse forventes stigningen ikke at pavirke
efterspgrgslen pa de omhandlende parkeringspladser.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Ingen 6-by nggletal pa omradet

@vrige bemaerkninger
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Ejendomsenhed Reklamer pa stilladser

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Reklamer pa stilladser Al 750| 750|750 | -750
Samlet nettoaendring -750 -750 -750 -750
Personalemaessige

konsekvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

| forbindelse med Kgbenhavns Ejendommes gennemfgrelse af vedligeholdelses- og
renoveringsopgaver pa kommunens ejendomme, vurderes det at vaere muligt at seelge
reklamepladsen pa en reekke af de stilladser der opstilles.

Henvendelser fra flere reklamebureauer tyder saledes péa, at der kan ligge en ikke ubetydelig
indteegtskilde ved at benytte stilladserne til reklamer. Der er ikke tale om reklamer direkte pa
bygningerne og heller ikke stationaere reklamer.

Afhaengig af bygningens placering i forhold til antallet af forbipasserende pr. dag er der tale om et
indtaegtspotentiale pa arsbasis pa (anslaet) kr. 0,5 - 1.0 mio. ekskl. moms. For at opné en indteegt
pa 0,5-1,0 mio.kr. om aret, skal der opseettes reklamer pa stilladerne ved 5-15 byggesager, og de
skal i gennemsnit haenge ca. 3 mdr.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Ingen

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Ingen 6-by nggletal pa omradet

@vrige bemaerkninger
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Ejendomsenhed @get indtaegtskrav til Rengaringsservice
JOkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

6.50.1 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet nettoaendring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemaessige
konsekvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Kabenhavns Ejendommes renggringsydelser er i dag i konkurrence med andre leverandgrer. Hvis
kunderne ikke er tilfredse med ydelsens pris eller kvalitet, kan Kgbenhavns Ejendommes
renggringsservice séledes fraveelges til fordel for en anden leverandor.

Rengaringsservice har hidtil ikke haft formuleret et egentligt overskudskrav. Effektiviseringer er
derfor som udgangspunkt kommet kunderne til gode i form af lavere priser pa ydelsen.

Det foreslas at der stilles et egentligt indtaegtskrav til Rengaringsservice. Renggringsservice kan
opfylde indtaegtskravet ved enten at effektivisere driften eller gge indteegterne — enten gennem
yderligere kunder eller hgjere priser for ydelserne.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Ingen konsekvenser i forhold til medarbejdertilfredshed og kvalitet.
Safremt opfyldelse af indteegtskravet medferer at Rengeringsservice ma gge indtaegterne, kan det

resultere i at hgjere priser for de kommunale kunder. Konsekvensen heraf kan blive, at brugerne
veelger anden leverandeor.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Ingen 6-by nggletal pa omradet

@vrige bemaerkninger
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Ejendomsenhed Reduktion af rengeringen pa Radhusets faellesarealer
JOkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

6.50.1 -400 -400 -400 -400
Samlet nettoaendring -400 -400 -400 -400
Personalemaessige
konsekvenser 1,5 1,5 1,5 1,5

Beskrivelse af forslaget
Kabenhavns Ejendomme afholder udgifter til rengering af faellesarealerne (Radhushallen,
festsalen, gvrige repraesentative lokaler ol.) pa Radhuset.

Det foreslas at rengaringen reduceres med 10 %, hvorved KEjd kan reducere personalet med ca.
1,5 arsveerk.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Renggringsstandarden vil falde pa de Radhuset faellesarealer. Dette kan medfare lavere
tilfredshed hos brugerne af arealerne, herunder medarbejdere og gaester pa Radhuset.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Ingen 6-by nggletal pa omradet

@vrige bemaerkninger
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Ejendomsenhed Brugerbetaling ved udstillinger pa Radhuset
JOkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

6.50.1 -400 -400 -400 -400
Samlet nettoaendring -400 -400 -400 -400
Personalemaessige
konsekvenser 0,5 0,5 0,5 0,5

Beskrivelse af forslaget

Kabenhavns Ejendomme anvender i gennemsnit 1 arsveerk om aret til opstilling og nedtagning af
udstillinger i Radhushallen. Der er ca. 15 udstillinger om aret i Radhushallen. Budgettet til
arsveerket er placeret i Kebenhavns Ejendomme.

Det foreslas, at der indfgres brugerbetaling for anvendelse af Radhushallen til udstillinger, saledes
at brugerne af Radhushallen fremover afholder samtlige udgifter i forbindelse med opsaetning og
nedtagning af udstillingen.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Indferelse af brugerbetaling vil medfgre egede udgifter for arrangaererne. | det omfang dette direkte
eller indirekte er kommunens gvrige forvaltninger, kan disse opleve merudgifter til afholdelse af
udstillinger. Det ma forventes at brugerbetalingen kan medfgre faerre udstillinger Radhuset.
Afheengig af omfanget vil forslaget medfare en reduktion i personaleforbruget pa mellem 0 og 1
arsveerk.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Ingen 6-by nggletal pa omradet

@vrige bemaerkninger
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Ejendomsenhed Lukning af duetarnet pa Radhuset
JOkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

6.50.1 -100 -100 -100 -100
Samlet nettoaendring -100 -100 -100 -100
Personalemaessige
konsekvenser 0.3 0.3 0,3 0,3

Beskrivelse af forslaget
| Radhusets duetarn "bor” ca. 2 — 300 duer. Duerne er en speciel race, som ikke blander sig med
andre duer, f.eks. dem pa Radhuspladsen.

Pasningen af duerne varetages af Kgbenhavns Ejendommes gardmaend pa Radhuset og omfatter
daglig rensning af gulv og redekasser, fodring samt samarbejde med en tilknyttet dyrleege.

Omfanget af arbejdet er ca. 2V timer dagligt pa hverdage og ca. 1 time dagligt pa helligdage,
lordage og sendage. Lanudgiften forboundet med arbejdet udger arligt ca. kr. 50.000, hvortil
kommer gvrige udgifter (fx foder og besag af dyrlaege m.v.) pa ca. 50.000 kr.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Forslaget forventes ikke umiddelbart at pavirke medarbejder- eller brugertilfredshed, idet nogle
borgere kan synes, at forslaget negativt griber ind i Radhusets traditioner.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Ingen 6-by nggletal pa omradet

@vrige bemaerkninger
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Ejendomsenhed Lukning af vinkaelderen pa Radhuset
JOkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

6.51.1 -200 -200 -200 -200
Samlet nettoaendring -200 -200 -200 -200
Personalemaessige
konsekvenser 0,5 0,5 0,5 0,5

Beskrivelse af forslaget

Arbejdet med opretholdelse af en vinkeelder pa Radhuset varetages i dag af Betjentservice under
Kaebenhavns Ejendomme. Arbejdet omfatter indkab og modtagelse af vin, opbevaringen af vin
samt distribution til arrangementer p&4 Radhuset, herunder udbringning til sekretariaterne pa
Radhuset i forbindelse med repreesentation, mgdevirksomhed ol.

Det foreslas at indkeb af vin fremover bestilles til hvert enkelt arrangement pa Radhuset. Medgaet
tid til bestilling, modtagelse, betaling og returnering af evt. overskydende vin faktureres, sammen
med arrangementets gvrige udgifter. Typisk konto "Feelles repraesentation”.

@vrig brug af vin, eksempelvis til gavebrug ol., rekvireres decentralt, af forvaltningerne pa
Radhuset hos eksterne leverandgrer. Der kan evt. indgas en rammeaftale herom.

Det foreslas saledes at vinkeelderen pa Radhuset nedlaegges. Det er anslaet, at der medgar 2
arsveerk til lgsning af opgaven.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Brugerne kan muligvis opleve at servicen pd omréadet forringes. Med den nuveerende ordning kan
sekretariater mv. fa leveret vin og spiritus til ikke planlagte mader, gaver osv. i labet af ganske kort
tid. Fremover skal sekretariater og forvaltninger bestille — og/eller afhente — varerne hos eksterne
leverandarer.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Ingen 6-by nggletal pa omradet

@vrige bemaerkninger
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Forslag Feelles indkebsaftaler og e-handel

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Aftaledaekning péa op til 1

miaLkr -8.000 -8.000 -8.000 -8.000

@get anvendelsesgrad pa de

feelles aftaler (fra 90 - 95 pct.) -5.000 | -5.000 | -5.000 | -5.000

?gite'hande'(fra 23125 6.000| -6.000| -6.000| -6.000

Samlet nettozendring -19.000 | -19.000 | -19.000 | -19.000

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Dette notat gar rede for besparelser via felles indkebsaftaler som falge af:
- At aftaledaekningen for de feelles aftaler gges til op til 1 mia.kr.

- At anvendelsesgraden for de feelles indkgbsaftaler stiger til ca. 95 pct.
- gget handel via det elektroniske indkgbssystem

Aftaledaekning pa op til 1 mia.kr.
Strategisk indkgb har pr. 1. september 2006 indgaet feelles aftaler svarende til en arsomsaetning
pa ca. 650 mio.kr. med en realiseret besparelse pa ca. 184 mio.kr. siden 20083.

Nedenstaende tabel viser forventede og realiserede besparelser for 2003-2008 for de faelles
indkabsaftaler.

. zfeg Ilggaeknin Feelles aftaler
Ar g Be§parelse
(mio.kr.) (mio. kr.)
Estimeret Estimeret Realiseret
2003 - - 21,1
2004 - 36 41,5
2005 - 56 63,4
2006 650 80 (80)
2007 800 85 -
2008 1000 105 -

Strategisk Indkab forventer, at aftaledeekningen vil na 1 mia. kr. i 2008 og at
besparelsespotentialet vil veere 105 mill.kr. arligt. Besparelsespotentialet er opgjort pa baggrund af
erfaringerne med forskellen mellem den indgaede aftale efter udbud og den bedste lokalaftale, der
var indgaet for. Det svarer til en reel besparelse fra 2007 til 2008 pa 18 mio. kr. hvis
anvendelsesgraden er 90 %. Heraf vedrarer 10 mio. kr. besparelser pa konsulentydelser, som
indgar i et seerskilt forslag om indkab af konsulentydelser.

Der er i opggrelsen ikke taget hgjde for besparelser som fglge af gget aftaledaekning fra 2008 og
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frem.

Potentialer ved at oge anvendelsesgraden af de feelles indkeobsaftaler
Anvendelsesgraden af de feelles indkgbsaftaler er for 2005 opgjort til 79 %. Jf. nedenstaende tabel:

. Forventet Realiseret

Ar anvendelsesgrad for de anvendelsesgrad for de
feelles indkgbsaftaler feelles indkgbsaftaler

2004 | 60 % 53 %

2005 | 70 % 79 %

2006 | 80 %

2007 | 85 %

2008 | 90 %

En anvendelsesgrad pa 79 % betyder alt andet lige et uudnyttet besparelsespotentiale pa 13,3
mio.kr. i 2006 for de feelles aftaler.

| 2008 forudsaettes der en anvendelsesgrad pa 90 pct. Dges denne til 95 pct. kan der opnas en
yderligere besparelse pa 5 mill.kr.

En yderligere besparelse kan opnas ved at gare samtlige aftaler obligatoriske for de selvejende
institutioner. En tidligere undersggelse har vist, at dette vil medfare en aftale foragelse pa 16 %,
svarende til en besparelse pa 10 % af aftale forggelsen i 2008 svarende til 16 mio d.kr.

Potentialer ved oget E-handel

Implementeringen af kommunens elektroniske indkabssystem er igangsat i alle forvaltninger med
undtagelse af Sundheds- og Omsorgsforvaltningen. Anvendelsesgraden af indkagbssystemet var i
2005 2,25 pct. jf. nedenstaende tabel:

. Aftaleomseetnin | Potentiel omsaetning | Indkebt via Anvendelsesgrad
Ar g via indkgbssystemet |indkgbssystemet | af

(mio.kr.) (mio.kr.) (mio.kr.) indkgbssystemet
2005 |502,7 318,1 7,2 2,25 %

Der er en raekke procesbesparelser forbundet med indkeb via indkabssystemet som fx elektronisk
fakturamatch og samling af bestiller/ godkenderfunktionen i en arbejdsgang. Tidligere analyser
viser, at man opnar en tidsmaessig aflastning pa godt 7 minutter ved et gennemsnitligt standard e-
indkab i forhold til at foretage indkabet pr. telefon.

Herudover muligger e-handel bedre leverandaropfalgning og kravspecifikation som falge af bedre
data over kommunens indkgbsmgnstre. Det er Gatetrades (som bestyrer Den Offentlige
IndkgbsPortal) erfaring, at man i snit opnar besparelser pa 15 % ved konsekvent elektronisk
handel. De 5 % opnas ved at brugeren altid vil se billigste pris, 10 % opnas gennem bedre
kontraktopfalgning og sortimentsstyring.

Det er vurderingen, at der vil veere basis for at generere besparelser pa 5 pct. ved konsekvent e-
handel. Vurderingen er baseret pa, at kommunen allerede i dag laver aktiv leverandgropfalgning
baseret pa data direkte fra leverandarerne. Alle leverandarer er saledes kontraktligt forpligtiget il
at levere den af kommunen gnskede salgsstatistik 2 gange arligt.

Den potentielle omsaetning via indkabssystemet vurderes at andrage 500 mill.kr. i 2008. En
anvendelsesgrad pa 25 % vil betyde en besparelse pa ca. 6 mill.kr.
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Jget anvendelse af e-handelssystemet forudsaetter, at de nuveerende indkgbsvaner eendres
eventuelt suppleret med mere handfaste krav til forvaltningernes brug af systemet. Der er pt. ved
at blive lavet et review af systemets brugervenlighed (den tekniske lgsning og varerne i systemet)
og der vil blive sat ind med information og support. En del af de tekniske udfordringer bliver lgst
med opdateringen af gkonomisystemet ved arsskiftet 2006/07.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredsheden,
brugertilfredsheden og kvaliteten

Realisering af besparelserne forudseetter, at der arbejdes systematisk med indkebsmenstrene i
forvaltningerne. Det kan vaere negdvendigt at supplere en implementeringsstrategi med mere
handfaste krav til forvaltningerne om brug af e-handelssystemet og de faelles indkabsaftaler.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Gvrige bemaerkninger

Tages der udgangspunkt i forvaltningernes procentvise betaling til strategisk indkeb for 2006 vil
besparelserne fordele sig som falger:

Indkeb af varer og tjenesteydelser

Andel i %
Borgerradgiveren 0,01%
Revisionen 0,04%
@konomiudvalget 7,70%
Kultur- og Fritidsudvalget 3,87%
Sundheds- og Omsorgsudvalget 16,37%
Born- og Ungeudvalget 35,57%
Teknik- og Miljgudvalget 17,22%
Socialudvalget 14,16%
Beskeeftigelse- og Integrationsudvalget 5,05%
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Forslag Digitaliseret lonindberetning
JOkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

6.51 -2.119 -2.119 -2.119 -2.119
Samlet nettoaendring 6.51 -2.119 -2.119 -2.119 -2.119
Personalemaessige
konsekvenser -4.8 -4.8 -4.8 -4.8

Beskrivelse af forslaget
| perioden januar — maj 2007 digitaliseres Ignindberetningen. Den digitaliserede lgnindberetning
forventes at skabe et besparelsespotentiale pa tre fokusomrader inden for lanadministrationen:
¢ Reduktion af lgnindberetningstiden, da nogle arbejdsgange bortfalder
e Besparelse pa porto og papirforbrug via elektronisk forsendelse af indberetningsblanketter
e Kvalitetsforbedringer via elektronisk validering af den indberettede data

Det samlede arlige besparelsespotentiale for Kommunen er ca. 2,1 mio. kr. Potentialet svarer til en
reduktion pa ca. 4,8 arsveerk.

Det vurderes, at der over tid vil ske en optimering af de digitaliserede arbejdsgange, séledes at
besparelsespotentialet sandsynligvis vil vaere svagt stigende fremover.

Det endelige besparelsespotentiale vil blive beregnet via en sammenligning af malinger lavet for
og efter digitaliseringen.

Besparelsespotentialet ved digital lanindberetning er pa nuvaerende tidspunkt beregnet ud fra et
skan baseret pa de tal, der er kommet ind fra far-malingen. Besparelsespotentialet fordeler sig
saledes inden for hver forvaltning:

OKF
14.458,-

KFF
46.333,-

BIF
53.999,-

TMF
56.381,-

SUF
278.567 -

SOF
333.712,-

BUF
1.336.035,-

Minutprisen hviler pa et vaegtet gennemsnit af prisen pa et arsvaerk for en lgn- og
personalemedarbejder pa 440.000 kr. Det veegtede gennemsnit er foretaget mellem
personalegrupperne kontorassistenter, -funktionaerer og fuldmaegtige. Minutprisen er beregnet som
440.000 kr. i forhold til 41 uger (inklusiv ferie, sagne/helligdage og sygefraveer) svarende til 1.517
timer arligt.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Digitaliseringen af lanindberetningen forventes at medfare en forbedring i kvaliteten af
lognindberetninger. En forbedret kvalitet vil skabe:
e En hgjere medarbejdertilfredshed, da tiden anvendt pa fejlrettelser vil reduceres.
e En hgjere brugertilfredshed, idet lsnmodtagerne forventes at opleve faerre fejl i deres
lgnudbetaling.
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Derudover forventes digitaliseringen at skabe en hgjere medarbejdertilfredshed blandt lgn- og
personalemedarbejderne, da besveerlige og papirbaserede arbejdsgange vil bortfalde.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

@vrige bemaerkninger

En realisering af besparelsespotentialet kreever omorganisering af len- og personale
administrationen internt i forvaltningerne, da lgnrelaterede opgaver for 62 % af lan- og
personalemedarbejderne kun udger 50 % eller derunder af arbejdstiden.

Det kan derfor blive sveert at realisere besparelsen, da opgaverne ikke ligger i en samlet enhed.
Mulighederne pa dette omrade bar overvejes i forhold til Koncernservice.

Farundersagelsen viser endvidere, at der er store forskelle pa, hvor megen tid forvaltningernes
lon- og personalemedarbejdere bruger pa indberetningerne. Det bgr i forbindelse med
digitaliseringen derfor ogsa undersgges, om arbejdsgangene i nogle af forvaltningerne er
hensigtsmaessige, eller med fordel kan omlaegges.

Usikkerheder ved beregningerne
e Tidsforbruget pa en indberetning er angivet efter et skan foretaget ud fra en maling for
digitaliseringen er gennemfart.
e Det gennemsnitlige antal af indberetninger er beregnet pa baggrund af juli, august og
september maned, hvor blandt andet ferieperioden pavirker antallet af indberetninger.
e Udgifterne til porto er udregnet pa baggrund af et skan over, hvor mange blanketter der i
gennemsnit sendes i samme kuvert (fem indberetningsblanketter pr. kuvert.)
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Forslag

Digitalisering af borgerkontakt

@konomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2007 PL

Forslag (forelgbige tal) 2007 2008 2009 2010 2011
Samlet investering 2.600 11.400 3.300 300 300
Den Digitale ) )
sagsbehandlerarbejdsplads -3.000 -8.000 10.000 10.000
@get andel digitale henvendelser -260 -638 -1.300 -1.600
Faerre Forsendelser -640 -2.220 -3.490 -3.750
Lokale digitaliseringstiltag -17.500 -2.442 4.790 5.350
Samlet nettoaendring 2.600 | -10.000| -10.000| -10.000| -10.000
Personalemaessige konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Digital understattelse af sagsbehandlingen i borgerbetjeningen giver mulighed for bedre service,
tilfredse medarbejdere samt besparelser. Dette forslag beskriver hvilke tiltag vi kan iveerksaette
centralt, som kan give besparelser i borgerbetjeningen bade centralt i borgerservicecentrene, men
i hej grad ogséa decentralt i forvaltningerne.

@konomiforvaltningen, Center for Borgerservice gennemfgrer i samarbejde med forvaltningerne i
en foranalyse i farste halvar af 2007, hvor de mulige gevinster, ngdvendige investeringsbehov
kortlaegges neermere i forhold til at lave et samlet koncept for nedenstaende initiativer. Projektet
kaldes Borgerrettede Digitale Ydelser (BoDY). Dette vil resultere i, at der kan opstilles business
cases og handlingsplaner der kan indga i budgetforhandlingerne for 2008.

Forslagene ma forventes at indebaere en investering i labet af de farste tre ar til f.eks.
konsulentbistand, anskaffelse af digitale lasninger, mv. Dette forventes at give en besparelse pa
ca. 40 millioner kr. over de naeste fire ar pa administrativ tid i borgerbetjeningen (driften) pa tveers
af hele kommunen. For at opna en nettobesparelse pa 10 millioner kr. arligt i perioden 2008-2011
skal der yderligere ivaerkseettes lokale digitaliseringstiltag.

Der anvendes ca. 3000 arsveerk til administrativ borgerbetjening i Kebenhavns Kommune. De
centrale initiativer i dette forslag har til formal at skabe tidsbesparelser for disse sagsbehandlere.
Besparelserne er saledes afhaengige af, at der falges op pa hvilke tidsbesparelser der opnas samt
at besparelserne hentes i de bergrte borgerbetjeningsenheder i de forskellige forvaltninger i form
af arsveerk. Besparelserne samlet set fordeles imellem forvaltningerne i henhold til en
fordelingsnagle f.eks. i forhold til antallet af arsveerk der anvendes til administrativ borgerbetjening
eller antallet af sager der er besparelsespotentiale ved.

Oget andel af digitale borgerhenvendelser som del af realisering af kanalstrategien

Det er et mal i kanalstrategien, at f4 andelen af digitale henvendelser til at stige fra 14% til 29%.
Disse tal er baseret pa en spgrgeskemaundersggelse blandt kommunens borgere og tallene
daekker bade over transaktioner og informationssegning pa kommunens hjemmeside.
Besparelsespotentialet er tydeligst i forhold til et aget antal transaktioner, da opslag og
informationssegning ikke nadvendigvis giver faerre henvendelser.

Der er mulighed for at fa borgerne til i hgjere grad at anvende selvbetjeningslasninger. Herved
spares administrativ tid i KBS og i fagforvaltningerne. Dette kraever Lgbende videreudvikling af
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selvbetjeningslasningerne, herunder:

- Markedsfgring bade internt og eksternt

- lobende statistik og benchmarking

- forbedring af eksisterende lasninger saledes at der enten spares mere tid eller at brugernes
gevinst forbedres og det derved bliver nemmere, at flytte borgere over pa den digitale kanal

- Oprettelse af nye lgsninger med fokus pa sagsgange, brugervenlighed og volumenpotentiale
- lukning af andre kanaler

Den digitale sagsbehandlerarbejdsplads
Der er mulighed for at spare tid i sagsbehandlingen ved at gare it-understattelsen mere
brugervenlig og tilpasset sagsbehandlernes behov (f.eks. ved single sign-on).

Der er mulighed for at understatte lokale Lean projekter digitalt, herved ages mulighederne i
forhold til at skabe effektive sagsgange. Endvidere gges mulighederne for at skabe overblik
samtidig med at data digitaliseres og grundlaget for at udvikle selvbetjening forbedres vaesentlig.
Forslaget er, at der oprettes en central pulje og konsulentfunktion i Center for Borgerservice der
kan forbedre it-understattelsen og udviklingen af digital borgerbetjening i forbindelse med de lokale
projekter.

Der er mulighed for at understatte nye sagsgange i tvaergdende processer ud fra en Lean
tankegang séledes at der spares endnu mere administrativ tid.

Med udgangspunkt i erfaringerne fra et Lean projekt i et P/O kontor m. 85 medarbejder, vil der
efter en periode pa 2 ar kunne spares 1,5% af arsveerk uden it-understgttelse. Med indteenkelse af
it-understottelse, videndeling og Lean i tvaergaende processer vil der efter en periode pa 2 ar
kunne spares ca. 0,5 % af de 3.000 arsveerk = 15 arsveerk af dem der arbejder med
borgerbetjening udover det der spares ved lokale projekter.

Feerre forsendelser

Der er mulighed for at spare pa forsendelser hvis en stgrre del af kommunens forsendelser sendes
i eBoks. Dette kan gares ved at oprette nye typer ydelser pa den eksisterende aftale samt
implementere en sagsbehandlerlgsning.

Endvidere kan der vaere potentiale i at kigge pa hvorvidt nogle forsendelser kan gares billigere via
automatisering eller erstattes af information pa nettet (min side) evt. via lovaendring.

Sammenhaenge mellem disse initiativer er, at de kraever en it-lasning der samler data om borgerne
saledes at data kan ggres tilgeengelige for sagsbehandlere og borgere samt at data kan opdateres
af sagsbehandlere og borgere.

Afgraensning

Kanalstrategien realiseres i gvrigt ved oprettelse af kontakicenter og samlokalisering af
borgerservicecentre. Disse initiativer er ikke omfattet af dette forslag da der er selvstaendige
indstillinger herfor. Besparelser i forbindelse med samlokalisering af borgerbetjeningsenheder er
saledes f.eks. ikke omfattet af dette forslag da disse allerede er indregnet i budgettet.

Besparelser i forbindelse med at sende kommunens Ignsedler i eBoks indgar ikke i dette forslag da
dette er et selvstaendigt forslag.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Hovedfokus i BoDY er pa at @ge medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden og kvaliteten og
programmet har saledes overordnet en positiv effekt pa disse parametre. De kvalitative
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forbedringer skal saledes indregnes i businesscasen og der skal evt. politisk prioriteres mellem
forskellige lasningsforslag, der veegter kvalitative gevinster og effektiviseringsgevinster forskelligt.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Forslaget indebaerer ogsa forslag om oparbejdelse af labende statistik pa omradet.
Oplagt mulighed at samarbejde med 6-byerne omkring nggletal for digital forvaltning

@vrige bemaerkninger
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Forslag Indkeb af konsulentydelser

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Jget
rammedaekning pa
kab af
konsulentydelser

-15.000 | -15.000 -15.000 -15.000

Samlet

. -15.000 | -15.000 -15.000 -15.000
nettogendring

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Det er vurderingen, at kommunens forvaltninger samlet kan spare 15 mio.kr. ved en bedre
feelles aftaledaekning pa konsulentydelser.

Der er ikke muligt pt. preecist at opgere kommunens kab af konsulentydelser. Det er
vurderingen, at den samlede arlige omseetning er i starrelsesordenen 150-300 mio. kr. inkl.
kob af advokatydelser. Fra 1. januar 2007 kan konsulentydelser opgeres seersKilt i
kommunens feelles kontoplan.

Konsulentydelser er et af de potentielle omrader Strategisk Indkeb vil gennemfere EU-udbud
pd i lebet af 2007. Strategisk indkab forventer en aftaledaekning p& 1. mia.kr. i 2008 med en
besparelse pa 18 mio.kr. i forhold til 2007 budgettet. Dette er neermere beskrevet i forslaget
om "Besparelser via felles indkabsaftaler og e-handel”. En del af aftaledeekningen deekker
kab af konsulentydelser og besparelsen vedrarende konsulentydelser kan i den
sammenhaeng opgeares til 10 mio. kr.

Kab konsulentydelser deekker alle slags ydelser fra fx arkitektur til organisationsanalyser. Det
er vurderingen, at ovenngevnte besparelsespotentiale pa 10 mio. kr. er lavt sat, og at der
sandsynligvis kan opnas en samlet besparelse pa 15 mio. kr.

Det konkrete besparelsespotentiale afhaenger af det strategiske valg der skal tages vedr.
antallet af tilgeengelige leverandgrer. En begraensning i antallet af leverandarer vil give gget
besparelser, men samtidig begreense forvaltningernes raderet, hvis eksisterende
samarbejdspartnere ikke laengere er at finde pa kommunens feelles aftaler.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredsheden,
brugertilfredsheden og kvaliteten

Realisering af besparelserne forudseetter, at forvaltningerne bruger de feelles indkgbsaftaler.
Dette vil i praksis betyde, at r&derummet i valg af leveranderer for konsulentydelser
begraenses i forhold til i dag.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

@vrige bemaerkninger
Tages der udgangspunkt i forvaltningernes procentvise betaling til strategisk indkgb for 2006
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vil besparelserne fordele sig som fglger:

Indkeb af varer og tjenesteydelser

Andel i %
Borgerradgiveren 0,01%
Revisionen 0,04%
@konomiudvalget 7,70%
Kultur- og Fritidsudvalget 3,87%
Sundheds- og Omsorgsudvalget 16,37%
Born- og Ungeudvalget 35,57%
Teknik- og Miljgudvalget 17,22%
Socialudvalget 14,16%
Beskeeftigelse- og Integrationsudvalget 5,05%
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Forslag Fzerre keb af konsulentydelser

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Feerre kob af
konsulentydelser og

flere -10.000 | -10.000 -10.000 -10.000

tidsbegraensede
ansaettelser

Samlet
nettosendring

-10.000 | -10.000 -10.000 -10.000

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det er vurderingen, at forvaltningerne samlet kan spare 10 mio. kr. ved at kgbe feerre
konsulentydelser og fx i stedet benytter sig af tidsbegraensede anseettelser.

Der er ikke muligt pt. praecist at opgere kommunens kob af konsulentydelser. Det er
vurderingen, at den samlede arlige omseetning er i starrelsesordenen 150-300 mill.kr. inkl.
kob af advokatydelser. Fra 1. januar 2007 kan konsulentydelser opgeres saersKilt i
kommunens feelles kontoplan.

Det er vurderingen, at besparelse pa 10 mio. kr. kan hentes ved, at forvaltningerne mere
systematisk vurderer i hvilke tilfeelde, der i forbindelse med fx projekter o.l., kan anseettes
kvalificerede personer pa tidsbegreensede kontrakter i stedet for at keabe konsulentydelser.
Dette vil medfare besparelser, da konsulentydelser er vaesentlig dyrere end tidsbegraensede
anseettelser. | vurderingen indgar ogsa besparelser pa advokatbistand ved intern
korrespondance mellem kommunens forvaltninger.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredsheden,
brugertilfredsheden og kvaliteten
Ingen bemeerkninger

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Gvrige bemaerkninger
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Fornyelse af den kommunale service
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Tvaergaende forslag

Tveergaende forslag

Forslag Nedbringelse af sygefraveer
Bevilling Tvaergaende
Styringsomrade Tvaergaende pa drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Nedbringelse af sygefraveeret
med mindst 2 dage
gennemsnitligt pr. 25.700 51.200 51.200 51.200
medarbejder inden udgangen
af 2009 (forelobige tal)

Samlet nettozendring 25.700 | 51.200 | 51.200 | 51.200

Personalemaessige

konsekvenser — ansldet! 71 -143 -143 -143

Beskrivelse af forslaget
Ved at gge trivslen pa alle kommunens arbejdspladser, kan medarbejdernes fravaer nedbringes.

@U har den 12. december besluttet, at kommunens samlede sygefraveer skal nedbringes med
mindst 2 dage pr. medarbejder inden udgangen af 2009 fra udgangssituationen i 2006.

@U har desuden godkendt mal for nedbringelse af sygefraveeret i hver forvaltning (1. kolonne):

Udvalg Mal for Indregnet Gevinst Samlet gevinst Gevinst
nedbringelse besparelse i 2008 2009 ift. Budget ved
(dage pr. Budget 2007 (mio. kr.) 2007 yderligere
medarb.) (mio. kr.)1 (mio. kr.) 1 dages
reduktion

Borne- og

Ungeudvalget 2,0 44 4 0,0 0,0 15,7

Sundheds- og

Omsorgsudvalget 2,6 6,0 10,3 20,6 8,0

Socialudvalget 2,9 5,0 7,6 15,2 7,4

Beskeeftigelses- og

Integrationsudvalget 3,7 1,5 2,1 41 1,5

' Borne- og Ungdomsudvalget, Sundheds- og Omsorgsudvalget og Socialudvalget har brugt en del af
besparelsen pa interne tiltag for at fremme trivsel og bedre arbejdsmiljg, hvorfor nettobesparelsen er mindre.
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Teknik- og

Miljgudvalget 2,0 - 3,2 6,3 3,2
Kultur- og )

Fritidsudvalget 2,0 2,0 3,9 2,0
Jkonomiudvalget 2,0 ) 0,5 1,0 0,5
Hele kommunen Min. 2,0 56,9 25,7 51,2 38,2

| budgettet for 2007 har fire udvalg allerede besluttet at nedbringe fraveeret med 0,8-2 dage pr.
medarbejder. Udvalgets forudsatte bruttobesparelse herved fremgar af 2. kolonne.

Tabellens tre sidste kolonner viser den yderligere vaerdi af genvunden arbejdstid ved at nedbringe
fraveeret med de godkendte malsaetninger (3. og 4. kolonne) og ved yderligere 1 dags reduktion af
fraveeret (sidste kolonne). Idet BUU allerede har forudsat 2 dages reduktion i fravaeret i 2007,
repreesenterer den nye feelles malsaetning ingen yderligere veerdi. BUU skal fortsat arbejde for at
nedbringe fraveeret og kan indhente yderligere personalemaessige og gkonomiske gevinster
herved.

Beregningen af veerdien af den tabte arbejdstid tager hajde for mindre dagpengerefusion for de
langtidssyge, der bor uden for kommunen. Beregningen er baseret pa en gennemsnitslgn pr.
medarbejder, men tager hgjde for, at forvaltningernes forskellige medarbejdergrupper har
forskelligt lanniveau. Beregningen bygger pa en forudsaetning om, at hvis medarbejderne er
mindre fravaerende, kan faerre medarbejdere lgse de samme opgaver.

Beregningen tager ikke hgjde for omfanget af vikardeekning, og saledes heller ikke at brug af
vikarer ofte er dyrere end det faste personale. Det gkonomiske potentiale, der umiddelbart kan
hentes ved et lavere sygefraveer, er i hgj grad gennem mindre brug af vikarer. Kgbenhavns
Kommune bruger bade eksterne og interne vikarer. Vikarer benyttes dog ikke kun ved sygdom,
men for eksempel ogsa ved ferie eller vakante stillinger.

@konomiforvaltningen vurderer, at et meget konservativt bud pa Kebenhavns Kommunes samlede
udgifter til eksterne vikarer er 174 mio. kr. i 2005, idet det skal bemaerkes, at der er en vis
usikkerhed forbundet med opgerelsesmetoden®. Beregninger fra Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen understreger, at der er tale om et meget konservativt bud, idet Sundheds-
og Omsorgsforvaltningens udgifter til eksterne vikarer i 2005 alene udgjorde 167 mio. kr. i 2005.

Der er stor forskel pa i hvilket omfang, forvaltningerne benytter sig af interne vikarer. | hvert fald
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og Barne- og Ungdomsforvaltningen har et centralt internt
vikarkorps, som typisk bestar af bade tilkaldevikarer og faste vikarer. Sundheds- og
Omsorgsforvaltningens udgifter til interne vikarer var 27 mio. kr. i 2005.

Veerdien af den samlede genvundne arbejdstid i kommunen er 25,6 mio. kr. i 2008 og 51,2 mio. kr.
i 2009 ved de godkendte mal for nedbringelse af sygefravaeret. Derudover skal Barne- og
Ungdomsudvalget fortseette arbejdet med at nedbringe fraveeret i 2008 og frem. Det gkonomiske
potentiale kan veere starre end de angivne i alt 51,2 mio. kr., isger i forvaltninger der bruger vikarer
meget. Besparelsen pa vikarer kan hentes umiddelbart, nar fraveeret falder. | det omfang de
interne vikarer er fastansatte, skal forvaltningerne dog igennem en tilpasningsproces.
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Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget forudsaetter, at medarbejdertilfredsheden stiger. Mere tilfredse medarbejdere giver mere
trivsel og mindre fraveer.

Nar fraveeret falder, vil brugertilfredsheden og kvaliteten i ydelserne stige. Det faste personale
kender bade rutiner og brugere bedre, end vikarer ger. De steder, hvor man ikke bruger vikarer,
giver mindre fraveer mere forudsigelighed i hverdagen — til gleede for medarbejderne og i sidste
ende ogsa for brugerne.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Pa udgiftssiden vil mindre fraveer, der omseettes til mindre brug af vikarer og/eller mindre
personale, nedbringe kommunens nagletal pa de omrader, hvor fraveeret nedbringes.

Udvalgenes mal for nedbringelse af sygefravaeret er sat, saledes at alle forvaltninger skal
nedbringe fraveeret til gennemsnittet for sammenlignelige medarbejdergrupper i de andre 6-byer,
dog med mindst 2 dage gennemsnitligt pr. medarbejder i hver forvaltning.

Afheengigt af udgangssituationen i 2006 og udviklingen i fraveeret i de andre 6-byer, vil
kommunens fraveer komme pa niveau med de andre 6-byer, hvis malene opfyldes.

Samlet budget for omradet
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Tvaergaende forslag

Forslag: Energibesparelser som fglge af aget vedligeholdelse

Okonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Energibesparelser som fglge
af gget vedligeholdelse -2.343 -4.588 -6.910 -8.561
Samlet nettoaendring -2.343 -4.588 -6.910 -8.561
Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Jget vedligeholdelse og opretning af kommunens ejendomme indebaerer alt andet lige
energibesparelser, da vedligeholdelse og opretning i en del tilfaelde indebaerer udskiftning af
nedbrudte bygningsdele, hvor de nye fx isolerer bedre.

KEjd har foretaget en vurdering af de energibesparelser i forbindelse med igangveerende og nye
vedligeholdelsesprojekter p4 kommunens ejendomme. Konkret har KEjd skennet, hvad det
mulige besparelsespotentiale vil vaere, ud fra de allerede vedtagne samt de samlede forventede
vedligeholdelsesbudgetter i 2008 og arene herefter, set i forhold til de konkrete projekter, der
forventes gennemfart i de kommende ar.

KEjd har opstillet maltal for besparelsespotentialet og vurderer, at der i 2008 og 2009 vil veere en
arlig energibesparelse i kommunen hhv. pa 2,3 og 4,6 mio. kr. Besparelsespotentialet vokser dog
ogsd i de efterfalgende ar.

For allerede kendte og prioriterede projekter, er selve beregningsmetoden en overslagsberegning.
Overslagsberegningen for projekter, hvor der i forbindelse med vedligeholdelsesarbejderne kan
indbygges mere varmeisolering i konstruktionen, er den ekstra isoleringstykkelse omregnet til en
besparelse baseret pa nagletal fra Rockwool. Besparelsen er beregnet som et gennemsnit i kr. pr.
m2 bruttoareal. For de avrige projekter er energibesparelserne konkrete vurderinger baseret pa
erfaringstal fra tidligere projekter.

For vedligeholdelsesarbejderne der vedrgrer grundbudgettet og seerbevillingen til folkeskolerne i
2007-2009 bygger beregningen pa et rent skan. Skennet baserer sig pa en generalisering af de
forventede besparelser i forbindelse med vedligeholdelsesplanen for 2006, opskrevet til
vedligeholdelsespuljens starrelse i de pageeldende ar. Det skal understreges at det er skan, hvilket
betyder at besparelsen kan vise sig mindre, nar vedligeholdelsesbudgettet er endeligt prioriteret af
BR.

| vurderingen er det forudsat at energibesparelsen farst pabegyndes indhentet, nar det
enkelte vedligeholdelsesprojekt er helt feerdiggjort. Erfaringen viser at anlaegs- og
vedligeholdelsesprojekter ikke altid kan gennemfores med den takt der forudsaettes i
budgettet. Derfor forudsaettes det i beregningen, at der kun kan hentes 50 % af besparelsen i
farste ar efter vedligeholdelsesarbejdet budgetteres faerdigt, mens den fulde besparelse farst
forventes indhentet i andet ar efter vedligeholdelsesarbejdet budgetteres faerdigt.
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| nedenstaende tabel er energibesparelserne fordelt pa forvaltningerne. Fordelingen tager
udgangspunkt i den pt. foreliggende prioritering.

Oversigt over energibesparelser

2008 2009 2010 2011

Afledte energibesparelser sfa.
vedligeholdelsesbudgettet i 2006(229 mio. kr.)

Socialforvaltningen -142 -142 -142 -142
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen -824 -824 -824 -824
Kultur- og Fritidsforvaltningen -280 -280 -280 -280
| alt -1246 -1246 -1246 -1246

Afledte energibesparelser pa Idraetsomradet
sfa. vedligeholdelses-budget for 2007-2010

Kultur- og Fritidsforvaltningen -297 -942 -1.664 -2.515

| alt -297 -942 -1.664 -2.515
Afledte energibesparelser(anslaet) sfa.
vedligeholdelsesbudgettet i 2007 - grundbudget
inkl. folkeskoler(291 mio.kr.) -800 -1600 -1600 -1600
Afledte energibesparelser(anslaet) sfa.
vedligeholdelsesbudgettet i 2008 - grundbudget
inkl. folkeskoler(293 mio. kr.) -800 -1600 -1600
Afledte energibesparelser(anslaet) sfa.
vedligeholdelsesbudgettet i 2009 - grundbudget

inkl. folkeskoler(296 mio. kr.) -800 -1600
| Dget energieffektiv adfserd ? ? ? ?
Samlet energibesparelse -2.343 -4.588 -6.910 -8.561

For de ejendomme og anlaeg der indgar i vedligeholdelsesprioriteringen for 2006, forventes en arlig
energi- og vandbesparelse pa 1,2 mio. kr., fra 2008 og frem. Oprettelsen af idraetsanlaeggene for
ca. 400 mio. kr. i perioden 2006-2010 vil pa sigt resultere i en energibesparelse pa knap 2,5 mio.
kr.

Herudover forventes der energibesparelser som fglge af de afsatte vedligeholdelsesbudgetter i
2007-2009 ekskl. idraetsomradet, dvs. grundbudget samt folkeskoler. Energibesparelserne er
anslaet i tabellen nedenfor, da budgetterne endnu ikke er fordelt pa konkrete projekter.
Besparelsens omfang vil konkret afhaenge af, hvilke vedligeholdelsesprojekter, der konkret
prioriteres i de pageeldende ar. Det betyder, at omprioriteringer af vedligeholdelsesplanerne kan
medfere at det ikke er muligt at indhente de anslaede besparelser.

Forslag til vedligeholdelsesplan for 2007-2009 vil blive forelagt til politisk behandling i maj 2007.
Farst nar planen er vedtaget kan en praecis beregning og fordeling af energibesparelsespotentialet
foretages, saledes at besparelsen konkret kan udmgntes.

De angivne besparelser er alene et udtryk for besparelsen som falge af gget vedligeholdelse.
Besparelser som fglge af mere energirigtig adfeerd og keb af energirigtig apparatur er saledes ikke
omfattet. Det er vurderingen, at der er et stort potentiale at hgste ved en mere energieffektiv
adfeerd.
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Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Besparelsen har ingen negative konsekvenser.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Ingen 6-by nggletal pa omradet

@vrige bemaerkninger
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Okonomiforvaltningen

Forslagsstiller Okonomiforvaltningen

Forslag Nedbringelse af sygefraveeret i @konomiforvaltningen
Bevilling @konomisk forvaltning, drift

Styringsomrade Drift

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Nedbringelse af
sygefraveeret i 6.51.45.1 -192 -383 -675 -675

@konomiforvaltningen

Samlet nettoaendring -192 -383 -675 -675
Personalemaessige
konsekvenser -0,58 -1,17 -1,75 -1,75

Beskrivelse af forslaget

Forslaget kommer til at indga som et led i forvaltningens strategi med at nedbringe sygefraveeret
med 2 dage/medarbejder i perioden 2007-2009. Strategien vil samlet medfare en besparelse i
@konomiforvaltningen, eksklusiv Center for Koncernservice, pa 1,75 arsvaerk over en todrig
periode.

For at opna dette vil det veere ngdvendigt at igangseette et projekt, der har dette til formal. Det
skannes, at der skal afseettes ekstra medarbejderressourcer svarende til 0,5 arsveerk.

Der er fremkommet fra centralt hold et forslag vedrarende reducering af sygefraveeret for hele
kommunen. | dette forslag er QU blevet palagt en besparelse pa 0,5 mio. kr. i 2008 og 1,0 mio. kr. i
2009. Den andel af denne besparelse, der vedrgrer OKF, eksklusiv Center for Koncernservice, er
100 t.kr. i 2008 og 200 t.kr. i 2009. Derfor er disse belgb fratrukket ovenstdende gkonomiske
oversigt, mens de personalemaessige konsekvenser fremstar ueendrede.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

lgangseettelse af aktiviteter, der har som formal at nedbringe sygefravaeret, vil formentlig medfare
gget medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller Gkonomiforvaltningen

Forslag Nedbringelse af sygefraveeret i Kebenhavns Brandvaesen
Bevilling Brandvaesen

Styringsomrade Drift

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Nedbringelse af sygefraveeret | 0.58.95.1 -250 -800 -800 -800
Samlet nettoaendring -250 -800 -800 -800
Personalemaessige

konsekvenser 2 -2 - -

Beskrivelse af forslaget

Kabenhavns Brandveesen igangsaetter initiativer, der medfarer en nedbringelse af sygefraveeret for
udrykningsmandskabet med 5 % arligt. Dette svarer til 2,4 dage pr. medarbejder over perioden
2007 - 2009.

Konsekvensen bliver en besparelse svarende 2 mand i 2008 samt yderligere 3 mand i 2009.
Forslaget vil blive gennemfart ved en gget anvendelse af de allerede anvendte omsorgssamtaler.

Der er desuden fremkommet fra centralt hold et forslag vedrarende reducering af sygefravaeret for
hele kommunen. | dette forslag er QU blevet palagt en besparelse pa 0,5 mio. kr. i 2008 og 1,0
mio. kr. i 2009. Den andel af denne besparelse, der vedrgrer Kabenhavns Brandvaesen, er 350
t.kr. i 2008 og 700 t.kr. i 2009. Derfor er disse belgb fratrukket ovenstaende gkonomiske oversigt,
mens de personalemaessige konsekvenser fremstar uaendrede.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

@get anvendelse af omsorgssamtaler skannes at have en behersket positiv konsekvens for
medarbejdertilfredsheden.

Forslaget skannes ikke at have konsekvenser for brugertilfredshed og kvalitet.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Kabenhavns Brandvaesen havde i 2005 et sygefraveer for alle ansatte pa i gennemsnit 16 dage pr.
medarbejder. Gennemfarelsen af dette forslag vil bringe sygefraveeret ned pa 13,6 dage pr.
medarbejder. .
Kebenhavns Brandveesen indgar ikke i 6-by samarbejdet, men ifalge en statistik fra Arhus
Kommune, var sygefraveeret i Arhus Brandvaesen for 2005 pa 14,4 dage pr. ansat. Det har ikke
veeret muligt at afdaekke den praecise opgerelsesmetode for dette tal, hvorfor tallene muligvis ikke
er fuldt sammenlignelige.

Samlet budget for omradet
Det samlede lgnbudget for Kabenhavns Brandvaesen udger for 2007 292 mio. kr., hvoraf de 213
mio. kr. vedrgrer udrykningsmandskabet.
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Forslagsstiller Gkonomiforvaltningen

Forslag Effektivisering inden for trafikomradet
Bevilling Feelles rammepuljer

Styringsomrade Drift

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Effektivisering inden for

trafikomradet 2.31.32.1

1. Nedleeggelse af linje 19 fra

Dsterbro til Amager -4.700 -6.200 -6.200 -6.200

2. Reduceret frekvens pa linje

29 langs Metroen -1.200 -1.600 -1.600 -1.600

3. Metrotilpasning 3. etape

-2.800 -2.800 -2.800 -2.800
mm

4. Besparelse som fglge af

L -4.200 -4.200 -4.200 -4.200
lavere priser i seneste udbud

5. Reduceret aftenbetjening
pa "ikke” Byens Net buslinjer,
idet ogsa linje 66 til Operaen
bevares fuldt intakt.

-2.400 -3.200 -3.200 -3.200

Samlet nettoaendring -15.300 | -18.000 | -18.000 | -18.000

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Ad 1-2) | Busplan 2008 projektet undersgges nogle rene besparelsesforslag, nemlig
- nedleeggelse af linje 19 mellem Jsterbro og Amagerbro (Nordgstamager), og
- udtynding af frekvens pa linje 29 langs Metroen. Linjen forlgber for en stor dels
vedkommende i Frederiksberg Kommune, hvorfor en vedtagelse kraever en forstaelse med
kommunen.

De angivne belgb er bedste skan pr januar 2007.

Den endelige beslutning om tilpasning af busnettet vil forst blive politisk vedtaget ved BR’s
vedtagelse af budgettet i oktober maned.

Den konkrete proces i forhold til de kommunale indmeldinger til Movia om det kommende éars
buskeb er ikke endeligt fastlagt. Movia har gnsket at fa indmeldingerne primo maj af hensyn til
kontraktstyring og samspil mellem kommunerne. Det er derfor hensigtsmeessigt at tilkendegive
overfor Movia, hvilke forventninger der er til det kommende ars trafik allerede primo maj maned pa
det administrative plan.

| oversigten er det forudsat, at aendringer kan gennemfgres fra og med 2. kvartal 2008.

Ad 3) Effekten for Busplan 2007s forslag (excl. servicebusser og udvidet havnebusbetjening) er
skannet til 400 kkr. i 2007 og heldrseffekten slar igennem i arene 2008-11.
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Ad 5) | Busplan 2008 projektet undersgges konsekvensen af, at reducere aften betjeningen til
halvtimesdrift pa de linjer, der ikke indgar i "Byens Net” (det hgjfrekvente net). Linjerne har i dag 3
eller 4 afgange pr time om aftenen og foreslas reduceret til halvtimedrift efter kl ca. 19. Forslaget
omfatter fglgende linjer: 10, 14, 15, 26, 33, men ikke linje 66, der betjener Operaen, idet denne
linjes frekvens inklusiv forsteerkning bevares. Reduktionerne skal aftales med Frederiksberg
kommune (undtagen linje 10). Det angivne belgb er bedste skan januar 2007.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

/Endringer og nedskeeringer i busdriften vil ngesten altid give negative reaktioner fra nogle af
aktuelle brugerne. Dette uanset om de samlede effekter vurderes som positive.

Forslagene til nedskeeringer pa busdriften vil pavirke de aktuelle brugere af de respektive ruter.
Der er med undtagelse af linje 19 tale om reduktioner i frekvens pa tider og steder med lav
benyttelse.

For linje 19 geelder, at linjen har meget lav selv i myldretiden, og der er generelt meget gode
alternativer hertil. Nedlaeggelse af linje 19 vil isaer pavirke beboere omkring Fridtjofs Nansens
Plads og den sydlige del Strandboulevarden pa Jsterbro.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

Trafikkeberomradet: Budget 2007, i alt 304.703 t. kr.
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Forslagsstiller

Gkonomiforvaltningen

Forslag

Feerre kob af konsulentydelser og flere tidsbegraensede
ansaettelser

Bevilling

@konomisk forvaltning, drift

Styringsomrade

Drift

Okonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Farre kgb af konsulentydelser | 6.45.51.1
og flere tidsbegransede 6.42.41.1 0 -900 -900 -900 -900
ansattelser 6.48.67.1
Samlet nettoaendring 0 -900 -900 -900 -900
Personalemaessige 0 2 2 2 2

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebeerer, at forvaltningen underseger i hvilke tilfaelde, der, i forbindelse med fx

projekter, kan anseettes kvalificerede personer pa tidsbegreensede kontrakter i stedet for at kabe
konsulentydelser. Safremt dette er muligt, vil det medfare en besparelse, da konsulentydelser er
vaesentlig dyrere end tidsbegraensede ansaettelser.

Dette kraever udarbejdelse af en strategi for forvaltningen pa omradet. | 2006 har forvaltningen,

eksklusiv Center for Koncernservice, haft udgifter til konsulenter (herunder ogsa til advokater) pa
ca. 18 mio. kr. Ud fra antagelsen, om at dette niveau opretholdes i 2007, er gkonomien i forslaget
beregnet. Det antages, at man kan realisere en besparelse pa 5 % af det samlede udgiftsniveau.

De personalemaessige konsekvenser kan ikke beregnes.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

kvalitet

Neutralt.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der ingen nggletal pa omradet

Samlet budget for omradet

Der budgetteres ikke pa konsulentydelser.
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Forslagsstiller Gkonomiforvaltningen

Forslag Effektivisering af Kegbenhavns Brandvaesen
Bevilling Brandvaesen

Styringsomrade Drift

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Effektivisering af 0.58.95.1 0 -989 -989 -989 -989
Kabenhavns Brandveesen

Samlet nettoaendring 0 -989 -989 -989 -989
Personalemaessige

konsekvenser 0 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3

Beskrivelse af forslaget

| forbindelse med forberedelsen af budget 2008 i foraret 2007 skal der udarbejdes
effektiviseringskrav for Kegbenhavns Brandveesen. Dette kommer til at indga som en del af
budgetanalysen, der skal udarbejdes i 2007.

Effektiviseringskravet for Kgbenhavns Brandvaesen vil blive handteret i overensstemmelse med
principperne i den virksomhedskontrakt, der med virkning fra 1. januar 2007 treeder i kraft mellem
Kabenhavns Brandvaesen og @konomiforvaltningen.

De gkonomiske konsekvenser er beregnet som 5 % effektivisering af centraladministrationen og
IT-afdelingen.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Det er pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt at beskrive konsekvenserne.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller Gkonomiforvaltningen

Forslag Lean-projekt pa sagsgange i dkonomiforvaltningen
Bevilling @konomisk forvaltning, drift

Styringsomrade Drift

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Lean-projekt pa sagsgange | ¢ 5 45 4 -500 -500 -500 -500
i @konomiforvaltningen

Samlet nettoaendring 6.51.45.1 -500 -500 -500 -500
Personalemaessige

konsekvenser 6.51.45.1 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Beskrivelse af forslaget

Projektet vil se ngjere pa forvaltningens sagsgange og omfatter fx fglgende:
- BR-bestillingslister

- Proces vedrgrende "Gule sager”

- Borgerhenvendelser

- BR- og QU-indstillinger

- Proces vedragrende Lokaludvalgenes indstillingsret

- Budgetarbejdet og budgetopfalgningen

Forslaget indebeerer, at der skal startes et projekt pa i forvaltningen, der involverer alle relevante
enheder. Det vil medfare en initialinvestering i 2007, der skennes at belgbe sig til et halvt arsveerk,
samt tilherende projektomkostninger (svarende til ca. 250 t. kr.).

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget, safremt der er relevant medarbejderinddragelse i processen, vil medfare hajere
medarbejdertilfredshed, brugetilfredshed samt kvalitet.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der findes ingen nggletal pa omradet.

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller Gkonomiforvaltningen

Forslag Lean i Kebenhavns Borgerservice
Bevilling @konomisk forvaltning, drift
Styringsomrade Drift

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Lean | Kabenhavns 0.45.51.1 0 -250 -250 -250 -250
Borgerservice

Samlet nettoaendring 0 -250 -250 -250 -250
Personalemaessige

konsekvenser 0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Beskrivelse af forslaget
Kabenhavns Borgerservice bestar af 4 servicecentre. Det 5. center &bner i Valby i 2007.

P4 sigt forventes etableret et servicecenter i hver af de 10 bydele. Dette skal ske uden ggede
driftsudgifter for KK, bl.a. ved hjeelp af samlokalisering med P/O-kontorer og lokalcentre.

Samtidig anskes opgavemaengden aget, dels som fglge af ansker hos forvaltninger og politikerne,
dels som falge af strukturreformen.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Projektet vil vaere et udviklingsprojekt om fremtidig anvendelse af Lean i de 4 servicecentre.
Implementeringen af Lean forventes at ske i lebet af 2007.

Lean forventes at veere et veesentligt bidrag til at fastholde den hgje brugertilfredshed med
Kebenhavns Borgerservice, samtidig med at opgavemaengden gges og samtidig med, at der
forventes en veesentlig tilgang af nye kunder, eksempelvis i forbindelse med at opgaven vedr. pas
og karekort overtages fra staten 1/1 2007.

Lean forventes endvidere at bidrage til at fastholde medarbejdertilfredshed og til at gge kvaliteten i
de leverede ydelser.

Lean forventes endelig at bidrage til, at Kebenhavns Borgerservice kan etablere kommende centre
uden vaesentlig tilforsel af driftsressourcer end dem, der overfgres fra forvaltningerne.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der findes ingen nggletal pa omradet.

Samlet budget for omradet
Kabenhavns Borgerservice: i 2007 14.459 mio. kr.
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Kultur- og Fritidsforvaltningen

Forslagsstiller Kultur- og Fritidsforvaltningen

Forslag Effektivisering idraetsanleeg

Bevilling Kultur og Fritid

Styringsomrade Fritid & |draet

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Effektivisering idreetsanleeg 0.30.1 -2.700 -3.700 -3.500 -3.500
Finansiering Outgames 3.64.1 1.700 1.700

Samlet nettoaendring -1.000 -2.000 -3.500 -3.500
Personalemaessige ) ) ) )
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

1. juli 2005 blev de kebenhavnske idraetsanlaeg kommunaliseret. | forbindelse med beslutningen
blev det fremhaevet, at udgifter i forbindelse med kommunaliseringen skulle afholdes indenfor
Kultur- og Fritidsudvalgets ramme.

Idreetsanlaeggene er nu blevet drevet godt et ar som kommunale anlaeg. Det har vist sig at der er
besparelsespotentiale omkring bl.a. forsikringer, ejendomsskat og at lenningerne efter kommunale
overenskomster er lavere end i de hidtidige overenskomster.

Samtidig er savel anleeg som materiel steerkt nedslidt. Begge dele affader en dyrere drift. Samtidig
medfarer renoveringerne at anlseg ma lukke delvist med falgende driftstab til falge.

Endelig har Kultur- og Fritidsudvalget besluttet at der i arene 2007 — 09 skal finansiers samlet set 5
mio. kr. til Outgames ved effektivisering af idraetsanlaeggene.

Samlet set vurderer Kultur- og Fritidsforvaltningen derfor at der er et effektiviseringspotentiale pa
3,5 mio. pa driften af anleeggene.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
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Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

6-by nogletal
Antal idreetsfaciliteter
Arhus | Odens | Aalborg | Esbjer | Rander | 5-by Keben | Keben | Kaben
2005 | e 2005 | 2005 g 2005 | s2005 | gns. havn - | havn- | havn -
2005 2006 2007
|draetsh
aller 1) |47 41 34 16 12 30 47 49 49
Fodbold
baner 2) | 196 173 178 70 61 136 145 145 145
Dvrige
idreetslo
kaler 3) | 97 4 5 6 9 24 36 36 36
Tennisb
aner4) |120 52 56 23 21 54 68 68 68
Svemm
ehaller
5) 1 1 1 1 1 1 1 0 0

Idreetshaller (min. 20x40 m.)
Fodboldbaner (min. 65-102 m.)

Tennisbaner — udendgrs
Svgmmehaller min. 50 m.

1)
2)
3) Qvrige idreetslokaler over 300 m?
4)
5)

Samlet budget for omradet

Der er afsat 142,2 mio. kr. i budget 2007 til formalet.
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Forslagsstiller Kultur- og Fritidsforvaltningen
Forslag Effektiviserin_g i bibliotekerne som fglge af
strukturaendringer — feerre fysiske biblioteker
Bevilling Kultur og Fritid
Styringsomrade Bibliotekerne
Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL
Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Faerre fysiske biblioteker 3.50.1 - 500 - 1.000 - 1.500 - 2.000
Samlet nettozendring -500| -1.000| -1.500| -2.000

Beskrivelse af forslaget

Kultur- og Fritidsforvaltningen vurderer at der kan indhentes 0,5 mio. kr. &rligt i effektiviseringer i
den kommende 4-arige budgetperiode som falge af omstillinger og samling af biblioteksfunktioner
pa feerre fysiske lokaliteter.

Dette forslag har direkte sammenhaeng med forslaget under omrade 4 Omstilling —
"Strukturaendringer, faerre fysiske biblioteker” og det er en forudsaetning for en realisering af
forslaget her, at forslaget under omrade 4 gennemfares.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Den foreslaede effektivisering forventes ikke samlet set at medfare serviceforringelser for det
bydaekkende bibliotekstilbud set som en helhed, men lokalt vil det opleves som en
serviceforringelse de steder hvor der lukkes et fysisk bibliotek.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Aktivitetsoplysninger

2003 2004 2005
Antal udlan og weblan 7,5 mio. 7,8 mio. 7,7 mio.
Antal fysiske
besggende 4,6 mio. 4,6 mio. 4,3 mio.
Antal virtuelle
besggende 1,7 mio. 2,1 mio. 2,3 mio.

Sammenlighende statistik

(6 by — nggletal baseret pa budget 2005 tal)
Kr. pr
Indbygger Arhus Odense Aalborg Esbjerg Randers | Kgbenhavn
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Nettodrifts-

udgift pr. 352 kr. 268 kr. 355 kr. 290 kr. 364 kr. 322. kr.
indbygger

(6 by — nggletal baseret pa aktiviteter i 2004 tal)
Kr. pr.
indbygger Arhus Odense Aalborg Esbjerg Randers | Kegbenhavn
Materiale-
indkab pr. 72 kr. 53 kr. 81 kr. 82 kr. 63 kr. 69 kr.
indbygger

(6 by — nggletal baseret pa aktiviteter i 2004 tal)

Arhus Odense Aalborg Esbjerg Randers | Kgbenhavn

Antal udlan
pr. 18 ex. 10 ex. 13 ex. 11 ex. 11 ex. 13 ex.
indbygger

Samlet budget for omradet

Der er afsat 197 mio. kr. i budget 2007 til drift af de 19 folkebiblioteker og Hovedbiblioteket i

Kabenhavn.
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Forslagsstiller

Kultur- og Fritidsforvaltningen

Forslag

Effektivisering af administrationen

Bevilling

Kultur og Fritid

Styringsomrade

Kultur- og Fritidsforvaltningen

Okonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Effekiivisering af 6.51.1 1.000| -2.000| -3.000| -4.000
administrationen

Samlet nettozendring -1.000 -2.000 -3.000 -4.000
Personalemaessige 25 5.0 75 10,0

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Kultur- og Fritidsforvaltningen har i 5 &r gennemfart en arlig effektivisering i administrationen pa ca.

2,0 mio. kr.

Dette forslag skal ses i sammenhaeng med forslag 1 under Tvaergdende administrativ innovation:
Ejendomsenheden, der indeholder en effektivisering gennem indfgrelse af nye forretningsgange,

agget anvendelse af IT-veerktojer etc. Forslaget skal desuden ses i sammenhaeng med, at
Koncernservice forventer et arligt effektiviseringspotentiale pa 20 mio. kr. arligt. Kultur- og

Fritidsforvaltningen forventer, at der i den resterende del af administrationen kan gennemfares en
nettoeffektivisering pa 1 mio. kr. arligt.

Effektiviseringerne gennemfgres ved udvikling af nye IT-vaerktgjer samt omleegning af
arbejdsgange. Der henvises desuden til forslaget om Lean, der vil blive anvendt som redskab til

effektivisering af arbejdsgangene.

Forslaget er beregnet som en nettobesparelse, idet det er ngdvendigt at bruge ressourcer pa

omlaegning af arbejdsgange samt

udvikling af IT-veerkigjer.

Forslaget skal desuden ses i forleengelse af, at aldersgennemsnittet i administrationen er relativt

haijt, idet ca. 42 pct. Af forvaltningens medarbejdere er over 50 ar. Forvaltningen ma derfor

imadese rekrutteringsproblemer i de kommende ar. Forslaget skal samtidig ses som et led i at
skabe en mere attraktiv arbejdsplads.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

kvalitet

Forslaget forventes ikke at pavirke brugertilfredsheden, mens initiativerne skal ses som et led i at

skabe en attraktiv arbejdsplads.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller Kultur- og Fritidsforvaltningen
Omrade Lean pilotprojekter
Bevilling Kultur og Fritid
Styringsomrade Kultur- og Fritidsforvaltningen

gkonomi

1.000 kr. - 2007 PL

Omrade Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Personale - - - -

Beskrivelse af omradet

Kultur- og Fritidsforvaltningen gennemfgarer for gjeblikket 2 LEAN pilotprojekter. Pilotprojekterne
forventes afsluttet ultimo december 2006. P& baggrund af resultaterne fra piloterne vil Kultur- og
Fritidsforvaltningen i begyndelsen af 2007 udarbejde en plan for den videre udrulning af LEAN i
forvaltningen.

Formalene med at indfare LEAN er dels at sikre attraktive arbejdsvilkar, herunder at forebygge
stress, dels at udvikle serviceniveauet. LEAN er ikke et besparelsesprojekt, men skal ses i
sammenhang med rekrutteringsbehov og det politiske pres pa effektivisering, omstilling og
omprioriteringer.

Der henvises i gvrigt til forslaget om effektivisering af administrationen.

Forventede potentiale ved at anvende Lean (medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet og skonomi)

@dget medarbejdertilfredshed og mindre stress. Det forventes samtidig at effektive arbejdsgange vil
@ge brugertilfredsheden.

Nogletal
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Borne- og Ungdomsforvaltningen

Forslagsstiller Borne- og Ungdomsforvaltningen

Forslag Dannelse af flere aldersintegrerede daginstitutioner
Bevilling Dagtilbud

Styringsomrade Efterspargselsstyret Service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Aldersintegrerede institutioner 5.14 0 0 0 0
Samlet nettoaendring 0 0 0 0
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebeerer etablering af aldersintegrerede institutioner som erstatning for rene
vuggestuer og barnehaver. Aldersintegrerede institutioner kan medvirke til en starre fleksibilitet
mellem vuggestue- og barnehavepladser, hvorved der sikres en starre udnyttelsesgrad og
udjaevning af pladsbehovet hen over aret.

Store aldersintegrerede institutioner kan medvirke til stordriftsfordele, herunder bedre brug af
personaleressourcerne.

Kabenhavns Kommune har mange mindre institutioner: 26 vuggestuer har under 30 pladser (ca.
20%), 76 bagrnehaver har under 40 pladser (ca. 50%) og cirka 20 integrerede institutioner (ca.
20%) ma betegnes som sma institutioner.

En stor begraensning i mulighederne for at lave starre aldersintegrerede institutioner er de
bygningsmaessige forhold i Kabenhavns Kommune. Det er yderligere en begraensning, at der i
kommunen er en stor andel af selvejende institutioner, som ikke ensidigt kan sendres af
Kabenhavns Kommune uden en opsigelse af driftsoverenskomsterne.

Det er p.t. uklart, hvilket besparelsespotentiale der er ved at oprette flere aldersintegrerede
institutioner i Kebenhavns Kommune, men det ma skannes at veere begraenset.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der er fordele og ulemper ved alle typer dagtilbud. Det geelder bade for bgrnene og for personalet.
Styrken ved vuggestuer og barnehaver er, at barnene her har nogenlunde samme alder, hvorfor

det er muligt at lave alderssvarende aktiviteter pa tveers af stuerne. Sma institutioner kan for nogle
virke mere hyggelige og overskuelige.
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Styrken ved starre aldersintegrerede institutioner er flere "muskler” bade gkonomisk og
personalemaessigt. Samtidig giver integrerede institutioner barnene mulighed for at vaere i den
samme institutioner gennem flere ar, og det er muligt at lave aktiviteter pa tveers af aldersgrupper.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller

Borne- og Ungdomsforvaltningen

Forslag

Administrative feellesskaber i
skoledistriktet/ledelsessammenlaegninger

Bevilling

Undervisning

Styringsomrade

Efterspargselsstyret Service

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Ledelsessammenlaegning i

omkring 1 skole 3.01 -1.000 -1.000 | -1.000 | -1.000
Ovenstaende daekker kun 1

skole. Denne besparelse x 3.01 -20.000 | -20.000 | -20.000 | -20.000
med 20 skoler

Samlet nettozendring -20.000 | -20.000 | -20.000 | -20.000

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Ledelsesmaessiq sammenlaegning af skole oq institutioner — Valby grundskoledistrikt som

eksempel.

Ved at sammenlaegge grunddistrikternes institutioners gkonomi og administration med skolens i en

feelles administration, forventes at kunne opnas en reekke fordele, af bade gkonomisk og

paedagogisk karakter.

Valby grunddistrikt er her valgt til at eksemplificere sddanne besparelser. Distriktet daekker, udover
skolen med dens 471 elever, et omrade med 1 KKFO, 1 kommunal klub, 3 kommunale dagtilbud
(hvoraf en er udflytterbarnehave), samt 3 selvejende institutioner.

Séafremt det vil vaere muligt at lave tilsvarende omleegninger omkring i alt 20 skoler svarende til ca.
1/3 af samtlige skoler vil besparelsen udgere det anfarte belab.
Det vil dog veere nodvendigt at foretage mere detaljerede analyser heraf inden der kan kommes

med et endeligt belgb.

Etableringen af Koncerngkonomi kan evt. indebaere, at der bliver etableret et feelleskommunalt
tilbud svarende hertil. | givet fald skal forslaget revurderes.

@konomi og administration

De gkonomiske besparelser vil dels kunne opnas ved, at en samlet administration vil mindske
udgifterne til ledelse i de enkelte institutioner, dels vil der veere mulighed for at opné en raekke
stordriftsfordele, herunder mulighed for at distriktets faciliteter kan anvendes af flere af omradets

institutioner.

Ved at lette institutionslederne for de administrative byrder, vil disse fa ressourcer frigjort til

paedagogiske og personalemeessige udfordringer. Dette forventes for de fleste institutioners
vedkommende, dels at kunne spare udgiften til souschefer, dels vil den padagogiske leder have
mulighed for, i hgjere grad end tidligere, at indga i det daglige arbejde og dermed ikke veere
samme belastning for normeringen. Tiden brugt pa budgetkalkule og anden gkonomistyring ma
forventes nedbragt pr. institution, da det vil vaere specialiserede medarbejdere der har opgaven,
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ligesom tiden brugt pa kurser og kommunikation omkring gkonomistyring vil skulle rettes imod
feerre medarbejdere. En optimeret gkonomistyring vil forudseette et ensartet redskab for alle typer
institutioner.

Fraveelger man at have souschefer i Valby Skole grunddistrikts tre kommunale institutioner og den
kommunale klub vil der kunne spares 1.383,954,80 arligt i lanudgifter, inkl. pension og ferie. Dette
forudseetter dog at lederne kan kompensere for souschefens fravaer gennem den tidsbesparelse
der er opnaet gennem faelles ledelse samt en administrativ medarbejder udover de eksisterende.
Det ma endvidere forventes, at der vil veere ekstra udgifter til den faelles ledelse. Valby Skole har
en administrativ leder og to skolesekretaerer ansat, KKFO’en har en sekreteer ansat, Isbjgrnen har
en kontorassistent ansat 31 timer/uge, Frihedslyst 8 timer kontorhjzelp /uge. Der er séledes en
adm. skoleleder og fire fuldtidsansatte sekretaerer til alle omradets institutioner.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Tildeles de enkelte institutioners budget faellesadministrationen, vil der veere mulighed for en mere
fleksibel budgetstyring, hvor der kan deles faciliteter og personale. Der vil endvidere veere
mulighed for at fordele uforudsete udgifter som eksempelvis stort sygefraveer pa en institution
mellem hele faellesskabet.

Et feelles budget institutionerne imellem kan dog ogsa teenkes, at have en negativ indflydelse pa
medarbejdernes arbejdsgleede & indsats, idet der ikke vil veere samme konkrete forstaelse for, at
en periode med personalemaessige besparelser kan finansiere eksempelvis fysiske forbedringer,
personaleweekend e.l.. De enkelte institutionsledere vil formodentligt ikke fale samme ejerskab og
ansvarlighed som det er tilfeeldet i dag.

Foraeldrebestyrelser

De kommunale pasningstiloud vil kunne lave en feelles foreeldrebestyrelse for samtlige institutioner
i distriktet. Af juridiske arsager ma der bibeholdes en separat bestyrelse for skolen. Disse to
bestyrelse kan sa begge have repraesentanter i det faelles ledelsesteam. Foraeldrenes
bestyrelsespost vil saledes aendres, fra at have betydning for en enkelt institution, til at orientere
sig mod hele grunddistriktets 0-18 ars pasningstilbud. En sadan forandring i ansvarsomrade og
omfang af bestyrelsesposten vil formentligt betyde en aendring if. t. hvilke personer der kandiderer
til sddan en post, der vil formentligt vaere nogen der ikke gnsker sa arbejdskraevende poster og
andre der far et bredere, helhedsorienteret engagement, hvor de vil forholde sig til problemstillinger
der reekker ud over deres eget barns institution.

0-18 ars strategi og bredere rekruttering til folkeskolen

Et feelles ledelsesteam, bestdende af skolens og institutionernes psedagogiske ledere i samarbejde
med den administrative ledelse, vil give mulighed for at sammentaenke de overgange barnene
kommer igennem i lobet af deres institutionsliv. Den feelles ledelse kan saledes give bedre
muligheder for en sammenhaengende 0-18 ars forvaltning, med naturlige overgange og lebende
samarbejde mellem de enkelte institutioner.

Har institutionerne bade et formelt faellesskab med — og aktiviteter pa distriktsskolen, vil denne fa
starre opmaerksomhed end hidtil. Far foreeldrene et gget fokus og steerkere geografisk
tilharsforhold til den lokale distrikisskole gennem institutionslivet, kan den feelles ledelse muligvis
vaere med til at fastholde de foreeldre der ellers havde valgt en privatskole til deres bgrn.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller Borne- og Ungdomsforvaltningen

Forslag Etablering af feelles ledelse for flere daginstitutioner
Bevilling Dagtilbud

Styringsomrade Efterspargselsstyret Service

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Feelles ledelse 5.14 -6.800 -6.800 -6.800 -6.800
Samlet nettozendring -6.800 -6.800 -6.800 -6.800
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebeerer, at der etableres en feelles ledelse for to eller flere sma daginstitutioner med
en overordnet leder og et antal afdelingsledere, der varetager det daglige ledelsesarbejde i
institutionerne.

En umiddelbar fordel ved faelles ledelse af flere daginstitutioner er, at det bliver muligt at friholde
lederen fra at indga i normeringen pa stuerne, hvorved ledelsesopgaven kan kvalificeres. Desuden
opnas der "stordriftsfordele” i forhold til de administrative og styringsmaessige opgaver.

En barriere i forbindelse med feelles ledelse er overenskomsten mellem BUPL og KL. Af
overenskomsten fremgar det, at der i alle selvstaendige institutioner skal vaere en leder og en
souschef/stedfortreeder. Afvigelser er kun mulig via forsggsbestemmelsen i overenskomsten (§ 5
stk. 7) eller ved anden aftale mellem overenskomstens parter. Forudsaetningen for at kunne fravige
normeringsbestemmelsen — pa forsggsbasis — i den centrale overenskomst er en lokal aftale
mellem kommunen og den lokale afdeling af BUPL. Den lokale aftale skal efterfglgende
godkendes centralt hos BUPL og KL.

Flere kommuner, heriblandt Hgje Taastrup og Odense, har pa forsggsbasis etableret en feelles
ledelse for flere sma daginstitutioner. | Odense Kommune har der siden 1. januar 2006 veeret én
omradeleder for hver 5 institutioner for kommunens 150 institutioner. Pa hver institution er der
fortsat 1 daglig leder men ingen souschef.

Den gkonomiske gevinst i forbindelse med omradeledelse bestar farst og fremmest i, at
souschefstillingen nedklassificeres til en paedagogstillingen, hvilket giver en arlig besparelse pa
40.000 kr. pr. institution.

| KLK rapporten "Kgbenhavns Kommune — Administrative konsekvenser og synergieffekter af en
ny struktur” fremgar det, at der i Kebenhavns Kommune vil vaere et besparelsespotentiale pa ca.
knap 7 mill. arligt ved at etablere feelles ledelse for flere daginstitutioner. Beregningen er baseret
pa, at alle mindre institutioner (vuggestue under 30, barnehaver/integrerede institutioner under 40
og fritidshjem under 50) kunne blive omfattet af feelles ledelse. Det omfatter ca. 170 institutioner i
Kabenhavn.
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Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Skabelse af en faelles ledelse giver egede muligheder for at koordinere aktiviteter i og mellem flere
dagtilbud. Det kan betyde mere alsidige tilbud til barn og foreeldre, som kendes fra starre
institutioner med flere gkonomiske ressourcer til radighed. Samtidig vil der veere starre praktiske
muligheder for at sammensaette barnegrupper mere paedagogisk hensigtsmaessigt. Desuden vil en
felles ledelse bedre kunne koordinere brugen af vikarer pa tveers af flere institutioner.

Foraeldrebestyrelser

Ved feelles ledelse af flere dagtilbud kan der bade oprettes en feellesforeeldrebestyrelse eller en
bestyrelse for hver institution. Beslutning om sammenlaegning til én faelles foraeldrebestyrelse skal
traeffes af foreeldrene, og kan efterfglgende tilbagekaldes, hvis foraeldrene ikke gnsker at fortsaette
med én faelles foreeldrebestyrelse.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller Borne- og Ungdomsforvaltningen
Forslag Modulpasning

Bevilling Dagtilbud

Styringsomrade Efterspargselsstyret Service

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
5.14 -11.000 | -22.000 | -22.000 | -22.000

Samlet nettoaendring -11.000 | -22.000 | -22.000 | -22.000

Personalemaessige

konsekvenser -33 -66 -66 -66

Beskrivelse af forslaget

Der vil ikke kunne hentes nogen besparelse ved modulpasning i 2007. Og det anbefales ikke at
gennemfare den, for der er lavet undersggelser af behovet. Dette vil blive gjort i forbindelse med
KL-tilfredshedsundersggelsen og kapacitetsundersggelsen begge i foraret 2007. F.eks. vil det ikke
veere muligt at tage hgjde for den aktuelle bemanding i ydertimerne, for ovennaevnte
undersggelser er gennemfart, og qua selvforvaltningen er der en klar antagelse om, at
institutionerne allerede med de nuveerende modeller har skaret en del af bemandingen veek i
ydertimerne.

Der vedtages muligvis en national lov.om modulpasning inden for en kortere arrackke.

Der vil vaere en reekke bgrn, som ikke har mulighed for at gere brug af modulpasningen af
forskellige &rsager. Det geelder for barn som far gkonomisk friplads (herunder bgrn hvis foreeldre
er pa kontakthjeelp), bern som far socialpeedagogisk friplads, bern i institutioner med
weekendabent, barn i udflytterbarnehaver, barn som allerede er indmeldt i deltidspladser og barn
som er indmeldt i dagplejen.

Modulpasning kan opdeles sa foreeldrene har mulighed for at veelge 3 forskellige moduler:
Heldagsplads 45 t., trekvarttidsplads 35 t. eller halvdagsplads 25 t. Dertil kommer muligheden for
at tilkkebe ekstra 5 t. om ugen til en fuldtidsplads. Procentfordelingen kan vise sig at blive vaesentlig
anderledes i praksis, da det ikke er kommunen, men foraeldrene der i sidste ende regulerer denne
fordeling afheengig af, hvilket modul de veelger.

| en national evaluering af eksisterende modulordninger peges pa, at modulordninger er indfgrt for
at yde en mere fleksibel service overfor foreeldrene, men foreeldretilslutningen er ringe, fordi de
oplever, at fleksibiliteten er faldet.

| forbindelse med en eventuel modulordning i Kabenhavn bgr falgende elementer overvejes:
e Efterspargslen pa de forskellige typer moduler
e (konomiske konsekvenser / finansieringsmuligheder
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e Administrative/andre konsekvenser

| det falgende vil forvaltningen kommentere disse elementer med udgangspunkt i Vejle kommunes
model for modulordninger.

Eftersporgslen pa de forskellige typer moduler

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har undersggt ventelisteforaeldrenes behov for og gnske
om varighed af pasning i en spagrgeskemaundersggelse i forbindelse med Barneplanen.

Resultatet fremgar af nedenstaende tabel.

Tabel 1: Foraeldrenes behov for pasningsordningens varighed

Hvor mange timer om ugen far du, nar du far|N = 1225
plads, behov for at fa dit barn passet ?

Under 15 timer 14 1%
Mellem 15 og 30 timer 283 23%
Mellem 30 og 40 timer 807 66%
Mellem 40 og 50 timer 113 9%
Over 50 timer 8 0,5%

Denne opgorelse kan suppleres med Vejle Kommunes erfaringer med anvendelsen af de
forskellige moduler:

Tabel 2: Efterspargsel pa modulpasning i Vejle Kommune

Modul Andel af pladser i pct.
Heldagsplads (451.) 65 pct.
Trekvarttidsplads (35 t.) 25 pct.
Halvdagsplads (25 t.) 10 pct.

Tilkgb pa 5 t. ekstra (til heldagsplads) -

Kilde: Telefonisk oplyst af Vejle Kommunes Bgrne- og Kulturforvaltning. Vejle Kommune har "kun
en handfuld” foreeldre, der benytter sig af muligheden for tilkgb af 5 timers ekstra pasning.

Der kan veere forskelle i pasningsbehovet i Kegbenhavn og Vejle, men umiddelbart afviger
erfaringerne fra Vejle Kommune (tabel 2) ikke markant fra undersggelsen af pasningsbehovet
blandt Kebenhavns bgrnefamilier (tabel 1). Det er derfor forudsat i det felgende, at efterspargslen
pa modulpasning i Kebenhavn vil ligge pa samme niveau som i Vejle. Som nezevnte tidligere er
denne fordeling forbundet med stor usikkerhed, da ingen kende det manster, foraeldrene reelt vil
veelge modul efter, her kommer ordningens fleksibilitet ogsa til at spille ind.

Jkonomiske konsekvenser / finansieringsmuligheder

Vejle Kommune regulerer daginstitutionernes budgetter i forbindelse med modulordningen, sa
daginstitution modtager et belgb pr. barn i ordningen. Belgbet er et bruttobeleb pr. barn, hvor
starrelsen pa belgbet afheenger af barnets alder.

Belobet reguleres afhzengigt af, hvilket modul barnet er indmeldt pa. For et barn i fuldtidsmodul
modtager institutionen et belab, som er forhgjet i forhold til det institutionen tidligere modtog for et
barn, som var indskrevet pa en almindelig fuldtidsplads. Et trekvarttidsmodul udlgser et belgb, der
svarer til 80 procent af et heltidsmodul. Et halvtidsmodul udlgser et belgb, der svarer til 60 procent
af et heltidsmodul.

| Kgbenhavn er daginstitutionernes budgetter fastsat via gkonomifordelingsmodelen, hvor
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hovedparten af institutionernes budgetter er baseret pa en fast pladspris. Hvis Vejlemodellen

indfgres i Kabenhavn vil det medfere to aendringer af pladsprisen:

e Pladsprisen reduceres til 80 eller 60 procent af den forhgjede pladspris for henholdsvis
trekvarttids- eller halvtidsmoduler.

e Pladsprisen forhgjes generelt med 3,5%, sa daginstitutionerne delvist kompenseres for
indteegtstabet ved trekvarttids- og halvtidsmoduler.

Pa grundlag af ovenstaende eendringer af pladsprisen kan indfarelse af Vejles modulordning i
Kebenhavn medfare en besparelse pa ca. 22 mio. kr. | denne besparelse er der ikke taget hgjde
for:
e Bemandingen i ydretimerne. Der skal minimum veere 2 personaler pa arbejde.
e Udgifter til yderligere administration til institutionerne, pladsanvisningen og
foreeldrebetalingen bade ved implementeringen og den efterfglgende drift.
At halvdelen af institutionerne er selvejende
e At forslaget er i modstrid med afbureaukratiseringsplanen for institutioner og skoler

Padagogiske konsekvenser

Der er i september 2006 gennemfort en evaluering af 14 kommuners projekter med
modulordninger. Omsteendighederne har veeret "gunstige” derved at kommunerne har faet midler
til projekterne. Ledere og medarbejdere er til trods herfor skeptiske og negative overfor
modulordninger. De oplever modulordninger som administrativt besveerlige. De oplever
modulordninger som en skjult besparelse. Og de oplever, at modulordninger begreenser
muligheden for at tilbyde psedagogisk kvalitet og aktiviteter i institutionerne. Blandt Kebenhavnske
ledere og paedagoger udtirykkes endvidere bekymringer for hhv. integrationen og arbejdet med
udsatte bgrn. Foreeldre har vist stor interesse (men lav udnyttelsesgrad), men har ogsa oplevet
mindre fleksibilitet og udtrykt bekymring for det paedagogiske arbejde. Hvor modulordningerne blev
indfart samtidig med besparelser har foreeldrene oplevet darligere kvalitet i dagligdagen. Desuden
oplever “fuldtidsforbrugende” foraeldre, at de er blevet ringere stillet bade kvalitativt og gkonomisk
(deres forbrug er uaendret, men betalingen stiger).

Administrative / andre konsekvenser

Modulordningen forudseetter, at daginstitutionerne lgbende kan korrigere
foraeldrebetalingsopkraevningen, hvis foraeldrene aendrer deres valg af modulordning.
Daginstitutionerne ber have adgang til at se foreeldrenes modulvalg og have mulighed for at
indberette aendringer i modulvalg elektronisk.

| forbindelse med en eventuel modulordning i Kebenhavn bgr der tages hensyn til, at Kebenhavns
daginstitutioner har en meget varieret abningstid, herunder institutioner med abningstid til kl. 20 pa
hverdage, institutioner med weekendabent og en institution med natabent. Takststrukturen i en
eventuel modulordning ber udformes, sa den omfatter institutioner med atypisk abningstid.
Umiddelbart vil foreeldrene, der har barn i denne ordning skulle veelge det fulde modul pa 45 timer.

Desuden bgr det vurderes, hvordan de nuvaerende institutioner med meget kort abningstid (under
45 timer pr. uge) skal indga i en eventuel modulordning, sa der sikres en sammenhaengende
takststruktur.

Afhaengigt af den konkrete udformning af modulordningen kan der veere behov for sendring af
driftsoverenskomsterne med de selvejende daginstitutioner. Hvis de selvejende institutioner ikke
indgar i modulordningen vil besparelsen pa de 22 mio. kr. ca. blive halveret. En endring af
driftsoverenskomsterne er en laengere proces. Desuden er der en varslingsperiode pa mellem 6 og
9 maneder fgr aendringer kan treede i kraft. Besparelsen vil i farste omgang derfor udgere ca. 11
mio. Kkr.
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Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

kvalitet
Ifalge evalueringen daler medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller

Borne- og Ungdomsforvaltningen

Forslag

Sammenlzegning af skoler

Bevilling

Undervisning

Styringsomrade

Efterspargselsstyret Service

Okonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Sammenlaegning af to skoler 3.01 -500 -1.250 -1.250 -1.250
Samlet nettoaendring -500 -1.250 -1.250 -1.250
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Ved sammenleegning af to skoler vurderes det, at der opnas besparelser pa lederlan, lzerertilleeg
m.v. pa mellem 1,0 - 1,5 mio. kr. arligt, afhaengig af den konkrete skolesammenlaegning.
Sammenlaegning kreever, at skolerne er beliggende meget teet ved hinanden.

Efter de senere ars sammenlaegning til Vesterbro Ny Skole og til Guldbergskolen, er der kun et par
mulige skolesammenlaegninger tilbage.

| avrigt bemaerkes det, at sammenlaegningerne til Vesterbro Ny Skole og til Guldbergskolen har
medfert anleegsudgifter pd omkring 25 mio. kr. til hver skole. Da besparelsespotentialet ved
sammenlaegninger saledes er begreenset, bar sammenlaegninger primeert foretages ud fra andre
hensyn, f.eks. integration.

Kebenhavns Kommune har faet dispensation fra Undervisningsministeriet til at to skoler pa
Narrebro har feelles skoledistrikt som et forsgg. Det kan indebzere at der bliver en mere
hensigtsmaessig klassedannelse.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller

Borne- og Ungdomsforvaltningen

Forslag

Nedlzeggelse af folkeskole (drift)

Bevilling

Undervisning

Styringsomrade

Efterspargselsstyret Service

Okonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Besparelse, ledelse m.v. 3.01 -500 -1.250 -1.250 -1.250
Besparelse, vedligehold m.v. 3.01 -1.250 -3.000 -3.000 -3.000
Besparelse, husleje 3.01 -1.250 -3.000 -3.000 -3.000
Samlet nettoaendring -3.000 -7.250 -7.250 -7.250
o e e

Beskrivelse af forslaget

Folkeskoler er i gennemsnit 7.000 kvm med en érlig husleje pa 3 mio. kr. BUUs driftsudgifter til
skolebetjent, udvendig- indvendig, tekniskvedligehold, udearealer m.v. er omkring 425 kr/kvm.

Besparelse ledelse, administration er mellem 1,0 — 1,5 mio. kr. arligt.

Lukning af folkeskole kan tidligst gennemfares fra medio 2008.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

kvalitet

Som hovedregel leengere skolevej og flere timer (=hgjere klassekvotient) for den enkelte elev.

Det kan ikke siges noget generelt om tilfredshed. Medarbejder- og brugertilfredshed samt kvalitet
afhaenger af den "gamle” skole set i forhold til den "nye” skole.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Ingen

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller Borne- og Ungdomsforvaltningen
Forslag Nedlaeggelse af fritidshjem (drift)
Bevilling Fritidshjem- og Klubber
Styringsomrade Efterspargselsstyret Service

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Besparelse, ledelse m.v. 5.15.1 -350 -350 -350 -350
Besparelse, vedligehold m.v. 5.15.1 -240 -240 -240 -240
Besparelse, husleje 5.15.1 -370 -370 -370 -370
Samlet nettozendring -960 -960 -960 -960
Personalemaessige ) ) ) )
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Vedligehold, nggletal: BUU's driftsudgift til vedligehold m.v. er ca. 475 pr m?. Der vil kunne afvikles
ca. 80 pladser i omradet.

Husleje, nagletal: BUU's huslejeudgift er ca. kr. 660 pr. m2. 80 pladser svarer til ca. 560 m*

Halvdelen af fritidshjemmene i omradet er selvejende. En opsigelse af driftsoverenskomsten vil
tage 9 maneder fra beslutningen er truffet.

Der vil ikke veere en besparelse pa det peedagogiske personale, da barnene overflyttes til andre
institutioner med deraf falgende driftsomkostninger.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Barnene vil blive overflyttet til andre fritidshjem med samme kvalitet.
Opsigelse/genplacering af personale vil skabe utryghed og formentlig utilfredshed.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller Borne- og Ungdomsforvaltningen
Forslag AEndret morgenabning

Bevilling Fritidshjem- og Klubber
Styringsomrade Efterspargselsstyret Service

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Besparelse, personale pa i i i i
fritidshjem/KKFO 10.000 | -10.000 | -10.000 10.000
Samlet nettoaendring -10.000 | -10.000 | -10.000 | -10.000
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forudseetningen for KLK’s forslag til besparelsen bestar i, at morgendbning i fritidshjem og
KKFO’er bortfalder, og der i stedet etableres morgenabning pa ca. 45 skoler. Det betyder faerre
steder til morgenabning.

Vi foreslar at der etableres morgenabning pa alle 61 skoler sa der er et ensartet tilbud til alle
foreeldre, det betyder ogsa at falgeordningen fra fritidshjem til skole kan undvaeres. Det betyder en
mindre besparelse - 10 mio

KLK oplyser at udgiften til morgendbning i nuveerende form er 18 mill kr. hvis der skal vaere
morgenabning pa 61 skoler koster det 8 mill. dette er beregnet ud fra oplysningerne i KLK
rapporten.

Falgeordningen om morgenen falder bort, men der vil stadig vaere behov for en fglgeordning efter
skoletid til fritidshjemmet.

Tilbudet om morgenabning pa skolen skal beskrives naermere, men det er forudsat at det er
paedagogisk uddannet personale der varetager opgaven.

Det skal naermere undersgges hvor pa skolen tilbudet kan forega. Et tilsvarende forslag fremsat i
2000 paregnede gennemsnitlige udgifter til etablering af et egnet sted pa skolen til 100.000 kr. pr.
skole.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Ulempen kan veere, at det hermed vanskeliggeres at have en hensigtsmaessig stillingsstruktur i
fritidsinstitutioner. Derfor foreslas en forhandling med de faglige organisationer. Fremseettelsen af
forslaget i 2000 blev mgdt af strejke i tre uger.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller

Borne- og Ungdomsforvaltningen

Forslag

Etablering af fritidshjem i ledige lokaler pa skoler

Bevilling

Fritidshjem- og Klubber

Styringsomrade

Efterspargselsstyret Service

Okonomiske konsekvenser

Mio. kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Besparelse, vedligehold m.v. 5.15.1 -240 -240 -240 -240
Besparelse, husleje 5.15.1 -370 -370 -370 -370
Samlet nettoaendring -610 -610 -610 -610
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at etablere fritidshjem i ledige lokaler pa folkeskoler. Dermed udnyttes skolens ledige
lokaler og der spares driftsudgifter til fritidsinstitutionsbygninger. Ved overflytning af
fritidsinstitutioner til skolerne, kan spares et belgb pa ca. 0,61 mio. kr. om aret pr. institution
(sparede udgifter til vedligehold, husleje m.v.).

Det vurderes, at der er mulighed for at etablere fritidshjem i ledige lokaler pa 6 folkeskoler.
Endvidere er der mulighed for at etablere fritidshjem yderligere 3 skoler, dog afhaengig af
byudviklingen i disse skolers naeromrade. Der er séledes mulighed for at opné en samlet
besparelse pa bygningsdriften for fritidshjem anslaet til mellem 3,6 mio. kr. og 5,5 mio. kr. pr. ar.

Ved etablering af fritidshjem i skolelokaler traeder en raekke myndighedskrav i kraft, herunder krav
om stgjregulering, ventilation m.v., samt krav fra brandmyndighederne. Det anslas, at udgifterne til
etablering af en fritidsinstitution pa en skole andrager et belgb pa 5 — 8 mio. kr.

Disse udgifter til genetablering af fritidsinstitutioner er ikke finansieret i Barneplanen.
Som hovedregel kan dog forudsaettes, at udgifter til etablering af fritidsinstitutioner pa en skole kan
finansieres helt, eller delvist, ved salg af kommunale fritidsinstitutionsbygninger.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det forudseettes, at fritidsinstitutionerne som etableres péa skoler er af samme kvalitet
bygningsmeaessigt og paedagogisk.

Dog bemeerkes, at der ikke er gjort erfaringer med etablering af selvejende fritidsinstitutioner pa
skoler.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller Borne- og Ungdomsforvaltningen
Forslag Samtaenkning mellem fritidshjem og skole
Bevilling Fritidshjem- og Klubber

Styringsomrade Efterspargselsstyret Service

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Skolernes 3.01 6.000| -6.000| -6.000| -6.000
samteenkningsmidler

Central samtaenkningspulje -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet nettoaendring -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at samtaenkningsmidlerne bortfalder fra 2008, og at skolerne selv finansiere
deltagelse i samtaenkningsprojekter med fritidshjemmene.

Samtaenkningen er et formaliseret samarbejde mellem skole og fritidsinstitution i indskolingen, der
har bl.a. til formal at skabe helhed i barnets liv. De arlige udgifter udger ca. 6 mill. kr., der dels gar
til at finansiere barnehaveklasselederes og leereres deltagelse i planlaegningen (len) dels til
konkrete daglige aktiviteter i samtaenkningen. Hertil kommer en central pulje pa ca. 1 mill. kr., der
skal finansiere omkring 15 seerlige idéskabende projekter.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Samtaenkningen mellem skole og fritidshjem skal evalueres i 1. halvar 2007.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Kommunal arbejdsskadeforsikring for medarbejdere ved
Forslag . N
selvejende plejehjem
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Efterspargselsstyret service

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Kommunal arbejdsskade-
forsikring for medarbejdere 5.32.32.1 -500 -500 -500 -500

ved selvejende plejehjem

Samlet nettoaendring 5.32.32.1 -500 -500 -500 -500

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at de selvejende institutioner paleegges en samlet, arlig besparelse pa ca. 0,5 mio. kr.,
som skal realiseres gennem indgaelse af mere fordelagtige aftaler vedr. arbejdsskadeforsikring.
Séafremt de selvejende institutioner kan indgd i den faelles kommunale arbejdsskadeforsikring eller
alternativt foretager et faelles udbud af arbejdsskadeforsikringer forventes saledes en arlig
besparelse pa ca. 0,5 mio. kr. Det foreslas derfor, at de selvejende institutioner anbefales eller
alternativt palaegges at indhente besparelsen ved at lade sig omfatte af den kommunale
arbejdsskadeforsikring, hvis det er muligt, eller indga et feelles udbud af forsikringer.

De selvejende institutioner er i dag frit stillet m.h.t. valg af leverander af arbejdsskadeforsikring. De
nuveerende driftsoverenskomsterne giver ikke hjemmel til at paleegge de selvejende institutioner en
bestemt arbejdsskadeforsikring, ligesom der heller ikke er hjemmel til at palaegge dem et udbud af
arbejdsskadeforsikringer. De selvejende institutioner har i de senere ar haft udgiftsstigninger til
arbejdsskadeforsikringer, hvilket de ikke har modtaget fuld gkonomisk kompensation for. De er
blevet henvist til forsikringsmaeglerfirmaet Willis med henblik pa at opna bedre aftaler. En eventuel
difference mellem budgettet og de faktiske udgifter til forsikringer er typisk blevet daekket via
plejebudgetterne.

Gennem arene har SUF ud fra driftsskonomiske og faglige hensyn opfordret til forskellige frivillige
“ensretninger” pa bl.a. indkebsomradet i forhold til de selvejende institutioner. Disse opfordringer
har vist sig ikke at veere tilstraekkelige til at sikre hensigtsmaessig ‘ensretning’, idet en raekke
selvejende institutioner ikke anvender indkgbsaftaler pa trods af driftsgskonomiske fordele.

Det bemaerkes, at forslaget indeholder elementer af principiel karakter, idet paleeggelse af
anvendelse af den kommunale arbejdsskadeforsikring kan opfattes som en begraensning i forhold til
bestraebelserne i retning af gget selvforvaltning. Endvidere bemeerkes, at forslaget kan udvides til
ogsé at omfatte andre selvejende institutioner i Kebenhavns Kommune — f.eks. pa bgrne- og
handicapomradet.
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| forbindelse med det videre budgetarbejde kvalificeres forslaget neermere, herunder undersgges
bl.a. eventuelle juridiske problemstillinger.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Safremt forslaget vedtages og de selvejende institutioner ikke realiserer besparelsen gennem
indgaelse af mere fordelagtige arbejdsskadeforsikringer, er der risiko for, at besparelsen deekkes
inden for plejebudgetterne. Dette vil i givet fald kunne forventes at fore til reduceret kvalitet for
brugerne eller til darligere vilkar for medarbejderne.

Safremt forslaget vedtages, og besparelsen realiseres gennem billigere arbejdsskadeforsikring,
vurderes forslaget ikke at have konsekvenser for medarbejdere, brugere eller kvaliteten.

Safremt den kommunale arbejdsskadeforsikring gares obligatorisk, er der en risiko for, at de
selvejende institutioner vil opfatte dette som utidig indgriben i forhold til deres ret til selvforvaltning.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
7 mio. kr.
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Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsudvalget

Forslag Yderligere reduktion af ydelsesstatte til eldreboliger
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Rammebelagt drift

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Yderligere reduktion af
ydelsesstotte til 5.32.30.1 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
eeldreboliger

Samlet nettoaendring -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forvaltningen anbefaler, en reduktion af ydelsesstotten til seldreboliger svarende til 2 mio. kr.
Baggrunden herfor er, at antallet af seldre borgere i Kebenhavns Kommune fortsaetter med at falde,
hvilket indebaerer, at ydelsesstatten til folkepensionister ligeledes forventes at falde. Endvidere
arbejdes der pa at reducere tomsgangslejen i relation til de stattede eeldreboliger, hvilket ogsa vil
bidrage til reduktionen i ydelsesstatten.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
52,6 mio. kr.
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Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Forslag Sammenleegning af lokalomraderne Narrebro og Bispebjerg
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Rammebelagt drift/Efterspargselsstyret service

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Sammenlaegning af 6.45.51 1/

lokalomraderne Ngrrebro og 6. 45' 50‘ 1 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Bispebjerg T

Samlet nettozendring -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Personalemaessige

konsekvenser 5,9 5.5 5.5 5.5

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at der gennemfgres en administrativ sammenlaegning af aeldre- og P/O-kontorerne i
lokalomraderne Bispebjerg og Narrebro, hvorved det forventes, at der kan indhentes varige
besparelser pa personaleforbrug og overhead svarende til ca. 2,5 mio. kr. gennem administrative
effektiviseringer.

Lokalomraderne Bispebjerg og Narrebro er de to mindste i SUF’s regi. En sammenlaegning af
lokalomraderne Bispebjerg og Narrebro medfarer et befolkningsunderlag og et aktivitetsniveau,
som svarer til andre lokalomraders.

Det bemeerkes, at forslaget ikke strider mod beslutningen om ny bydelsinddeling i Kebenhavn med
10 bydele (BR332/2006). Beslutningen om ny bydelsinddeling preeciserer saledes, at hver af de ti
bydele skal have et borgerservicecenter, mens den administrative inddeling af evrige
borgerbetjeningsenheder (herunder Pensions- og Omsorgskontorer) kan daekke flere bydele,
forudsat at bydelsgreenserne overholdes. Det vil fortsat veere tilfaeldet, hvis Bispebjerg og Narrebro
lzegges sammen.

Forslaget skal kvalificeres yderligere i forbindelse med det videre budgetarbejde. | den forbindelse
skal omfanget af eventuelle investeringsudgifter afklares. Forslaget forventes tillige at blive fremlagt
som en saerskilt sag for Sundheds- og Omsorgsudvalget. Forslaget har den 7/12-2006 veeret droftet
i Sundheds- og Omsorgsudvalget og er nu sendt i haring.

Som led i det videre budgetarbejde arbejdes der videre med at kvalificere forslaget og dets
konsekvenser.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Som konsekvens af sammenlaegningen ma det forventes, at borgerne i lokalomraderne udsaettes
for en tilpasningsperiode, hvor de skal vaenne sig til den nye organisering.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
De to lokalomraders samlede andel af 65+ arige i kommunen er pa 18,6 pct. Til sammenligning har
Christianshavn/Amager 20,5 pct. af de 65+ arige i kommunen, og Vanlgse/Brgnshgj-Husum har
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19,6 pct. | 2. kvartal 2006 udgjorde antal visiterede timer pa Narrebro og Bispebjerg tilsammen ca.
90.000. Det tilsvarende tal for Christianshavn/Amager er ca. 97.000.

Samlet budget for omradet

28,0 mio. kr.
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Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Forslag Andring af udbudsmetode i omsorgstandplejen
Bevilling Sundhed, rammebelagt

Styringsomrade Rammebelagt drift

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
/Endring af udoudsmetode | g g5 4 100/  -100|  -100|  -100
omsorgstandplejen

Samlet nettoaendring -100 -100 -100 -100
Personalemaessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Det foreslas, at udbudsmetoden for omsorgstandplejen omlaegges, hvorved det forventes, at der
kan opnas en besparelse pa ca. 0,1 mio.kr.

Personer, der far tilbudt tandpleje pa kommunal klinik, kan veelge i stedet at modtage tandplejen
hos en praktiserende tandlaege/klinisk tandtekniker. Honoreringen af praktiserende tandlaeger, som
udfarer omsorgstandpleje, er ydelsesbaseret. Det vil sige, at den er opbygget med en basisydelse
m.h.t. den opse@gende forpligtelse, de ngdvendige undersggelser og tandrensninger samt den
nedvendige forebyggende indsats. Behandling herudover betales med takster for de enkelte
behandlingsydelser. Der ydes herudover honorering for behandling uden for klinik og pr. patient
uden for klinik. Der er en merudgift pr. patient hos private leverandarer pa 506 kr. pr. borger eller
ca. 15 pct. i forhold til den udmeldte enhedsomkostning.

Det foreslas derfor, at udbuddet omlaegges til en aftale med afregning pr. borger svarende til
enhedsudgiften fratrukket administrationsudgifter, den kommunalt administrerede tilkaldeordning
hos private leverandgrer samt en aftalebaseret gget rapporteringspligt fra private leverandgrer.

Det skal endvidere bemaerkes, at omsorgstandpleje hos private leverandarer ofte udfgres til et
serviceniveau, som ikke opfylder Sundhedsstyrelsens anbefalinger, hvilket alene kunne give
anledning til en aendring af aftalerne med private leverandarer.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En potentiel ulempe er, at det kan blive vanskeligere at rekruttere private leverandgrer, da
indtjeningspotentialet begraenses til det belgb pr. bruger, som den kommunale leverander aflannes
med. Enkelte borgere vil - safremt leverandarerne ikke gnsker at viderefare samarbejdet pa
aendrede vilkar - veere ngdt til at skifte tandlaege.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der er i november 2006 tilknyttet 270 ud af 3.360 patienter til private leverandgrer. Med en
merudgift pa 15 pct. af den i budget 2007 opgjorte enhedsomkostning pa 3.158 kr. udgar
besparelsespotentialet ca. 130.000 kr. (helarseffekt).

Samlet budget for omradet
10,0 mio. kr.
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Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Forslag Ingen omlaegning til gkologisk mad pa plejehjem
Bevilling Pleje, service og boliger for seldre
Styringsomrade Efterspargselsstyret service

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Ingen omlaegning til skologisk

SO 5.32.32.1 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
mad pa plejehjem
Samlet nettozendring -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Personalemaessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

BR har tidligere besluttet, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune inden udgangen af 2008 skall
have pabegyndt omleegningen til gkologisk kost med henblik pa, at 75 pct. af kosten skal veere
gkologisk, bl.a. af hensyn til de miljgmeessige aspekter og gevinster ved en sadan omlaegning.
Omlaegningen til gkologisk kost i SUF skal efter hensigten finansieres ved besparelser som fglge af
driftsoptimering, herunder sendret kostsammensaetning og formindsket spild.

Det foreslas at undlade den planlagte omlaegning til gkologisk kost, men stadig foretage de
planlagte driftsoptimeringer og kostomlaegninger. Endvidere foreslas det, at kosten omlaegges fra
gkologisk til ikke-gkologisk kost pa de institutioner, som allerede har implementeret gkologisk kost.
Dette forventes sammenlagt at kunne generere en besparelse pa ca. 3 mio. kr. i 2008.

Det ma forventes, at der vil vaere behov for investeringsudgifter i forbindelse med
driftsomleegningerne, hvorved besparelsespotentialet evt. reduceres. Investeringerne vedrarer
efteruddannelse af kakkenpersonalet malrettet bl.a. procesoptimering samt evt. IT-investeringer til
understottelse af driftsoptimeringen.

Med henblik pa yderligere belysning kan det endvidere overvejes, at lade emnet om gkologisk kost
indga specifikt i kommende brugertilfredshedsundersggelser. Forslaget, herunder behovet for
investeringer kvalificeres naermere i det videre budgetarbejde.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

For de brugere, som ikke far gkologisk kost i dag vurderes gennemfarelsen af forslaget ikke at have
konsekvenser for den kvalitet, som brugerne modtager. For brugere, der far gkologisk kost vil
implementeringen af forslaget medfere overgang til ikke-gkologisk kost. Tilbagemeldinger fra
brugere og pargrende indikerer imidlertid, at der ikke er nogen stor interesse for gkologisk mad pa
plejecentrene. Herunder er det vurderingen, at beboernes smagsoplevelse ikke pavirkes maerkbart
af omleegning til gkologisk kost.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
118,0 mio. kr.
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Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Forslag Reduktion i antallet af forebyggende hjemmebesag
Bevilling Pleje, service og boliger for seldre

Styringsomrade Efterspargselsstyret service

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Nedskaering i forebyggende | 5 45 5 4 4200| -4200| -4.200| -4.200
hjemmebesgg T ) ' ' )
Samlet nettoaendring -4.200 -4.200 -4.200 -4.200
Personalemaessige

konsekvenser 13 13 13 13

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at forebyggende hjemmebesgag kun tilboydes borgere, der ikke i forvejen far bade
personlig og praktisk hjeelp. Herved vil der forventeligt kunne opnés en besparelse pé ca. 4,2 mio.
kr. arligt.

Ifalge lov om forebyggende hjemmebesag skal borgere, der er fyldt 75 ar, mindst to gange arligt
tilbydes forebyggende hjemmebesgg. Jeevnfar loven kan borgere, som modtager bade personlig og
praktisk hjaelp, dog undtages fra ordningen. | Kgbenhavns Kommune far alle borgere over 75 ar
tilbudt besgg i dag. Budgettet til omradet udger 13,9 mio. kr., og ar-til-dato har ca. 9000 borgere
modtaget forebyggende hjemmebesgg. Ca. 1/3 af disse borgere modtog bade personlig og praktisk
hjeelp.

Forslaget kan fare til, at hjemmeplejen skal yde gget service (bl.a. i relation til forebyggelse) over
for de borgere, som ikke lzengere vil modtage forebyggende hjemmebesgg. Der kan veere
investeringsudgifter forbundet hermed, idet forslaget kan medfgre behov for kompetenceudvikling
af bl.a. hjiemmesygeplejersker.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget forventes ikke umiddelbart at fa konsekvenser for brugertilfredshed, idet de borgere, som
modtager bade personlig og praktisk hjeelp, hyppigt ikke kan skelne mellem forebyggende
hjemmebesog og besag fra eksempelvis visitator.

| forhold til at sikre, at borgerne modtager den rette hjeelp, forventes forslaget heller ikke at have
negative konsekvenser. De borgere, der far frataget de arlige forebyggende hjemmebesgag,
modtager som naevnt allerede hjeelp og er derfor i labende kontakt med visitatorer samt
leverandarer. AEndringer i borgernes behov vil derfor blive opdaget af denne ve;j.

Forslaget forventes at fare til personalereduktioner, som handteres via vakancer og tilbud om ledige
stillinger i hiemmesygeplejen.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
13,9 mio. kr.
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Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Forslag Driftsoptimering af madudbringning
Bevilling Pleje, service og boliger for seldre
Styringsomrade Efterspargselsstyret service

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Driftsoptimering af 5.32.32.1 3.200] -3.200| -3.200| -3.200
madudbringning

Samlet nettoaendring -3.200 -3.200 -3.200 -3.200
Personalemaessige , . . , : , , :
konsekvenser Ej opgjort | Ej opgjort | Ej opgjort | Ej opgjort

Beskrivelse af forslaget

Der udarbejdes et samlet forslag pa madudbringningsomradet med henblik pa at opna en
besparelse pa ca. 3,2 mio. kr. arligt. Udmantningen af forslaget forventes at blive baseret pa et eller
flere af folgende elementer:

Driftsoptimering (effektivisering).

Skeerpede visitationskriterier (reduktion i maengden).

Nedsaettelse af leveringshyppighed fra to til én gang dagligt (servicereduktion).
Nedsaettelse af valgmuligheder, dvs. feerre retter at vaelge imellem (servicereduktion).
Takstforhgjelser for mad til pargrende (servicereduktion).

| forbindelse med det videre budgetarbejde kvalificeres forslaget neermere, og der udarbejdes en
mere detaljeret beskrivelse af forslaget. Der tages udgangspunkt i, at besparelsen skal opnas
gennem driftsoptimeringer. Safremt det ikke vurderes muligt at realisere den samlede foreslaede
besparelse igennem driftsoptimering, vil det kvalificerede forslag ogsa indeholde elementer med
konsekvenser ift. visitationskriterier og serviceniveau. Som led i forslagets kvalificering undersages
investeringsbehov, personalemaessige konsekvenser, indvirkning pa brugertilfredshed, kvalitet mv.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Forslagets konsekvenser kvalificeres neermere som led i det videre budgetarbejde.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Undersgges naermere som led i det videre budgetarbejde

Samlet budget for omradet
Ca. 22,7 mio.kr. Kvalificeres yderligere i det videre budgetarbejde, idet omradet er under
omstrukturering.
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Socialforvaltningen

Forslagsstiller Socialforvaltningen

Etablering af et feelles team til udkarsel af metadon og
Forslag o

medicin til brugerne
Bevilling Stofafheengige
Styringsomrade Rammebelagt omrade

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Karsel med metadon 5.38.45.1 -500 -500 -500 -500 -500
Samlet nettoaendring -500 -500 -500 -500 -500
Personalemaessige r 1 1 1 1
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Ved at samle karslen af metadon i ét feelles team med feelles transport pa tveers af de fire
radgivningscentres behandlingsenheder er der en forventet besparelse pa 0,5 mill. kr. arligt. En del
af de stofmisbrugere, der er i behandling modtager substitutionsmedicin og andre typer medicin,
der er relateret til behandlingen af stofmisbruget. De fleste brugere henter selv medicinen péa
radgivningscentrenes behandlingsenheder. Der er dog ogsad brugere, der pga. sygdom eller
fremmgdeforbud pa behandlingsenheden ikke selv kan hente deres medicin. Disse brugere far
leveret medicinen. | dag er der etableret en karselsordning pa hvert af de fire radgivningscentres
behandlingsenheder. Hertil har hvert center udgifter til transport i egen bil og taxakersel. Endvidere
har centrene udgifter til de medarbejdere, der star for udkarsel af medicinen. Besparelsen vil blive
implementeret ved nedleeggelse af en stilling, fordelt pa alle fire radgivningscentre.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det vurderes, at maden, hvorpa der udleveres medicin, kan blive mere ensartet ved etablering af
en feelles korselsordning. Det kan bl.a. skabe en feelles faglighed omkring vurderingen af, hvilke
brugere, der skal have udleveret medicin via karselsordningen og hvilke brugere, der er i stand til
selv af afhente deres medicin. Derudover vil man i teamet kunne opna en samlet forstaelse af
behovene hos de brugere, der har behov for udkersel af medicin. Saledes vil ogsa
radgivningscentrene fa en styrket faglighed i udleveringen af medicin.

| dag varetages udkerslen af medicin af forskellige medarbejdere. Hvis der etableres et egentligt
team, vil brugerne made de samme medarbejdere, hver gang medicinen udleveres. Saledes vil
brugerne opleve en starre kontinuerlighed i deres kontakt til behandlingssystemet. Det skal dog
bemeaerkes, at de brugere, der i dag far leveret medicinen hjemme er trygge ved kontakten til de
nuvaerende medarbejdere.

Den nye ordning vil betyde, at det er faerre og maske andre medarbejdere, der star for opgaven
med udkarsel. Hvis brugerne fremover skal mgde et nyt ansigt, kan det i en overgangsperiode
betyde utilfredshed. Ved etablering af den nye ordning, vil der blive lagt vaegt pa, at det personale,
der bringer medicinen ud er fagligt kvalificeret og at medarbejderne formar at etablere den
ngdvendige relation til brugerne af ordningen.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
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Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 pa angivende funktion er pa 1,8 mill. kr. Besparelsen svarer til 27,2 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Fokus pa varekab

Bevilling Stofafhaengige

Styringsomrade

Rammebelagt omrade

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Fokus pa varekab pa 5.38.42.1 248 |  -248|  -248|  -248|  -248
hjemlgseomradet

Fokus pa varekab pa 5.38.45.1 146 |  -146|  -146|  -146|  -146
misbrugsomradet

Fokus pa varekab pa

misbrugsomradet og 5.38.52.1 -106 -106 -106 -106 -106
hjemlgseomradet

Samlet nettoaendring -500 -500 -500 -500 -500
Personalemaessige

konsekvenser 0 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget
Det foreslas, at der spares i alt 0,5 mill. kr. arligt pa institutioner og centres driftsbudgetter pa
stofmisbrugsomradet og hjemlgseomradet.

Socialforvaltningen har foretaget en undersggelse af institutionernes og centrenes varekgb i
perioden november til december i forhold til perioden januar til oktober. Undersggelsen deekker
over kategorierne inventar, laegemidler, beskeeftigelse/forngjelser, kontorartikler, diverse varekob,
kob af bekleedning, vask og rengering samt gaver. Undersggelsen viste, at der i arets sidste to
maneder var et en til to gange hejere manedligt udgiftsniveau pa de naevnte omrader, end det var
tilfeeldet i arets forste 10 maneder. Det vurderes, at storstedelen af merudgifterne til varekab i
slutningen af aret er rimelige, men at der godt kan spares et mindre belgb ved et aget fokus pa
disse varekgb, i alt 0,5 mill. kr.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det vurderes ikke at have konsekvenser for hverken kvaliteten i indsatsen eller for medarbejder-
og brugertilfredshed at indfare en besparelse pa varekab.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 pa de bergrte omrader er pa 203 mill. kr. Besparelsen svarer til 0,3 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Etablering af selvstyrende grupper pa institutionerne
Bevilling Handicappede

Styringsomrade Efterspargselsstyret

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
5.38.50.1

Selvstyrende grupper pa 5.38.52.1 i i i

institutionerne 5.38.58.1 0 500 500 500
5.38.59.1

Samlet nettoaendring 0 -500 -500 -500

Personalemaessige

konsekvenser 1,2 1,2 1,2

Beskrivelse af forslaget
Ved etablering af selvstyrende grupper kan der spares pa mellemleder lgnningerne samt reducere
sygefraveer.

Mange starre offentlige instanser indferer i disse ar selvstyrende grupper, fordi det indebeerer en
reekke muligheder for bade medarbejdere, ledere og forvaltningen. Med selvstyrende grupper
flyttes ansvar og kompetence ned og ud i organisationen. Medarbejderne far del i
ledelsesopgaverne, og ledernes position og rolle i virksomheden omdefineres. En selvstyrende
gruppe er en gruppe medarbejdere, som i faellesskab har ansvaret for at planlaegge, tilretteleegge,
gennemfare og kontrollere dele af eller hele "produktionsprocessen”.

Den selvstyrende gruppe kan organiseres omkring “produktet” samlet ledelse af dag- og
dagntilbud. Ledelsesgrupper har ansvaret for at arbejde for at lave et samlet ledelsesprodukt fra
start til slut, og gruppen bliver eksperter i produktet. Ved procesgrupper har gruppen ansvaret for
en delproces i det samlede produktionsflow, og gruppen bliver eksperter i processen. Gruppen vil
saledes fa ansvaret for alt vedrarende ledelse og bliver derfor eksperter vedrarende de omfattede
tilbud.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det kan forventes, at mere selvbestemmelse giver en hgjere grad af medarbejdertilfredshed, men
det ma dog forventes, at kunne medfgre utilfredshed pa ledersiden.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til dag- og botilbud pa voksenhandicapomradet er pa 487,2 mill. kr.
Besparelsen svarer til 0,1 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Oprettelse af videnscenter for autisme

Bevilling Handicappede

Styringsomrade Rammebelagt og efterspargelsesstyret omrader

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Oprette et videnscenter 6.45.51.1 0 -500 -500 -500
Samlet nettoaendring 0 -500 -500 -500
Personalemaessige ) ) ) )
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

| dag kebes viden samt kurser pa omradet til en hgj pris hos Kgbenhavns Kommunes eksterne
samarbejdspartnere. Det kan vise sig fordelagtig at lave et kommunalt videnscenter for autisme.
Det er ngdvendig med en analyse af det faktuelle kab af viden pa omradet, far det er muligt at give
et bud pa en evt. besparelse ved at oprette et kommunalt videnscenter.

P& nuveerende tidspunkt er omkostningen ved kursusforlab pa ca. 15.000 kr. pr. medarbejder, og
det er vurdering, at Kebenhavns Kommune vil kunne drage fordel af at oprette sit eget
videnscenter for autisme. Dette vil udover en besparelse pa 0,5 mill. kr. ydermere give mulighed
for at samle og videreformidle den mest optimale viden pa omradet til det socialfaglige personale i
kommunen.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En evt. gennemfarelse af dette forslag vil betyde, at Kebenhavns Kommune i hgjere grad selv vil
have kompetencen pa et omrade, som er i hastig udvikling. De medarbejdere, som er i daglig
bergring med brugerne pa omradet, vil opleve en hgjere grad af tilfredshed, idet der vil kunne
etableres et fast samarbejde med kommunens egne eksperter.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til administration pa handicapcentrene er pa 62,9 mill. kr. Besparelsen
svarer til 0,1 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Opgangsfeellesskaber pa botilbud for la&engerevarende
Forslag

ophold
Bevilling Handicappede
Styringsomrade Efterspargselsstyret omrade

JOkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Opgangsfaellesskaber 5.38.50.1 -300 -3.000 -3.000 -3.000
Samlet nettozendring -300 -3.000 -3.000 -3.000
Personalemaessige
konsekvenser 0.7 7,1 7,1 7,1

Beskrivelse af forslaget
Erstatte kollektive feellesskaber med opgangsfeellesskaber. Besparelse skal udmentes ved at
samle og effektivisere personalesammensaetningen i starre enheder.

Socialforvaltningen vurderer, at det ved en eventuel etablering af opgangsfeellesskaber pa
botilbudsomradet vil vaere muligt for at opna en besparelse pa omradet. ££ndringen skal munde ud
i at de nuvaerende kollektive feellesskaber erstattes med opgangsfeellesskaber. Dette vil medfore,
at personalet i hgjere grad kan varetage de socialfaglige arbejdsopgaver pa omradet, hvilket skal
sikre de bedste muligheder for borgeren i dagligdagen. Det forventes saledes, at det
ledelsesmeessige / administrative vil kunne samles i starre enheder, hvorfor der forventes at kunne
ske en effektivisering af de administrative arbejdsgange.

Det vil vaere ngdvendigt at lave en analyse af omradet med medinddragelse af ledere pa omradet,
far Socialforvaltningen kan lave et konkret forslag til, hvorledes evt. opgangsfeellesskaber kan
etableres. Af samme grund ma det forventes, at besparelsen kun i begraenset omfang kan
effektueres i 2008.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det er erfaringen, at mange brugere bliver glade for at fa deres egen lejlighed. Det giver i hgjere
grad borgeren mulighed for at fa et privatliv samt at borgeren, med den nagdvendige vejledning og
radgivning, sikres eget liv i eget hjem. Borgerne garanteres saledes, hvor det er muligt, at
dagligdagen bliver s& "normaliseret” som overhovedet muligt.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til botilbudsomradet er pa 376,8 mill. kr. Besparelsen svarer til 0,1 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen
Forsla Hjemtagning af pladser som i dag kebes pa dag- og
9 botilbudsomradet

Bevilling Handicappede
Styringsomrade Efterspargselsstyret omrade

JOkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Hjemtagning af pladser som i 5 38.50 1
dag kebes pa dag- og 5.38.52.1 -250 -1.000 -1.000 -1.000
botilbudsomradet T
Samlet nettoaendring -250 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemaessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Kebenhavns Kommunes udgifter til pladser som kebes i andre kommuner, er hgjere end
indteegterne fra de pladser som kommunen selger. Det kan pa den baggrund veere gkonomisk
fordelagtigt at bruge egne pladser selv.

Det er nadvendig med en neermere gennemgang af omradet, far det kan bestemmes, om det vil
veere gkonomisk fordelagtigt at hjemtage pladserne, samt hvor stor besparelsen ma forventes at
veere. Besparelsen vurderes dog at veere omkring 1-5 mill. kr. Pa grund af opsigelsesvarsler er der
kun Va-effekt i 2008.

Det skal i forbindelse med forslaget ogsa vurderes, om Kebenhavns Kommune skal opsige aftaler
med andre kommuner, eller om der kan ske en indfasning egne borgere i forbindelse med naturlig
afgang af andre kommunernes borgere fra Kgbenhavns Kommunes tilbud.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget kan vise sig, at veere en fordel for Kebenhavns Kommunes egne borgere, idet de vil
opleve at komme taettere pa deres familie, hidtidige sociale omgangskreds og forblive i kendte
omgivelser.

Det vil veere nadvendigt at sikre en udbygning af omradet, séledes antallet af hjemtagne pladser
modsvares af en tilsvarende udbygning af omradet. Det kan vise problematisk at finde ledige
ejendomme eller ledige grunde til et eventuelt nybyggeri.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til kab og salg af pladser pa dag- og botiloudsomradet er pa 265,4 mill. kr.
Besparelsen svarer til 0 pct. i 2008.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Samle dag- og netvaerkstiloud til handicappede
Bevilling Handicappede

Styringsomrade Efterspargselsstyret omrade

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Samle dag- og netveerkstilbud ggggg] -500 -500 -500 -500
Samlet nettozendring -500 -500 -500 -500
Personalemaessige

konsekvenser 1,2 1,2 1,2 1,2

Beskrivelse af forslaget

Socialforvaltningen vurderer, at der ved en sammentaenkning af dagtilbud og netveerkstilbud vil
veere muligt at lave en besparelse pa omradet. Ved at samle dag og netveerks tilbud kunne der
spares pa udgifterne til husleje, personale mv.

Handicapomradet oplever i stigende omfang et paradoks, i og med at der pa den ene side er
stigende venteliste til dagtilbud og pa den anden side er der ledige pladser pa bestemte typer af
dagtilbud. Det er saledes konstateret, at der pa dagtilbudsomradet er en stigende efterspargsel
efter de mere kreative og alternative tilbud, sdsom Idraetsskolen, Kunstskolen samt TV-Glad pa
bekostning af de mere traditionelle tilbud, som kommunen selv driver. Disse kreative og mere
alternative tilbud indgér i begraenset omfang i de sékaldte netveerkstilbud, som handicapcentrene
driver.

Socialforvaltningen vurderer pa baggrund af ovenstdende, at der dels ved en eventuel eendret
sammensaetning af dagtilbudene samt dels en sammentaenkning af dagtilbud og netvaerkstilbud vil
veere muligt at lave en besparelse pa omradet. £ndringen skal munde ud i at tilbudene i hgjere
grad afspejler efterspargslen pa omradet samt at der sker en effektivisering af driften.

Det vil veere nadvendigt at lave en analyse af omradet med medinddragelse af ledere pa omradet,
fgr Socialforvaltningen kan lave et konkret forslag til, hvorledes tilbudene skal taeenkes sammen.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til dagtilbudsomradet er pa 99,7 mill. kr. Besparelsen svarer til 0,5 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Opsige kontrakt med LEV og erstatte den med
Forslag " e . "

administrationscentre
Bevilling Handicappede
Styringsomrade Rammebelagt omrade

JOkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Opsigelse af kontraktmed | 5 38.50.1 200| -1.000| -1.000| -1.000
Samlet nettosendring -200 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Landsforeningen LEV har til dags dato oprettet ca. 130 bofaellesskaber og har i mange ar
samarbejdet med mange amter og kommuner vedrgrende driften af bofeellesskaber for
udviklingshaeemmede. Det er vurderingen i Socialforvaltningen, at man i Kgbenhavns Kommune
selv besidder de kompetencer, som er ngdvendige for at drive et godt bofeellesskabstilbud til de
udviklingsheemmede. Det er sdaledes vurderingen, at man vil kunne drive de omtalte
bofeellesskaber mere rentabelt end ved at kebe ydelsen af LEV.

Forslaget kreever en naermere analyse, samt en vis indkaringsperiode hvorfor den fulde besparelse
er behzeftet med en vis usikkerhed og fgrst kan forventes at sla igennem i 2009.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Pa handicapomradet er der i forvejen gode erfaringer med at drive bofaellesskaber pa
handicapcentrene. Forslaget vil betyde, at handicapcentrene overtager opgaven og tilknytter dem
de eksisterende bofaellesskaber, hvorved man kan bruge de eksisterende administrative rammer
og tilbud til beboerne i bofellesskaberne. Forslaget forventes p& den baggrund kun at have
positive konsekvenser i forhold til brugertilfredsheden og kvaliteten af ydelsen.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til bofaellesskabsomradet er pa 69,3 mill. kr. Besparelsen svarer til 1,4 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Tilpasning af dagtilbudenes lokaler til dagtilbudenes behov
Bevilling Handicappede

Styringsomrade Efterspargselsstyret omrade

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Tilpasning af dagtilbudenes 538.58.1

lokaler til dagtilbudenes e Ea -500 -1.000 -1.000 -1.000
5.38.59.1

behov

Samlet nettoaendring -500 -1.000 -1.000 -1.000

Personalemaessige

konsekvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

En del tilbud betaler i dag meget hgje huslejer for lokaler som enten er for store eller upraktiske.
Eksempelvis har Veeveriet Svanevej hus i 4 etager og alt for mange kvadratmetre i forhold til
tilbuddets reelle behov. Tilsvarende har Strandparkcentret pa nuveerende tidspunkt ledige arealer /
grunde.

Der kunne opnas besparelser ved at finde mere egnede lokaler. Forslaget kraever en naermere
gennemgang af de enkelte tilbuds aktuelle behov og lokaler. Forslaget vil kunne medfare en raekke
engangsudgifter til flytning og tilpasning af tilbuddene.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til dagtilbudsomradet er pa 99,7 mill. kr. Besparelsen svarer til 1,0 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Styrkelse af familieplejeomradet
Bevilling Barnefamilier med saerlige behov
Styringsomrade Rammebelagt omrade

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Styrkelse af den
koordinerende 06.45.51.1 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
familieplejeenhed

Samlet nettoaendring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Ved at styrke familieplejeomradet kan der spares 1,0 mill. kr. Styrkelsen sker ved at tilpasse
organiseringen pa omradet, herunder samspillet mellem Den Koordinerende Familieplejeenhed og
socialcentrene. Besparelsen realiseres ved at spare pa socialcentrenes administrationsbidrag til
familieplejeforeningerne.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det vurderes, at styrkelsen af familieplejeomradet vil @ge kvaliteten pa omradet. Forslaget
vurderes ikke at reducere medarbejder- og brugertilfredshed.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ikke relevante nggletal for administrationsbidrag til familieplejeforeninger.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 er 6,0 mill. kr. Besparelse svarer til 17 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Etablering af feelles ledelse pa mindre dagninstitutioner
Bevilling Barnefamilier med saerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Feelles ledelse 05.28.23.1 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Samlet nettoaendring -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Personalemaessige

konsekvenser -3 -3 -3 -3

Beskrivelse af forslaget

Ved at etablere feelles ledelse pa flere af omradets mindre dagninstitutioner kan der spares 1,2
mill. kr. Beslutning om hvilke dagninstitutioner der vil kunne etableres fzlles ledelse pa, udestar
endnu.

Det vurderes, at der vil kunne etableres feelles ledelse mellem 6 degninstitutioner, hvilket betyder,
at der vil kunne spares 3 forstanderstillinger. Det svarer til i alt ca. 1,5 mill.kr. Omvendt vurderes
der at veere ekstraudgifter til aflenning af de nye forstandere pa ca. 0,3 mill. kr. Saledes er den
samlede besparelse pa 1,2 mill. kr. Tilpasning vurderes at kunne ske ved naturlig afgang.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det vurderes, at etableringen af feelles ledelse pa de mindre degninstitutioner ikke reducerer
kvaliteten af tilbuddene. Der vil kunne forventes mindre modstand for det faglige personale pa de
bergrte institutioner, da personalet vil fa feerre ledere pr. ansat.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

6-by nogletallene sammenligner den primeerkommunale aktivitet og udgift til forskellige sociale
tilbud. Det skal bemaerkes, at 6-by-nggletallene i nedenstdende tabel daekker over udgifter til
dognanbringelser pa bade bevilingsomradet Barnefamilier med seerlige behov og
bevillingsomradet Handicappede

6-by-nggletal 2005 — Dggninstitutioner

Kebenhavn | Arhus | Odense | Aalborg | Esbjerg | Randers

Antal
anbringelser i
daggninstitutio
n pr. 1.000 O-
23-arige. 4,2 3,7 3,1 1,7 2,7 3,4
Nettodriftsudg
ift pr.
helarsanbring
else (2008-pl,
t.kr.)* 475,0 338,8 408,8 392,1 367,3 372,7
Kilde: Nggletalsrapporten 2005.

*Heri indgar ogsa udgifter og aktivitet vedr. anbringelse i dggnpleje og pa sikrede dggninstitutioner.
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| 2005 var der 4,2 dggninstitutionsanbringelser pr. 1000 0-23 arige, hvilket er en hgjere aktivitet
end de andre byer i samarbejdet. Samtidig var Kgbenhavns Kommunes enhedspris pa
degnanbringelsesomradet, herunder dagninstitutioner hgjere end de @vrige 6-byers enhedspris.
Den hgjere aktivitet og enhedspris skal primeert ses i lyset af, at Kebenhavn i kraft af at veere en
storby har vanskeligere sociale problemer.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 er pa 366,5mill. kr. Forslaget udger saledes 0,3 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Etablering af faelles ledelse pa forebyggelses- og
Forslag o e D

radgivningsinstitutioner
Bevilling Barnefamilier med saerlige behov
Styringsomrade Rammebelagt omrade

JOkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Feelles ledelse 05.35.40.1 -400 -400 -400 -400
Samlet nettozendring -400 -400 -400 -400
Personalemaessige 1 1 1 1
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Ved at etablere feelles ledelse mellem to af omradets radgivningsinstitutioner kan der spares 0,4
mill. kr. Den konkrete fordeling af hvilke pa hvilke institutioner, der vil kunne etableres feelles
ledelse udestar endnu.

Det vurderes, at der vil kunne spares 1 forstanderstilling. Dette svarer til i alt ca. 0,5 mill.kr.
Omvendt vurderes der at vaere ekstraudgifter til aflonning af de nye forstandere pa ca. 0,1 mill. kr.
Séledes er den samlede besparelse pa 0,4 mill. kr. Tilpasning vurderes at kunne ske ved naturlig
afgang.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det vurderes, at etableringen af feelles ledelse pa de udvalgte institutioner ikke reducerer
kvaliteten. Der vil kunne forventes mindre modstand for det faglige personale pa de bergrte
institutioner, da personalet vil fa feerre ledere pr. ansat.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ikke relevante nggletal pa det radgivende omrade.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 er pa 37,6 mill. kr. Forslaget udger saledes 1,0 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen
Lean-pilotprojekter pa Administration af ydelsesomraderne
Forslag . , :
i Socialforvaltningen
Bevilling Samtlige bevillingsomrader
Styringsomrade Rammebelagt og efterspargelsesstyret drift
gkonomi
Mill. kr. - 2007 PL
Omrade Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
0 0 0 0
Samlet nettozendring 0 0 0 0
Personale

Beskrivelse af omradet

Socialforvaltning leegger veegt pa at organisere sig brugerorienteret, sa forvaltningens malgrupper
oplever en tilgaengelig og serviceorienteret indsats fra forvaltningen. Det gaelder ikke mindst de
lokale centre, der betjener brugere, som har behov for en bred vifte af ydelser og
hjeelpeforanstaltninger, men ogsa brugere som har brug for kommunale serviceydelser, som
enkeltydelser, boligstatte, barnetilskud mv.

Socialforvaltningens medarbejdere mgdes med krav om at kunne betjene brugerne hurtigt og
effektivt, at kunne levere en korrekt og grundig sagsbehandling, men ogsa at kunne tilgodese
brugere med behov for personlig statte og hjeelp. Det er pa den baggrund nedvendigt at have stort
fokus pa kontinuiteten og stabiliteten i brugerbetjeningen. Samtidig er det afgerende at fa last
problemerne omkring medarbejdernes behov for kompetenceudvikling og visse medarbejderes
oplevelse af stress og darligt arbejdsmiljg.

Socialforvaltningen star altsa over for en raekke vigtige prioriteringer, der pa en gang skal sikre god
service til brugerne, et godt arbejdsmiljg for medarbejderne og en effektiv udnyttelse af
ressourcerne. Her kan LEAN veere et anvendeligt redskab

P& den baggrund har Socialforvaltningen afsat midler en raekke pilotprojekter pa udvalgte
ydelsesomrader i forskellige team-typer i de lokale centre i 2007. Ved at gennemfare pilotprojekter
i de lokale centre, kan man afprgve processen og de veerkigjer, der en del af LEAN. Et pilotprojekt
reducerer kompleksiteten i det efterfglgende arbejde med Lean og kan tjene som laereplads og
eksempel for den videre indfgrelse af LEAN.

Pilotprojekterne forventes at blive iveerksat indenfor omrader sasom administration af
fartidspension (feelles projekt med Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen), enkeltydelser,
personlige tilleeg, boligstatte, barnefamilieydelser eller hjeelpemidler, samt personaleadministrative
omrader eller kontrollerfunktioner

| forbindelse med pilotprojekterne er det vigtigt, at forvaltningen sikrer, at der sker en afstemning
af, hvordan anvendelsen af LEAN skal spille sammen med den brugerrettede forvaltnings tanker
om tveerfaglighed og helhedsorienteret indsats samt ikke mindst anvendelsen af en fast
stottekontaktperson til de enkelte brugere. Herudover skal det afklares om der er omrader, hvor
LEAN tankegangen ikke er velegnet. Det kan f.eks. veere i henvendelsestyper, der forekommer
meget sjeeldent, eller er s& komplicerede og multi-dimensionelle, at det er vanskeligt at opna de
store fordele ved at anvende LEAN.
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Endelig er det meget vigtigt at pointere, at Socialforvaltningen ikke betragter LEAN som en
besparelsesmetode, men som et kvalitetsudviklingsprojekt, der bl.a. kan medfare en hurtigere og
mere sikker betjening af borgerne samt en bedre trivsel hos medarbejderne. En succesfuld
implementering af LEAN forudsaetter hgjt motiverede medarbejdere, hvilket ikke er realistisk hvis
der knyttes en besparelse op pa projektet.

LEAN projekterne er dog med til at muliggere besparelserne vedr. nedbringelse af sygefraveer, da
hensigten med projekterne er at de klare sagsgange og oprydningen i sagsbunkerne blandt andet
skal reducere stressniveauet for sagsbehandlerne.

Pa sigt kan der dog godt veere tale om besparelser pa de forskellige ydelsesomrader som faglge af
en bedre sagsbehandling. Pa bgrneomradet vil en bedre sagsbehandling f.eks. kunne resultere i,
at man griber tidligere ind i forlgbet, hvormed forebyggende foranstaltninger kan iveerksaettes frem
for en dyr tvangsanbringelse. Omvendt kan en forbedret sagsbehandling medfgre, at forvaltningen
"fanger” flere sager.

Forventede potentiale ved at anvende Lean (medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet og skonomi)

Formalet med anvendelsen af Lean i Socialforvaltningen er at skabe systematik i opgavelgsningen
og udvikle effektivitet, kvalitet og brugerorientering gennem medarbejderinvolvering og en positiv
effekt pa arbejdsbetingelserne. Pa resultatsiden er det malet, at Socialforvaltningen i hgjere grad
overholder tidsfrister samt leverer en kvalitetsorienteret og hurtig sagsbehandling med tilfredse
brugere til fglge.

Nogletal
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Styrkelse af samordning og koordinering af stillingsopslag
Bevilling Administration

Styringsomrade Rammebelagt omrade

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Styrkelse af samordning og i i i i
koordinering af stillingsopslag 6.45.51.1 600 600 600 600
Samlet nettozendring -600 -600 -600 -600
Personalemaessige

konsekvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at der sker en starre samordning af stillingsopslag i Kebenhavns Kommune med
henblik pa at fremstd mere koordineret overfor omverdenen. Forslaget skennes at kunne
indbringe en besparelse pa ca. 0,6 mill. kr. p4 Socialforvaltningens omrade. Dertil kommer
besparelsen i de andre forvaltninger.

Konkret foreslas det, at der laves en fast henvisningsannonce for Kgbenhavns Kommune i
dagblade og samle-annoncer pa forvaltningsniveau i fagblade. Centralforvaltningens og
lokalcentrenes opslag i dagblade og fagblade aflgses saledes af henvisningsannoncer, som
indrykkes med faste tidsintervaller — f.eks. hver 14. dag. Det fulde stillingsopslag laegges pé kknet.

| Kommunens henvisningsannoncer i dagspressen inddeles de ledige stillinger evt. i
personalekategorier, saledes at det sikres, at der er en henvisningsannonce pr. personalekategori.
Derudover er det tanken, at udarbejdelsen af det fulde stillingsopslag skal veere forankret i det
kontor eller pa det center, som opslar den ledige stilling.

Det skegnnes, at der i SOF samlet kan spares ca. 0,6 mill. kr. ved en storre samordning af
indsatsen.

Dette baserer sig bl.a. pa, at TA-teamcheferne umiddelbart vurderer, at der kan spares 0,3 mill. kr.
pa socialcentrene pa annoncering, hvis stilingsopslagene samles og der laves
henvisningsannoncer inden for stillingskategorierne. Tilknyttes Handicap- og Radgivningscentrene
til ordningen, skennes besparelsen at veere yderligere 0,3 mill. kr. | centralforvaltningen formodes
besparelsespotentialet at veere i starrelsesordenen 200 t. kr. pa arsbasis. Denne besparelse
modsvares dog af @gede udgifter til koordinering af stillingsopslagene. Det skennes at denne
koordinerende funktion svarer til Y2 arsveerk — ca. 200.000. Koordinatorfunktionen placeres i
Kontoret for personale og organisationsudvikling.

Besparelsespotentialet vil veere starre, safremt institutionerne tilknyttes ordningen. Pa baggrund af
1. halvar 2006 skennes det, at det genbesaettes ca. 1200 stillinger arligt i SOF (inkl. institutioner).
Skennet er beheeftet med stor usikkerhed, idet omstruktureringen og situationen pa
arbejdsmarkedet formentlig har medfart ekstra personaleomsaetning i 2006.

Hvis ordningen udvides til hele Kebenhavns Kommune, er besparelsespotentialet endnu starre.
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Det er usikkert, hvorvidt en aendring af annonceringspraksis kan betyde en hgjere annonce stk-pris
pa SOFs aftale med Promedia. Promedia laver opsaetning og formidling af vores stillingsopslag.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Forslaget forventes at vaere neutralt

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Ikke tilgeengelig

Samlet budget for omradet
Budgettet centralt i personalekontoret er 2,1 mill. kr. Dertil kommer det budget som det enkelte
kontor og de centrer afseetter indenfor den administrative ramme.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen
Forslag Effekhwserm_g . af arbejdsgange tilknyttet IT-

brugeradministration
Bevilling Administration
Styringsomrade Rammebelagt omrade

gkonomi
1.000 kr. - 2007 PL

Omrade Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Effektivisering - arbejdsgange | 6.45.51.1 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet okonomi pa omradet -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Personale

Beskrivelse af omradet

Ventetiderne pa oprettelse af brugeradgange og/eller aendringer i brugerrettighederne il
Socialforvaltningens IT-systemer i forbindelse med nyansaettelser, aendrede arbejdsopgaver og
ibrugtagning af nye IT-systemer kan vaere ganske betragtelige. Det indebeerer en ineffektiv
ressourceanvendelse, idet det kan forekomme, at medarbejdere ikke kan udfgre deres
arbejdsopgaver optimalt, eller i veerste tilfaelde slet ikke, i leengere perioder.

Det forslas pa den baggrund, at der iveerkseettes et Lean-projekt vedrgrende effektivisering af
brugeradministrationen med henblik pa nedbringelse af ventetiden pa oprettelse af/ sendring i
brugeradgange. Det forventes, at der kan opnas en effektivisering af arbejdet pa baggrund af
rettidig adgang til relevante IT- systemer. Effektiviseringens starrelse anslas til ca. 1,0 mill. kr.

Det er dog ikke kun arbejdsgangene i selve brugeradministrationen, der bgr underleegges
neermere undersggelse, men i lige sa hgj grad procedurerne hos bestillerne i fagforvaltningen, da
en del af ventetiden opstar ved for sen anmodning om oprettelser/adgange, utilstrackkelige og
forkerte oplysninger ved bestilling mv.

Da brugeradministrationen pr. 1. april 2007 overgar til Koncernservice, bliver det i realiteten kun de
interne arbejdsgange, der kan pavirkes direkte. Arbejdsgangene i selv brugeradministrationen vil
veere underlagt Koncernservice. Det faktum stiller derfor krav til bestillerorganisationen, idet det
reelt bliver via de indgaede kontrakter (SLA’er), at Socialforvaltningen fremadrettet vil f& mulighed
for at pavirke ventetiderne via krav om sagsbehandlingstider og evt. bod til Koncernservice.

Der vil ikke kunne hjemtages direkte besparelser pa effektiviseringen, idet forslaget indebzerer en
genopretning til det niveau, som var forudsat ved tildeling af ressourcer.

Forventede potentiale ved at anvende Lean (medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet og skonomi)

Ved iveerkseettelse af et Lean-projekt i forbindelse med brugeradministrationen forventes
ventetiden pa oprettelse af brugeradgange og eendring af brugerrettigheder reduceret.

Med en reduceret ventetid vil medarbejderne hurtigere kunne udfere deres opgaver, hvilket
forventes at sge medarbejdertilfredsheden. For medarbejderne i brugeradministrationen indebeerer
forslaget bedre psykisk arbejdsmiljg, som falge af mindre bunker af sager. For medarbejderne i
forvaltningen i gvrigt indebaerer forslaget en gget kvalitet i arbejdet.

Nogletal
Der er ingen relevante nggletal
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Tilpasning af karsel til dagtilbudene
Bevilling Handicappede

Styringsomrade Efterspargselsstyret omrade

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Analyse af dagtilbudene egad 500 | -2.000| -2.000| -2.000
Samlet nettozendring -500 -2.000 -2.000 -2.000
Personalemaessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

| dages kegres mange brugere langt til deres dagtilbud. Der vurderes at veere
effektiviseringsgevinster i at vaelge dagtilbud, som ligger teettere pa brugeren eller ved at
effektivisere selve karselsdelen. For forslaget kan gennemfares skal der laves en grundig analyse
af karselsbehovet samt af de forskellige malgrupper pa de enkelte dagtiloud. Malet med analysen
er at mindske korselsbehovet samt at danne grundlaget for en overordnet genforhandling af
karselskontrakterne.

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen kunne i 2005 konstatere store forskelle i
karselsbudgetterne for nogle tiloud for voksne handicappede. Det blev derfor besluttet, at der
skulle gennemfares en analyse af kerselsomradet. | den forbindelse blev besluttet en besparelse
pa 1,0 mill. kr. arligt (2005-P/L). Det viser sig nu, at der fortsat er relativt store udsving i
prisniveauet pa kerselsaftalerne. Prisniveauet afhaenger af, hvilke aftaler, de enkelte dagtilbud for
voksne har forhandlet sig frem til.

En analyse af omradet forventes saledes at skulle munde ud i revurdering af karslen pa omradet
samt en genforhandling af de eksisterende kontrakter om karsel. Nogle brugere ville kunne flyttes
til et tilbud, som ligger teettere pa deres bopael og derved vil der kunne spares ressourcer.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget forventes ikke at pavirke medarbejdertilfredsheden eller brugertilfredsheden i vaesentlig
grad. Idet det er malet at alle brugere skal tilbydes et dagtilbud der mindst svarer til det de
modtager i dag. Besparelsen hentes alene ved at mindske karselsbehovet og ved at gennemfare
en overordnet genforhandling af karselskontrakterne.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til dagtilbudsomradet er pa 99,7 mill. kr. Besparelsen svarer til 2,0 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen
Andre kriterierne for udregningen af belaegningsprocenten
Forslag . .
pa dagtilbudene
Bevilling Handicappede
Styringsomrade Efterspargselsstyret omrade

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
FAEndre kriterier for udregning 538.58.1

af beleegningsprocent pa 5.38.59.1 0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
dagtilbud T

Samlet nettoaendring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemaessige

konsekvenser 2,4 2,4 2,4 2,4

Beskrivelse af forslaget

| dag udregnes beleegningsprocenten ud fra antallet af tilmeldte og ikke ud fra antallet af
fremmgdte. Ved at udregne ud fra de fremmgdte vil man fa en lavere beleegning og deraf lavere
bevilling. Dette skyldes at de fleste brugere har et mindre fremmgde end forventet i
budgetfordelingsmodel som er pa omradet. Det blev her antaget, at en del brugere kun er i
dagtilbud 4 ud af 5 dage om ugen. Det kan nu konstateres at fremmgdeprocenten faktuelt er lidt
lavere.

Det vil vaere ngdvendigt at foretage en undersggelse, som skal afdaekke det reelle fremmgde.
Denne form for registrering af fremmgde findes ikke pt., og det er ngdvendigt at tilbuddene
registrerer antal fremmeodte, og ikke tilmeldte. Det forudseettes, at der pt. opgares ud fra antallet af
tilmeldte.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til dagtilbudsomradet er pa 99,7 mill. kr. Besparelsen svarer til 1,0 pct.

99




Forslagsstiller Socialforvaltningen
Etablering af ledelsesfaellesskab for dag- og botilbud pa
Forslag . .
voksenhandicapomradet
Bevilling Handicappede
Styringsomrade Efterspargselsstyret omrade
JOkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL
Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
5.38.50.1
5.38.52.1
Ledelsesfaellesskab 5 38 58 1 -500 -2.000 -2.000 -2.000
5.38.59.1
Samlet nettozendring -500 -2.000 -2.000 -2.000
Personalemaessige
konsekvenser 1.2 47 47 47

Beskrivelse af forslaget
Ved en administrativ sammenlaegning kan der spares forstanderlgnninger.

Socialforvaltningen vurderer, at det ved en eventuel etablering af et ledelsesfeellesskab for dag- og
botilbudene vil vaere muligt for at opna en besparelse pa omradet. A£ndringen skal munde ud i at
tilbudene i hgjere grad varetager de socialfaglige arbejdsopgaver pa omradet, mens det
ledelsesmeessige / administrative samlet, hvorfor der forventes at kunne ske en effektivisering af
de administrative arbejdsgange.

Det vil veere ngdvendigt at lave en analyse af omradet med medinddragelse af ledere pa omradet,
far Socialforvaltningen kan lave et konkret forslag til, hvorledes et evt. ledelsesfeellesskab kan
etableres. Af samme grund ma det forventes, at besparelsen kun i begraenset omfang kan
effektueres i 2008.

Det skal ligeledes analyseres neermere hvordan der mest effektiv kan opbygges
ledelsesfeellesskaber

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget ma forventes, at kunne medfare utilfredshed pa ledersiden, idet det vil vaere ngdvendigt
at reducere lederstaben pa tilbuddene.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til dag- og botilbud pa voksenhandicapomradet er pa 487,2 mill. kr.
Besparelsen svarer til 0,1 pct.
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Teknik- og Miljeforvaltningen

Forslagsstiller Teknik- og Miljoforvaltningen

Forslag Optimering af BUM organisering pa vej og parkomradet
Bevilling Vej & Park

Styringsomrade Rammebelagt drift

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Mindreudgifter 0.28.20.1 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Mindreudgifter 2.28.11.1 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
Samlet nettoaendring -10.000 | -10.000 | -10.000 | -10.000
Personalemaessige

konsekvenser <-25 <-25 <-25 <-25

Beskrivelse af forslaget

Udbud og forenkling af BUM modellen omfatter bade gget udbud og nye samarbejdsformer mellem
entreprengr og bestiller. Forslaget er pa nuveerende tidspunkt ikke konkretiseret yderligere, da der
frem til medio 2007 skal foretages en ngjere analyse af mulighederne og veelges de konkrete
losninger. Ovenstaende belgb er skan.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Kvalitet og brugertilfredshed vil veere uaendret. Antallet af medarbejdere reduceres som minimum
svarende til besparelsen. Derudover vil antallet af medarbejdere blive pavirket safremt andelen af
udliciterede opgaver aendres.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
260 mio. kr.
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Forslagsstiller

Teknik- og Miljgforvaltningen

Forslag

Anvendelse af overskudsvarme fra krematorier

Bevilling

Kirkegarde

Styringsomrade

Skattefinansieret drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Skgnnet energibesparelse -300 -300 -300 -300
Samlet nettozendring -300 -300 -300 -300
Personalemaessige

konsekvenser 0 0 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Krematorierne pa Kebenhavns Kirkegarde er forsynet med filtre. Som det fremover kraeves af alle
krematorier i landet. Anvendelse af filtre betyder, at forbraendingsr@gen fra krematorierne skal
nedkales for ikke at gdelaegge filirene. Der anvendes ikke overskudsvarme i dag, men det er
teknisk muligt og bygningerne er forberedt for det.

Der vil veere en mindre anlaegsinvestering pa 1,2 mio.kr., som foreslas afholdt indenfor Teknik- og

Miljgforvaltningens investeringsramme. Emnet har tidligere veeret droftet og Etisk Rad, som

efterfalgende har haft sagen til udtalelse, anbefaler at overskudsvarmen genbruges.

Forvaltningen ser ingen yderligere beteenkeligheder i sagen.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

kvalitet

Ingen pavirkning af tilfredshed udover effekten af at agere miljgmaessigt bevidst.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Ingen

Samlet budget for omradet

Forslaget afventer en detaljeret analyse af omradet. Det er i forslaget regnet med at varmen kan

anvendes til opvarmning af de 2 krematoriebygninger og de 3 administrationsbygninger pa

Bispebjerg Kirkegard.

Udgiften til opvarmning af 2 krematoriebygninger og 3 administrationsbygninger har i 2006 veeret
pa ca. 0,45 mill.kr. Ved anvendelse af overskudsvarmen forventes det at udgiften kan reduceres

med 70 % til 0,15 mill.kr.
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Beskeaeftigelses- og Integrationsforvaltningen

Forslagsstiller Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen
Forslag Procesoptimering i Ydelsesservice
Bevilling Beskeeftigelsesindsats
Styringsomrade Rammebelagt
gkonomi
1.000 kr. - 2007 PL
Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Procesoptimering i 6.45.51.1. 2700| -2700| -2.700| -2.700
Ydelsesservice

Samlet nettozendring -2.700 -2.700 -2.700 -2.700

Personale

Beskrivelse af omradet
Ydelsesadministrationen i Kebenhavns Kommunes ydelsesservice skal servicere 30.000
kontanthjaelpsmodtagere og revalidender pa arsbasis.

En kortlaegning af arbejdsprocesser i Ydelsesservice skal sikre, at alle arbejdsgange er
veerdiskabende i forhold til den ydelse og oplevelse kunderne far. Derudover skal kortlaegningen
sikre den hurtigst mulige overlevering af oplysninger til jobcentrene, saledes at den jobrettede
indsats ikke skal afvente ydelsesadministrationen mere end hgjst nadvendigt.

Forventede potentiale ved at anvende Lean (medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet og skonomi)

Det er vanskeligt at vurdere effektiviseringspotentialet i ydelsesadministrationen, men pga. den
hgje grad af mulighed for standardisering i arbejdsprocesser vurderes det, at potentialet er hait.
Det samlede driftsbudget til administration udger i 2007 113,5 mill. kr. En besparelse pa 2,7 mill.
kr. (2,6 pct.) er realistisk.

Tre overordnende mal med at gennemfgre et systematisk og malrettet arbejde med
procesoptimering i Ydelsesservice er, at 1) forbedre kvaliteten i borgerservicen gennem en mere
effektiv ressourceanvendelse, 2) fastholde og rekruttere fagligt kompetente medarbejdere og 3)
sikre en ensartet sagsbehandling pa tveers af geografiske enheder.

Det forventes, at arbejdet med procesoptimering i Ydelsesservice vil give mere synlighed i og
starre overblik over arbejdsmaengden. Det vil give mulighed for bedre kapacitetsplanlaegning,
reduktion af sagsbehandlingstiderne, sikre ensartet sagsbehandling, starre medarbejdertilfredshed
gennem udfordringer og medansvar, bedre samarbejde pa tvaers af enhederne og mulighed for
strategisk kompetenceudvikling.

Nogletal

Samlet budget for omradet
Budgettet i 2007 er pa 113,5 mill. kr.
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Forslagsstiller Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen

Forbedrede arbejdsprocesser i ydelsesadministrationen
Forslag

(sygedagpenge)
Bevilling Beskaeftigelsesindsats
Styringsomrade Rammebelagt

Gkonomi
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Forbedret
arbejdsprocesser i 6.45.51.1. -300 -300 -300 -300
ydelsesadministrationen
Samlet nettozendring -300 -300 -300 -300
Personale

Beskrivelse af omradet

Sygedagpengejobcentret i Kgbenhavns Kommune har som veesentligste opgave at sikre
ydelsesudbetaling til ca. 50.000 sygedagpengemodtager og refusion til et tilsvarende antal
virksomheder arligt.

Centret handterer nogle fa (ca. 10) og meget standardiserede arbejdsgange, hvor
indberetningerne fra virksomhederne i stigende grad sker via internettet og borgerne kun i
begreenset omfang har behov for selv at made op.

Der er pt. et betydeligt eftersleeb pa ekspedition af refusion til virksomheder og behandling af
sygedagpengesager.

Forventede potentiale ved at anvende Lean (medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet og skonomi)

Det er vanskeligt at vurdere det fulde effektiviseringspotentiale i centeret, men potentialet for
gevinster ved at kortlaegge og optimere arbejdsprocesserne vurderes at veere relativt hgijt.

Det samlede driftsbudget til ydelsesadministration pa Sygedagpengeomradet udger i 2007 ca. 11
mill. kr. En besparelse pa 0,3 mill. kr. (2,7 pct.) synes realistisk, men der vil dog veere behov for en
initialinvestering pa omradet for at kunne realisere potentialet. Indsatsen startes op i 2007 mhp. at
styrke enheden til at kunne bidrage til prioriteringsrummet i 2008. Den starste del af gevinsten gar
til nedbringelse af ekspeditionstiden og forbedring af sygefravaer m.v.

Tre overordnede mal med at forbedre arbejdsprocesserne i Sygedagpengecentret, er 1) forbedring
i hastigheden pa ekspeditioner, 2) En hurtigere overlevering til sygedagpengejobcentret med
henblik p& en hurtig opfalgningsindsats og hurtige udslusning til arbejdsmarkedet og 3) sikre en
ensartet og korrekt indsats for sygedagpengemodtagere.

Det forventes at fokus pa arbejdsprocesserne og en bedre arbejdstilretteleeggelse |
ydelsesadministration -Sygedagpenge vil medvirke til at skabe starre synlighed og overblik over
arbejdsmaengden, bedre mulighed for kapacitetsplanlaegning, sterre medarbejdertilfredshed
gennem udfordringer og medansvar, bedre samarbejde pa tveers af enhederne og mulighed for
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strategisk kompetenceudvikling. | forhold til borgerne skal dette bruges til at sikre en ensartet
sagsbehandling, reducere sagsbehandlingstiderne og nedbringe  varigheden [
sygedagpengeforlgbene.

Nogletal

Samlet budget for omradet
Budgettet i 2007 er pa 11 mill. kr.
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Forslagsstiller Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen
Forslag Forbedrede arbejdsprocesser i sygedagpengejobcentret
Bevilling Beskaeftigelsesindsats
Styringsomrade Rammebelagt
gkonomi
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

6.45.51.1. 0 0 0 0
Samlet nettoaendring 0 0 0 0
Personale

Beskrivelse af omradet

Kebenhavns Kommune har ét sygedagpengejobcenter som varetager opfglgningen pa
sygedagpengesager med sygedagpengeforlgb over 4 uger. Jobcentret er i kontakt med ca. 35.000
borgere arligt og gennemfarer opfalgningsforlgb der er omdrejningspunktet for beskaeftigelses- og
arbejdsfastholdelsesindsatsen overfor ledige og virksomheder.

Under oprettelsen af dette center, er der foretaget et stort stykke arbejde omkring optegning af
arbejdsgange. Arbejdsgangene er udarbejdet ud fra, hvad der er kendt som best-practice fra de
tidligere lokale centre.

Arbejdsgangene er et godt afseet for at f4 arbejdet med procesoptimering. Derfor vurderes det, at
arbejdet med procesoptimering og evaluering af arbejdsprocesser skal bidrage til et kvalitetsloft i
den Dborgerrettede service og til at nedbringe forsgrgelsesudgifterne. Der er pa
sygedagpengeforslaget - forslag til reduktion af overfarselsudgifter - bedt om 1 mill. kr. over 1 ar til
procesoptimering og 1 mill. kr. varigt til uddannelse for at understatte procesoptimeringen.

Forventede potentiale ved at anvende Lean (medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet og skonomi)

Det er vanskeligt at vurdere effektiviseringspotentialet i Sygedagpengejobcentret, men potentialet
for gevinster ved at kortleegge og optimere arbejdsprocesser vil veere relativt hgjt. Det samlede
driftsbudget til administration udger i 2007 43,1 mill. kr.

Det er seerligt vigtigt omkring sygedagpengejobcentret, at arbejdet med bedre og mere effektive
arbejdsprocesser omseettes til starre kvalitet og bedre effekt af indsatsen for borgerne. Gevinsten
bruges derfor til at hgjne kvaliteten i den borgerrettede service og ikke som bidrag til
prioriteringsrummet.

Tre overordnende mal for arbejdet med procesoptimering er

1) forbedret kvaliteten i borgerservicen gennem en mere effektiv ressourceanvendelse,
2) fastholde og rekruttere fagligt kompetente medarbejdere og

3) sikre en ensartet sagsbehandling pa tveers af geografiske enheder.

Overordnet forventes det, at arbejdet med procesoptimering i Sygedagpengejobcentret kan
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medvirke til, at der gennemfgres flere kontaktforlabssamtaler, reducerede sagsbehandlingstider,
starre gennemsigtighed mellem indsats og beskaeftigelse og en ensartet og korrekt indsats for de
ledige, steorre synlighed/sterre overblik over arbejdsmaengden, bedre mulighed for
kapacitetsplanlaegning, starre medarbejdertilfredshed gennem udfordringer og medansvar, bedre
samarbejde pa tveers af enhederne og mulighed for strategisk kompetenceudvikling.

Nogletal

Samlet budget for omradet
Budgettet i 2007 er pa 43,1 mio. kr.
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Oget konkurrenceudsattelse
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Okonomiforvaltningen

Forslagsstiller

Jkonomiforvaltningen

Forslag

Reklamer pa kommunens biler

Bevilling

Styringsomrade

Tidspunkt for

konkurrenceudsaettelse

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Reklamer pa kommunens
biler

Samlet nettozendring - - - - - -

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebaerer, at muligheden for at tilfgje reklamer pa kommunens biler undersgges i lgbet
af 2007.

Forudsaetningen for forslaget er, at der i 2006 kom en ny lov, der gav kommunerne mulighed for at
udbyde reklameplads pa ejendomme, lgsgre m.v.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det foreligger der ikke oplysninger om.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Et lignende projekt karer i Odense og Arhus, sa der vil vaere mulighed for sammenligning, hvis
forslaget gennemfores.

Samlet budget for omradet

Budget for omradet indgar i den undersggelse, der foregar i gjeblikket.
Med hensyn til personalemaessige konsekvenser, sa vil der, safremt forslaget gennemfares, veere
behov for personaleressourcer til udbud af reklamepladsen.
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Kultur- og Fritidsforvaltningen

Forslagsstiller Kultur- og Fritidsforvaltningen
Forslag Udbud af cafedrift pa idraetsanleeg
Bevilling Kultur og Fritid

Styringsomrade Fritid og Idraet

Tidspunkt for

konkurrenceudszettelse 2007

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
_Udbud af Cafedrift pa 0.30.1 i i i i
idreetsanleeg

Samlet nettozendring - - - -

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Bortforpagtningen af Cafeer pa folgende idraetsanleeg: Grondals Centret, Narrebrohallen, Idreets-
og Kulturhuset i Korsgade samt Idraets- og Kulturhuset i Holmbladsgade

Udbuddene er ved at blive forberedt. P4 nuvaerende tidspunkt er det ikke afdeekket om et udbud vil
reducere det samlede udgiftsniveau.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Serviceniveauet forventes som minimum at bibeholdes. Kvaliteten af maden forventes at stige.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der foreligger ingen nggletal for omradet.

Samlet budget for omradet

Holmbladsgade og Korsgadehallen er nye huse, som ikke tidligere har haft servering. Cafeen i
Grandal Centeret har et netto budget pa 2.8 mio. kr. | Narrebrohallen er cafeudgifterne ikke adskilt
fra de gvrige udgiftsposter.
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Forslagsstiller Kultur- og Fritidsforvaltningen
Udbud af kersel — intern materialetransport m.v. mellem
Forslag o
bibliotekerne
Bevilling Kultur og Fritid
Styringsomrade Bibliotekerne
Tidspunkt for
konkurrenceudszettelse 2007

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Udbud af kersel —intern
materialetransport m.v. 3.50.1 - - - -

mellem bibliotekerne

Samlet nettozendring - - - -

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Biblioteksomradet undersager i 1. halvar 2007 om det er fordelagtigt at sende intern
materialetransport mellem bibliotekerne i udbud. Inden der kan traeffes beslutning om at sende den
interne transport i udbud skal det undersgges om der kan laves et klart opgave- og budgetsnit
mellem den interne transport og sorteringsopgaverne der i dag er en integreret del af den interne
transport.

Pa nuveaerende tidspunkt er det ikke afdaekket om et udbud vil reducere det samlede udgiftsniveau.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Forslaget forventes ikke at have betydning for den nuveerende brugertilfredshed og kvalitet.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der foreligger ikke naggletal for omradet

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller Kultur- og Fritidsforvaltningen
Udbud af klargering af materialer og

Forslag . . .
beholdningsregistrering

Bevilling Kultur og Fritid

Styringsomrade Bibliotekerne

Tidspunkt for

konkurrenceudszettelse 2007

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Udbud af materiale klargering
: . . 3.50.1 - - - -
og beholdningsregistrering

Samlet nettozendring - - - -

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Biblioteksomradet undersgger i 1. halvar 2007 om det er fordelagtigt at sende klargering af
materialer og beholdningsregistrering i udbud. Inden der kan treeffes beslutning om at sende
klargering af materialer og beholdningsregistrering i udbud skal det undersgges i hvilket omfang
skift af materialeleverandarer, jf. de lgbende EU-udbud pa omradet, far indvirkning pa udbud af
klargarings- og beholdningsregistrerings-opgaverne.

P& nuvaerende tidspunkt er det ikke afdeekket om et udbud vil reducere det samlede udgiftsniveau

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Forslaget forventes ikke at have betydning for den nuveerende brugertilfredshed og kvalitet.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der foreligger ikke nggletal for omradet

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller

Kultur- og Fritidsforvaltningen

Forslag

Udbud af tryksager

Bevilling

Kultur og Fritid

Styringsomrade

Kultur- og Fritidsforvaltningen

Tidspunkt for
konkurrenceudsaettelse

2007

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Udbud af tryksager 6.51 -150 -150 -150 -150
Samlet nettoaendring -150 -150 -150 -150

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Der er nedsat en arbejdsgruppe, der skal udarbejde en ny feelles indkgbsaftale om ekstern
kopiering og trykkeriopgaver.

Hidtil har trykning af pjecer mv. ikke veeret en del af Kebenhavns Kommunes indkgbsaftaler, men

skal indga fremover.

Info og resten af KFF anvender p.t. forskellige leverandorer til tryk- og layoutopgaver. Et forsigtigt

skan er, at KFF trykker for mellem 1,5 og 2,0 mil. kr. arligt. Der forventes en besparelse pa

trykopgaver ud fra stordriftsfordelene ved at samle hele opgaven ét sted.

Udgifterne til trykopgaver er ikke p.t. samlet et sted.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

kvalitet

Det forventes ikke at pavirke kvaliteten betydeligt, men derimod forventer KFF at et samlet udbud
muligvis vil seenke udgifterne pa omradet

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der foreligger ingen nagletal pa omradet

Samlet budget for omradet

Udgifterne til tryksager er dels placeret i Info’s budget under Sekretariatet og dels lagt ud i de
enkelte sgjler. Det er derfor ikke muligt at angive et samlet budget for omradet pa nuveerende

tidspunkt.
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Forslagsstiller Kultur- og Fritidsforvaltningen
F Udbud af kopi- og printermaskiner samt tilhgrende
orslag )
serviceaftaler
Bevilling Kultur og Fritid
Styringsomrade Kultur- og Fritidsforvaltningen
Tidspunkt for
konkurrenceudszettelse 2007

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Udbud af kopi- og
printermaskiner samt 6.51 - - - -

tilh@rende serviceaftaler

Samlet nettozendring - - - -

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Mulighed for et samlet udbud alle printer og kopimaskiner samt tilhgrende serviceaftaler i KFF.

Omréadet skal afdeekkes fgr en neermere beslutning om udbud afklares.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Kvaliteten og brugertilfredsheden forventes at stige.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen nggletal for omradet

Samlet budget for omradet
Udgifter og budget for printer og kopimaskiner i KFF er delt ud pa de enkelte sgjler. P4 nuvaerende
tidspunkt kendes det samlede budget ikke.
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Borne- og Ungdomsforvaltningen

Forslagsstiller Borne- og Ungdomsforvaltningen
Udbud/omlaegning af rengaringsopgaven pa
Forslag o .
daginstitutionsomradet
Bevilling Dagtilbud
Styringsomrade Efterspargselsstyret Service
Tidspunkt for

Successivt eller samlet fra 2007

konkurrenceudsaettelse

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Besparelse 5.12.1 i
vuggestuer/bgrnehaver, eks. 5.13.1 -15.000 | -15.000 | -15.00. | -15.000

Samlet nettozendring -15.000 | -15.000 | -15.000 | -15.000
Personalemaessige
konsekvenser -100 -180 -180 -180

Beskrivelse af forslaget

Rengaringen péa daginstitutionsomradet udbydes/omlaegges i overensstemmelse med de
preestationsnormer, som forventes at kunne opnas ved udbud/omleegning til de rammer, der
geelder for fritidsinstitutionerne. Besparelsespotentialet er beregnet pa grundlag kendte
branchenormer. Det kan veelges at udbyde opgaven i "klumper”, ligesom udbuddet kan
gennemfares som omvendt licitation ( hvilken kvalitet fas for XXXX kr.).

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Opgaven er i dag organiseret pa forskellige mader i institutionerne. For eksempel kan der veere
etableret jobfunktioner, som rummer savel renggrings- som medhjeelper- eller kakkenfunktioner. |
det omfang en eendret opgavevaretagelse farer til reduktioner i sddanne funktioner, vil forslaget
kunne opfattes som en nednormering af daginstitutionspersonalet.

Renggaringskvaliteten i sig selv bar kunne opretholdes, ligesom de forudsatte preestationsnormer i
udbuddet kan varieres, jfr. det vedlagte notat.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Arhus Kommune har i forbindelse med budgetlzegningen for 2007 for nogle udvalgte omrader
vurderet den kommunale renggring ud fra gennemsnitsomkostninger pr. m2 i forskellige
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bygningstyper i en raekke andre kommuner. Det er ikke lykkedes at finde sammenlignelige nggletal
pa alle omrader inden for 6-byerne, ligesom rengaringsprogrammer, rengaringsmetoder,
bygningsstandard o.a. vurderes at gare oplysningerne usammenlignelige. Der refereres dog
gentagne gange til gennemsnitstal i bl. a. Kebenhavns Kommune, og det konkluderes, at der pa
dette grundlag eksisterer et effektiviseringspotentiale i Arhus. Der er ikke foretaget beregninger
med baggrund i kendte praestationsnormer i private selskaber. Samlet set vurderes der i Arhus at
veere baggrund for en besparelse pa 6,5 %.

Samlet budget for omradet

Med udgangspunkt i en timekostpris pa 145 kr/m2 er budgettet kalkuleret til 158.000.000 kr.
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Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Forslag Vask af tgj, linned og uniformer pa plejecentre
Bevilling Eftersporgselsstyret service

Styringsomrade Pleje, service og boliger for eeldre

Tidspunkt for

konkurrenceudsattelse 2008

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Udlicitering af vaskeordning | 5 35 a5 4 1500 | -1.500| -1.500| -1.500
pa plejecentre

Samlet nettozendring -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Personalemeaessige 4 4 4 4
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Der er netop gennemfort et faelles udbud af vask af linned og uniformer, hvilket ser ud til at
medfare en starre besparelse. Pa den baggrund foreslas det ogsa at udlicitere vask af avrigt toj pa
plejecentre. Den samlede besparelse pa disse to udbud vurderes at udgere 1,5 mio. kr.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Det vurderes, at borgerne ikke vil maerke nogen forskel i kvaliteten.

For s& vidt angar personalet skal det afklares, om forslaget vil medfgre afskedigelser eller
virksomhedsoverdragelser af personalet. Forslaget vil desuden have konsekvenser for
arbejdstilretteleeggelsen pa plejecentrene, da den personalegruppe, der i dag varetager tajvask,
ogsa udfarer en raekke andre opgaver. Endelig vil forslaget medfare, at plejecentrene ikke har
ansvaret for at finde erstatning for personalet ved sygdom, ferie og andet fraveer.

For sa vidt angar de principielle problemer i relation til de selvejende institutioner henvises til
forslaget om kommunal arbejdsskadeforsikring for selvejende institutioner. | forbindelse med det
videre budgetarbejde vil forslaget blive uddybet yderligere, bl.a. vedrarende de principielle
aspekter i relation til selvejende institutioner og indkgbsaftaler.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
33,0 mio. kr.
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Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Forslag Udlicitering af rengering pa plejecentre
Bevilling Eftersporgselsstyret service
Styringsomrade Pleje, service og boliger for eeldre
Tidspunkt for

konkurrenceudsattelse 2008

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Udlicitering af reng@ring pa i i i i
plejecentre 5.32.32.1 1.500 1.500 1.500 1.500
Samlet nettoaendring -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Personalemaessige

konsekvenser 4 4 4 4

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at udlicitere rengaringen af beboerarealer (boliger og feellesomrader) samt kakkener
pa plejecentre. Pa baggrund af beregninger baseret pa plejecentrene i lokalomradet Bispebjerg
vurderes det, at den arlige besparelse for alle lokalomrader udger ca. 1,5 mio. kr.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Det vurderes umiddelbart ikke, at borgeren vil maerke nogen forskel.

For sa vidt angéar personalet skal det afklares, om forslaget vil medfare afskedigelser eller
virksomhedsoverdragelser af personalet. Forslaget vil desuden have konsekvenser for
arbejdstilretteleeggelsen pa plejecentrene, da den personalegruppe, der i dag varetager rengaring,
ogsa udfarer en reekke andre opgaver. Endelig vil forslaget medfare, at plejecentrene ikke har
ansvaret for at finde erstatning for personalet ved sygdom, ferie og andet fraveer.

For sa vidt angar de principielle problemer i relation til de selvejende institutioner henvises til
forslaget om kommunal arbejdsskadeforsikring for selvejende institutioner. Forslaget vil blive
uddybet yderligere, bl.a. vedrarende de principielle aspekter i relation til selvejende institutioner og
indkgbsaftaler.

Nagletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
55,0 mio. kr.
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Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Forslag Udlicitering af el-leverance

Bevilling Eftersporgselsstyret service/rammebelagt drift
Styringsomrade Pleje, service og boliger for eeldre

Tidspunkt for

konkurrenceudsaettelse 2008

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

o 5.32.32.1/
Udlicitering af el-leverance 5 32 34 1 -3.200 -3.200 -3.200 -3.200
Samlet nettozendring -3.200 -3.200 -3.200 -3.200
Personalemzessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Det vurderes, at der kan opnas en fremadrettet besparelse pa ca. 3,2 mio. kr. ved samlet
udlicitering af el-leverancen til Sundheds- og Omsorgsforvaltningens plejehjem.

Siden 1. januar 2005 er el blevet handlet pa det frie el-marked. P4 markedet konkurrerer en reekke
forskellige el-leverandgrer (elhandelsselskaber), lige fra store kraftvarmevaerker til lokale elveerker.
Hvis plejehjemmene ikke aktivt har valgt ny el-leverandgr, leveres automatisk strgm fra det lokale
elhandelsselskab, som har en sékaldt forsyningspligtbevilling. | Kebenhavns Kommune har DONG
Energy A/S overtaget levering af el pa baggrund af kontrakter indgaet med KE’s daveerende
afdeling for el-leverance.

Det selvejende plejehjem Rosenborgcentret har valgt at indga fast-pris-kontrakt med Roskilde
Energi A/S i perioden 2007 og 2008. Beregninger, der tager udgangspunkt i forholdene pa
Rosenborgcentret (herunder forudsaetning om samme arlige elforbrug pr. bolig), indikerer, at de
arlige omkostninger til el for alle Sundheds- og Omsorgsforvaltningens plejehjem fremadrettet vil
kunne reduceres med godt 3,2 mio. kr. Forslaget kan udvides til at omfatte alle institutioner i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, hvorved besparelsen anslas at udgare 4-5 mio. kr. Hvis
Kebenhavns Kommune laver et faelles udbud af el-leverance for hele kommunen, anslas dette at
kunne give en samlet besparelse pa ca. 10-15 mio. kr.

Den videre kvalificering af forslaget vil ske i samarbejde med Strategisk Indkgb, der netop har
indgaet en aftale om el-leverance til Kebenhavns Ejendomme, og som i den forbindelse forventer
en besparelse pa 7,5 mio. kr. i 2007. | forbindelse med den videre kvalificering skal allerede
indgaede aftaler undersgges naermere, herunder skal eventuelle bindinger mellem Kgbenhavns
Kommune og KE undersgges. Desuden formodes en indgaelse af en feelles leverandgraftale at
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veere omfattet af EU’s regler om udbud. Falgelig vil kontraktindgaelse skulle ske pa baggrund af
licitation, hvilket vil kraeve en separat juridisk vurdering. | forbindelse hermed skal forskellige
aftalemodeller ligeledes undersgges, herunder undersages f.eks. hvilken tidshorisont et udbud bar
omfatte.

Det bemeerkes, at der er stor usikkerhed forbundet med besparelser pa el-omradet som falge af
udsving i elpriserne bl.a. pga. variationer i vejrforholdene.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

For s& vidt angar de principielle problemer i relation til de selvejende institutioner og indkebsaftaler
henvises til forslaget om kommunal arbejdsskadeforsikring for selvejende institutioner.

Konsekvenserne af forslaget kvalificeres neermere i forbindelse med det videre budgetarbejde.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
28,0 mio. kr.
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Forslagsstiller

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Forslag

Vask af toj (ekskl. linned) for hiemmeboende aldre

Bevilling

Efterspargselsstyret service

Styringsomrade

Pleje, service og boliger for zeldre

Tidspunkt for
konkurrenceudsaettelse

2008

@konomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Vask af kropstgj for i i i i

hjemmeboende asldre 5.32.32.1 20 100 100 100
Samlet nettoaendring -20 -100 -100 -100

Personalemezessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Vask af tgj (ekskl. linned) for hjemmeboende aldre er i dag i udbud, og aftalen udlgber med
udgangen af oktober 2008. | forbindelse med et genudbud forventes en arlig besparelse pa
omkring 100.000 kr. Besparelsens starrelse er dog behezeftet med usikkerhed.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

kvalitet

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

19,1 mio. kr.
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Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Forslag Vask af linned for hjemmeboende aldre
Bevilling Eftersporgselsstyret service
Styringsomrade Pleje, service og boliger for eeldre
Tidspunkt for

konkurrenceudsattelse 2008

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Vask af linned for

hjemmeboende zsldre 5.32.32.1 -20 -100 -100 -100
Samlet nettoaendring -20 -100 -100 -100
Personalemzessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Vask af linned for hjemmeboende aldre er i dag i udbud, og aftalen udlgber med udgangen af
oktober 2008. | forbindelse med et genudbud forventes en arlig besparelse pa omkring 100.000 kr.
Besparelsens starrelse er dog beheaeftet med usikkerhed.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
12,7 mio. kr.
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Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Forslag Vask af uniformer i hjemmeplejen
Bevilling Eftersporgselsstyret service
Styringsomrade Pleje, service og boliger for eeldre
Tidspunkt for

konkurrenceudsattelse 2008

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Vask af uniformer i

hjemmeplejen 5.32.32.1 -20 -100 -100 -100
Samlet nettoaendring -20 -100 -100 -100
Personalemzessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Vask af uniformer i hjemmeplejen er i dag i udbud, og aftalen udlgber med udgangen af oktober
2008. | forbindelse med et genudbud forventes en arlig besparelse pa omkring 100.000 kr.
Besparelsens starrelse er dog beheaeftet med usikkerhed.

Forslaget skal kvalificeres yderligere.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
Ca. 2,5 mio. kr.
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Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Forslag Udbud af indkgbsordning

Bevilling Eftersporgselsstyret service
Styringsomrade Pleje, service og boliger for eeldre
Tidspunkt for

konkurrenceudsattelse 2008

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Udbud af indkgbsordning 5.32.32.1 -20 -100 -100 -100
Samlet nettozendring -20 -100 -100 -100
Personalemeessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Indkgbsordning er i dag i udbud, og aftalen udlgber med udgangen af oktober 2008. | forbindelse
med et genudbud forventes en arlig besparelse pa omkring 100.000 kr. Besparelsens starrelse er
dog behaeftet med usikkerhed.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
20,5 mio. kr.
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Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Forslag Udbud af biler i hiemmeplejen

Bevilling Pleje, service og boliger for seldre
Styringsomrade Efterspargselsstyret service

Tidspunkt for

konkurrenceudsattelse 2008

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Udbud af biler i hjemmeplejen | 5.32.32.1 -400 -400 -400 -400
Samlet nettozendring -400 -400 -400 -400
Personalemeessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det eksisterende udbud af hjemmeplejens biler udlgber med udgangen af juni 2007, og der
arbejdes p.t. med et genudbud. | forbindelse med et genudbud forventes en besparelse pa ca. 0,4
mio. kr. arligt. Besparelsens starrelse er dog behzseftet med usikkerhed.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
5,7 mio. kr.
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Socialforvaltningen

Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Nye standardaftaler om behandling af stofafhaengige
Bevilling Stofafhaengige

Styringsomrade Rammebelagt omrade

Tidspunkt for

konkurrenceudseettelse 2008

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Nye standardattaler pa 538451 | -1.500| -2.500| -2.500| -2.500| -2.500
misbrugsomradet

Samlet nettozendring -1.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Personalemaessige

konsekvenser 0 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget
Det foreslas, at der spares 1,5 mill. kr. pa budgettet til keb af pladser ved at etablere nye
standardaftaler med udbydere af behandlingstilbud til stofafhaengige.

Pa baggrund af arbejdet med at indga nye standardaftaler i 2008 forventer Socialforvaltningen at
kunne generere en besparelse pa bevillingsomradet pa 1,5 mill. kr. i 2008. Besparelsen vil kunne
sla fuldt i gennem med 2,5 mill. kr. i 2009 og frem.

Socialforvaltningen har d. 1. september 2006 indfgrt en ny struktur pa stofmisbrugsomradet. Den
nye struktur indebaerer forskellige andringer i kommunens behandlingstilbud til stofafhaengige. Der
er derfor behov for at eendre pa kravene til de behandlingstilbud, hvor kommunen kgber pladser og
tii de kommunale behandlingstilboud. Behandlingstilbudene skal bl.a. kunne indgd i den trinvise
behandling, tilbyde behandling til hash- og kokainafheengige samt implementere det nye system
med ASl-registrering af behandlingens resultater.

Pa den baggrund vurderes det, at der bgr gennemfares en udbudsrunde pa omradet, saledes at
Socialforvaltningen kan sikre sig, at den samlede maengde af behandlingstiloud understatter de
nye krav. En udbudsrunde vil give mulighed for en genforhandling af pladspriserne, bedre
udnyttelse af kapaciteten og en generel gget kvalitet. Det forventes i sig selv at generere en
besparelse pa 1,5 mill. kr. i 2008 og 2,5 mill. kr. i 2009 og frem.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Hvis der gennemfares en udbudsrunde pa omradet vil det betyde, at man laver aftaler med et
begraenset antal udbydere. Aftalerne vil indebaere en sikring af, at behandlingstilbudene lever op til
de nye kvalitetskrav p& misbrugsomradet. Det skal sdledes veere i overensstemmelse med det
netop vedtagne strategiopleeg pa misbrugsomradet, herunder kunne levere ASl-registrering af
resultaterne af behandlingen og indga i den trinvise behandling. Det vil samlet set betyde, at
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brugerne kan forvente en mere ensartet og kvalitetssikret ydelse pa de behandlingstilbud
Kgbenhavns Kommune benytter sig af pa stofmisbrugsomradet. Det kan dog ogsa betyde, at
brugere, der gnsker et bestemt behandlingstiloud vil fa afslag, fordi udbyderen ikke lever op til det
fastsatte kvalitetsniveau pa omradet. Det kan saledes betyde utilfredshed blandt brugere og nogle
udbydere.

Socialforvaltningen kaber i lgbet af et ar en behandlingsplads til ca. 330 stofafheengige hos private
udbydere af behandlingstilbud til stofafhaengige. Det forventes, at en del af disse brugere vil opleve
a&ndringer som fglge af forslaget. Det vurderes dog samlet set, at forslaget vil give en gget kvalitet
i behandlingen, jvf. ovenstaende bemaerkninger om kravene til udbyderne, hvilket bar betyde en
gget brugertilfredshed. Det bgr ogsd give en gget tilfredshed blandt medarbejderne pa
radgivningscentrene, hvorfra visitationen til behandling sker.

En eventuel besparelse pa 1,5 mill. kr. i 2008 og 2,5 mill. kr. i 2009 og frem skal dog ses i
sammenhaeng med den ggede efterspargsel efter misbrugsbehandling i Kebenhavns Kommune.
Pa den baggrund vil der blive udarbejdet budgetonsker om udvidelse af kapaciteten. En
besparelse pa 1,5 mill. kr. i 2008 og 2,5 mill. kr. fra 2009 og frem vil med fordel kunne indga som
delvis finansiering af udgifterne til en eventuelt kommende udvidelse af kapaciteten.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til kab af pladser er pa 31,6 mill. kr. Besparelsen svarer til 4,7 pct.

127




Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Udlicitering af rengaringen pa dagtilbudene
Bevilling Handicappede

Styringsomrade Efterspargselsstyret omrade

Tidspunkt for

konkurrenceudsattelse

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Udlicitering af rengeringen pa | 5.38.58.1 i i i i
dagtilbudene 5.38.59.1 200 200 200 200
Samlet nettozendring -200 -200 -200 -200
Personalemaessige

konsekvenser -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Beskrivelse af forslaget

P& nuveaerende tidspunkt benyttes tilbuddenes eget rengaringspersonale, hvor det enkelte tilbud
har egne medarbejdere ansat. Hvis ydelsen kabes hos en privat leverandgr, vil der kunne laves en
serviceaftale for hele omradet og derved forventes en besparelse.

Dette vil betyde, at kun den private leverandgr, der byder ind pa opgaven, vil levere rengaringen.
Ydelsen skal forst beskrives i en kravspecifikation, hvorfor ydelsen farst ma forventes at kunne
veere i udbud primo 2008.

Det vil vaere nadvendigt at foretage en gennemgang af omradet med medinddragelse af lederne
pa omradet, for Socialforvaltningen kan lave et konkret forslag til principper for, hvordan en
eventuel udbudsrunde skal foretages.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til dagtilbudene pa voksenhandicapomradet er pa 99,7 mill. kr. Besparelsen
svarer til 0,2 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen
BUM-model pa socialcentrenes anvendelse af radgivende
Forslag e
institutioner
Bevilling Bornefamilier med saerlige behov
Styringsomrade Rammebelagt omrade
Tidspunkt for .
konkurrenceudsaettelse 1. januar 2008

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
BUM-model 5.35.40.1 -800 -800 -800 -800
Samlet nettoaendring -800 -800 -800 -800
Personalemaessige

konsekvenser 2 2 2 2

Beskrivelse af forslaget

Ved at indfere en BUM-model pa socialcentrenes anvendelse af radgivende institutioner kan der
spares 0,8 mill. kr. Besparelsen realiseres ved, at sikre en bedre udnyttelse af de radgivende
institutioners tilbud gennem stgrre prisbevidsthed péa socialcentrene i forbindelse med
efterspargsel af rddgivning. De radgivende institutioner vil pa den made udbyde det samme antal
ydelser for et lavere budget.

Samlet set vurderes det, at de radgivende institutioner vil kunne spare 2 arsveerk til en veerdi af 0,8
mill. kr. Tilpasningen vurderes at kunne ske ved naturlig afgang.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der er en forventning om hgjere kvalitet, da der skabes synlighed omkring de radgivende
institutioners leverancer. Herved forventes brugertilfredsheden at stige.

Forslaget kan mgde modstand fra medarbejderne pa institutionerne, der kan opleve et pres i
forbindelse med starre prisbevidsthed fra socialcentrene.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal pa omradet

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 er pa 37,6 mill. kr. Forslaget udger sdledes 2,2 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

BUM-model pa socialcentrenes anvendelse af
Forslag R

forebyggende institutioner
Bevilling Bornefamilier med saerlige behov
Styringsomrade Rammebelagt omrade
Tidspunkt for .
konkurrenceudsattelse 1. januar 2008

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
BUM- model 5.28.21.1 -800 -800 -800 -800
Samlet nettoaendring -800 -800 -800 -800
Personalemaessige

konsekvenser 2 2 2 2

Beskrivelse af forslaget

Ved at indfere en BUM-model pa socialcentrenes anvendelse af forebyggende institutioner kan der
spares 0,8 mill. kr. Besparelsen realiseres ved bedre udnyttelse af de forebyggende institutioners
tilbud gennem starre prisbevidsthed pa socialcentrene i forbindelse med efterspargsel af
forebyggende ydelser. De forebyggende institutioner vil pA den made udbyde det samme antal
ydelser for et lavere budget.

Samlet set vurderes det, at de forebyggende institutioner vil kunne spare 2 arsveerk til en vaerdi af
0,8 mill. kr. Tilpasningen vurderes at kunne ske ved naturlig afgang.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der er en forventning om hgjere kvalitet, da der skabes synlighed omkring de forebyggende
institutioners leverancer. Herved forventes brugertilfredsheden at stige.

Forslaget kan mgde modstand fra medarbejderne pa institutionerne, der kan opleve et pres i
forbindelse med starre prisbevidsthed fra socialcentrene.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ikke relevante nggletal pa det forebyggende omrade.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 for de institutioner er p& 27,6 mill. kr. Forslaget udger séledes 2,9 pct.
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Teknik- og Miljeforvaltningen

Forslagsstiller Teknik- og Miljgforvaltningen

Forslag Udbud af drift og vedligeholdelse af Granne Garde
Bevilling Byggeri & Bolig

Styringsomrade Rammestyret omrade, drift

Tidspunkt for

konkurrenceudsattelse

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
6.45.51.1 -400 -400 -400 -400

Samlet nettozendring 6.45.51.1 -400 -400 -400 -400

Personalemeaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forslaget gar ud pa at udlicitere drift og vedligeholdelse af de feelles gardanlaeg, som Granne
Garde i dag vedligeholder i samarbejde med gardrad og gardlaug (se ydelseskatalog i Budget
2007). Granne Garde fungerer som administrator af gardanleegget, og for dette opkreever Grgnne
Garde et administrationsgebyr pa 12 % af de lebende udgifter hos gardanleeggenes ejere.
Beregninger viser, at kun de direkte relaterede administrationsomkostninger hos Grgnne Garde
bliver opkreevet, men ikke feellesomkostningerne. Da langt fra alle feellesomkostninger (Centrale
stattefunktioner, IT, husleje mm.), kan fjernes sammen med en udlicitering, vurderes potentialet at
veere omkring 400.000 kr. Alternativt kan administrationsprocenten - evt. over en arraekke - ages
fra de 12 % til ca. 15-16 % med den risiko, at ejerne af gardanlaeggene veelger en alternativ
administrator.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Konsekvensen af forslaget er, at de 3 personer, der arbejder med omradet skal genplaceres,
hvilket kan skabe utilfredshed. For ejerne af gardanleeggene vil det givet bevirke en starre udgift
end de 12 % af omkostningerne. Kvaliteten af ydelsen vil sandsynligvis blive det samme med en
privat administrator.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
| 2007 er der afsat ca. 2,4 mio. kr. til omradet (ca. 1,2 mio. kr. direkte og ca. 1,2 mio. kr. som
feellesomkostninger), og der opkraeves administrationsbidrag pa ca. 1,2 mio. kr.

131




Omstilling
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@konomiforvaltningen

Forslagsstiller Gkonomiforvaltningen
F Bortfald af tilskud til lokalradene grundet oprettelse af

orslag

lokaludvalgene
Bevilling @Jkonomisk Forvaltning, drift
Styringsomrade Drift
Jkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Bortfald af tilskud il 6.45.51.1 366 | -366| -366|  -366
lokalrad
Samlet nettozendring -366 -366 -366 -366
Personalemaessige
konsekvenser 0 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Jkonomiforvaltningen har ydet tilskud til lokalradene i de enkelte bydele med henblik pa disses
administrative udgifter. Med budget 2007 er der imidlertid afsat midler til oprettelse af lokaludvalg i
alle bydele, hvortil der knyttes en sekretariatsbetjening. Lokaludvalgene har vid udstraekning
samme opgaver som lokalradene, ligesom lokaludvalgene vil komme til at besta af de samme
grupper, som er repraesenteret i lokalradene.

Forslaget indebzerer derfor at tilskuddet til lokalradene bortfalder.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget vurderes at veere neutralt heroverfor.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der findes ingen nggletal pa omradet.

Samlet budget for omradet

Tilskud til lokalradene: 366 t. kr. i 2007
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Forslagsstiller Jkonomiforvaltningen
Forslag Nedlaeggelse af Lederportalen
Bevilling @Jkonomisk forvaltning, drift
Styringsomrade Drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Nedlaeggelse af 6.45.51.1 765 765 765 765
Lederportalen

Samlet nettozendring -765 -765 -765 -765
Personalemaessige

konsekvenser 0 -1 -1 -1 -1

Beskrivelse af forslaget
Nedleeggelse af aktiviteter Center for HR udfarer for at levere lederportalen.

Med Kgbenhavns Kommunes medlemskab af KL stilles der redskaber, udarbejdet af KL, til
radighed for kommunens ledere, der pa mange mader ligner dem, der leveres med lederportalen.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Lederen kan bruge KLs veerktgjer, Lederweb og Personaleweb, som formentlig vil tilfredsstille de
behov ledere og personalet har. Det vil dog medfare, at man ikke vil kunne lzese om specifikke
cases fra Kgbenhavns Kommune, men i stedet for kun kunne lzese om andre kommunernes
lederes erfaringer.

Resultatet af brugerundersggelse primo januar 2007 vil afdeekke brugertilfredshed og oplevelse af
kvalitet og udbytte i forhold til Lederportalens produkt.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Statistik for 2005 viser, at Lederportalen gennemsnitligt har ca. 1.000 unikke besgg om maneden.
Resultat af brugerundersggelse foreligger primo januar 2007.

Samlet budget for omradet
Medarbejderressourcer: 1 arsveerk
@konomi: driftsbudget pa 265 t. kr.
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Forslagsstiller Jkonomiforvaltningen

Forslag Inddragelse af rest af puljen til nye byomrader
Bevilling Faelles driftpuljer

Styringsomrade Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Inddragelse af rest af 6.45.51.1 4602 | -4602| -4.602| -4.602
puljen til nye byomrader

Samlet nettoaendring -4.602 -4.602 -4.602 -4.602
Personalemeaessige

konsekvenser 0 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget
Puljen til nye omrader (oprindeligt 5 mio. kr.) blev afsat i forbindelse med budgetforliget for 2006.

Ifalge budgetforliget er puljen afsat "For at sikre at niveauet for renhold og vedligehold opretholdes
i takt med at byen udvides og omlaegges, er parterne enige om at oprette en pulje, hvorfra der kan
bevilges nettomerudgifter til renhold og vedligehold af nye arealer. Puljen afsaettes under
YJkonomiudvalget og udger i 2006 5 mill. kr. Puljens sterrelse i de kommende &r vil indga i de
arlige budgetforhandlinger”. Midlerne indarbejdes i TMU’s ramme efterhanden som de udmeantes.

Der er i 2006 p.t. kun udmgntet varigt 398 t. kr. af puljen (BR 630/05 — Narrebro cykelrute).

| forbindelse med budgetforliget for 2007 blev der afsat 20 mio. kr. ekstra til renhold + 10 mio. kr. til
det blandede renhold- og integrationsinitiativ "Gadens Helte”.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Ingen

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Ingen

Samlet budget for omradet

Puljen til nye byomrader: budget 2007, 4.602 t. kr.
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Kultur- og Fritidsforvaltningen

Forslagsstiller Kultur- og Fritidsforvaltningen
Forslag Lavere tilskud - folkeoplysning
Bevilling Kultur og Fritid

Styringsomrade Fritid & Idreet

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Lavere tilskud til seerlige

grupper under den 3.72.1 2.000| -2.000| -2.000| -2.000
folkeoplysende

voksenundervisning

Medlems- og aktivitetstilskud | 5 74 4 2.000| -2.000| -2.000
til foreninger for bgrn og unge

Samlet nettoaendring -2.000 -4.000 -4.000 -4.000
Personalemaessige

konsekvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Tilskuddet ydes til saerlige betalingssvage grupper til nedbringelse af egenbetalingen. Tilskuddet
ydes til arbejdsledige, kontanthjaelps- og efterlansmodtagere, pensionister, studerende, der er
berettigede til SU samt leerlinge med uddannelseskontrakt.

Tilskuddet ydes som et tilskud pr. time pr. PEA-deltager. Besparelsen pa PEA-tilskuddet kan
opnas ved at eendre i malgruppen eller saenke satsen. Forslaget kan medfare gget
deltagerbetaling for disse grupper. | forbindelse med handicapundervisning,
instrumentalundervisning og foredrag fordobles satsen, og en generel satsnedseettelse vil derfor
ramme deltagere i disse aktiviteter hardere.

Besparelsen pa 2 mio. kr. pA medlems- og aktivitetstilskud til foreninger for barn og unge er en ren
serviceforringelse, idet rammen til aktivitetstilskud til det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde
med dette forslag reduceres med ca. 10 pct.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Ingen umiddelbar konsekvens for medarbejderne. Kan dog forvente flere klager og utilfredshed
som fglge af at tilskudsmidlerne reduceres. Sagsmaengden forventes at vaere uaendret.
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Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

6-BY NOGLETAL:

Nettodriftsudgift til voksenundervisning pa folkeoplysningsomradet kr. pr. indbygger i 2007-pl.

Arhus Odense Aalborg Esbjerg Randers | 5-by gns. | Kgbenha | Kagbenha
vn - 2006 | vn — 2007
134 82 112 35 73 87 101 96
Antal medlemmer i idreetsforeninger under 25 ar i procent af aldersgruppen
Arhus - | Odense | Aalborg | Esbjerg | Randers 5-by Keobenh | Kgbenh | Kgbenh
2005 - 2005 - 2005 -2005 | —2005 gns. - avn — avn - avn —
2005 2005 2006 2007
45 49 50 62 60 53 34 34 34
Nettodriftsudgift til frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde kr. pr. indbygger i 2007-pl.
Arhus | Odense | Aalborg Esbjerg Randers 5-by Kgbenh | Kebenh | Kgben-
gns. avn — avn— | havn—
2005 2006 2007
80 136 120 47 63 89 62 61 63

Samlet budget for omradet
| budget 2007 er der afsat 48,5 mio. kr. til voksenundervisning pa folkeoplysningsomradet og 29,9
mio. kr. til tilskud til bgrn og unge pa folkeoplysningsomradet.
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Forslagsstiller

Kultur- og Fritidsforvaltningen

Forslag

Prioritering blandt spillesteder

Bevilling

Kultur og Fritid

Styringsomrade

Kunst og Kultur

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Tilskud til spillesteder 3.63.1 0| -1.000| -1.000| -1.000
Samlet nettozendring 3.63.1 0| -1.000| -1.000| -1.000
Personalemzaessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

| forbindelse med nye kontraktforhandlinger med de kommunalt stottede spillesteder i Igbet af
2008, vil der veere mulighed for at gennemga og prioritere spillestedernes tilskud. Det foreslas, at
der kan gennemfares en samlet reduktion af det arlige tilskud til spillestederne med 1 mio. kr.
Kommunen yder i dag tilskud til fem spillesteder under den regionale spillestedsordning. Disse
modtager et tilskud fra staten, som er betinget af kommunens tilskud. Det geelder Stengade 30,
Copenhagen Jazzhouse, Loppen, Vega og Global CPH. Udenfor ordningen yder kommunen

tilskud til Pumpehuset.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

kvalitet

Forslaget vil pavirke spillestedernes aktivitetsniveau. Der vil blive afholdt faerre koncerter og

forslaget kan medfare, at et spillested ma lukke.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Tilskud til spillesteder i budget 2007

Spillested 1000.kr. i budget 2007
Pumpehuset 1.142
Copenhagen Jazz House 1.089
Vega 2.301
Stengade 30 985
Loppen 858
Global CPH 576
| alt 6.951
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Antallet af spillesteder i den regionale spillestedsordning i de 6 byer er:

Arhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn | Kgbenhavn
2005 2006
3 1 2 1 0 5 5

Samlet budget for omradet

Tilskud til spillesteder i alt, inklusiv honorarstgtte: 10.819 t.kr.
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Forslagsstiller Kultur- og Fritidsforvaltningen

Forslag Jsterbrohuset omdannes til idreetsanleeg
Bevilling Kultur og Fritid

Styringsomrade Kunst & Kultur

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
@sterbrohuset 0.35.1 -250 -500 -500 -500
Samlet nettozendring 0.35.1 -250 -500 -500 -500
Personalemzaessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at overflytte driften af Jsterbrohuset til Fritid & Idraet. Derved kan der gennemfares en
besparelse péa driften. Det sker ved at drive huset som et idreetsanleeg med madelokaler og
reducere aktivitetsbudgettet for de kulturelle begivenheder i huset. Dsterbrohuset fungerer i dag
primeert som idraetshus og er ikke saerligt velegnet til kulturaktiviteter.

AEndringen skal ses i sammenhang med opfarslen af et nyt kulturhus pa Ydre Jsterbro, som vil
tilbyde kulturaktiviteter for bade barn og voksne i omradet. Det nye hus vil supplere kulturhuset
Krudttendens aktiviteter pa Dsterbro og sammen sikre gode muligheder for bydelens borgere.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet.

Husets mgdelokaler vil fortsat veere tilgaengelige, men der vil ikke vaere midler til at afholde
kulturaktiviteter i huset.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der foreligger ingen 6-by nggletal p4 omradet.

Samlet budget for omradet
Nettobudget 2007 for Osterbrohuset: 3.641 t.kr.
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Forslagsstiller Kultur- og Fritidsforvaltningen

Forslag Ungdomsinformationen og Use It nedlaegges
Bevilling Kultur og Fritid

Styringsomrade Kunst & Kultur

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Ungdomsinformationen / Use 6.51.1

It T -1.960 -2.550 -2.550 -2.550
Samlet nettosendring 6.51.1 -1.960 -2.550 -2.550 -2.550
Personalemzessige 4 4 4 4
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Ungdomsinformationen / Use It har gennem mange ar veeret en service af indholdsmaessigt hgj
kvalitet malrettet unge som gnsker at vide mere om bolig-, arbejds- og uddannelsesmuligheder i
Kagbenhavn. | forhold til mange alternative muligheder fremstar Ungdomsinformationen (Ul) som et
supplerende tilbud, som pa mange mader gar pa tveers af de eksisterende tilbud og derved gor det
nemmere for unge at finde sig til rette i byen. Use It fungerer bade som turistinformation og
varetager desuden information af unge fra andre lande i forbindelse laengerevarende arbejds- eller
studieophold i byen.

En reekke andre tjenester, bl.a. pa internettet, arbejder ogsa med at informere unge.
Strukturudviklingen indenfor omradet har betydet at den vejledning som varetages af
Ungdomsinformationen / Use It ogsa kan findes i andre institutioner og de vaesentligste
informationer er i hgj grad blevet direkte tilgaengelige pa nettet.

Da mange unge direkte har adgang til internettet hjemmefra, er behovet for en samlet og personlig
informationsindsats for unge blevet reduceret. Saledes har studievejledninger, arbejdsformidlinger,
borgerservicecentre og turistinformation bade personlig vejledning og omfattende materiale pa
internettet pa savel dansk som andre sprog. Derudover er der kommet en raekke private
boligportaler og erhvervsdrevne turistsider.

Af hensyn til at forkorte perioden med usikkerhed om institutionens fremtid, anbefales det at Ul /
Use It indgar i prioriteringsrummet for 2008.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet.

Tilbuddene fra Ungdomsinformationen og Use It bortfalder. Brugerne ma sgge information gennem
forskellige andre net-tjenester og vejledningsinstitutioner.
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Nogletal, herunder sammenlighing med 6-byerne

Antal henvendelser i 2005

Henvendelser Ungdomsinformationen | Use It | alt

telefonisk 4.677 5.176 9.853
personlig 4.797 8.043 12.840
per brev 776 482 1.258
per e-malil 1.015 993 2.008
i alt 11.566 14.813 26.379

Antal besgg pa ungdomsinformationen og Use Its hjemmesider i 2005

www.ui.dk

www.useit.dk

2005

269.734

169.780

Samlet budget for omradet
Nettobudget 2007: 2.550 t.kr.
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Forslagsstiller Kultur- og Fritidsforvaltningen

Forslag Effektiviseringer pa Thorvaldsens Museum og Stadsarkivet
Bevilling Kultur og Fritid

Styringsomrade Kunst & Kultur

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Thorvaldsens Museum 3.60.1 -200 -200 -200 -200
Stadsarkivet 3.60.1 -60 -60 -60 -60
Samlet nettoaendring 3.60.1 -260 -260 -260 -260
Personalemaessige

konsekvenser 0,5 0,5 0,5 0,5

Beskrivelse af forslaget

Pa Thorvaldsens Museum foreslas besparelsen udmgntet ved at deltidsstillingen som skulptur-
konservator nedleegges fra 2008, svarende til en reduktion af lgnbudgettet pa 0,2 mio. kr. Der er
tale om en effektivisering, da museet fremover alene vil tilkabe sig det mest ngdvendige antal timer
eksternt, pA samme made som man har gjort det efter nedlaeggelsen af papirkonservatorstillingen.

| Stadsarkivet vil en reorganisering, opkvalificering og digitalisering af ekspeditionen fra
magasinerne til forvaltning og leesesal resultere i en effektivisering svarende til reduktion af
lenbudgettet pa 0,06 mio. kr. fra 2008. Besparelserne er principbesluttet i forbindelse med KFUs
behandling af budget 2006.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet.
Der forventes ingen vaesentlige aendringer.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der foreligger ingen 6-by nggletal pa omradet.

Samlet budget for omradet
Nettobudget for Thorvaldsens Museum, budget 2007: 11.668 t.kr.
Nettobudget for Stadsarkivet, budget 2007: 6.555 t.kr.
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Forslagsstiller Kultur- og Fritidsforvaltningen
Forslag Lukning af Sjeellandsgade Bad
Bevilling Kultur og Fritid

Styringsomrade Kunst & Kultur

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Sjeellandsgades Bad 0.35.1 -1.620 | -2.740 | -2.740| -2.740
Samlet nettoaendring 0.35.1 -1.620 -2.740 -2.740 -2.740
Personalemaessige

konsekvenser 6 6 6 6

Beskrivelse af forslaget

Sjeellandsgade Bad har i de seneste ar oplevet et betydeligt fald i antallet af besagende.
Baggrunden er givetvis, at der i senere ar er etableret bad i en stadig sterre andel af bydelens
ejendomme. Antallet af besggende badegaester er reduceret fra ca. 55.000 arlige besgg i 2001 til
ca. 38.000 besgg i 2006, svarende til et fald pa mere end 30 %, jf. tabel 1 nedenfor. Foruden
badefaciliteter, sauna mv., har Sjeellandsgade Bad lokaler til radighed, som anvendes til udlejning.
Besggstallene for lokalerne er for farste gang opgjort fra 2006 i tabel 1.

Lukkes Sjeellandsgade Bad, vil der pr. 1. januar 2009 arligt veere en besparelse pa 2,741 mio. kr.
Forslaget forudseetter, at alle udgifter til vand- og varmeanlaeggets fortsatte drift afholdes af de
avrige brugere af anleegget, herunder Sjellandsgades Skole. Der er i dag ingen praecis adskillelse
af udgifterne til vand- og varmeforsyning til Sjeellandsgade Bad og Sjeellandsgades Skole. Skolen
far i dag vand- og varmeforsyning via badet. Varmeanlaegget pa Sjeellandsgade Bad er derudover
sa nedslidt, at det snarest bgr udskiftes. Udgifterne hertil er anslaet til ca. 1,8 mio. kr. Etablering af
en selvstaendig vandforsyning til skolen anslas til at koste ca. 0,2 mio. kr. Forslaget forudseaetter
desuden at lukningen kan pabegyndes i lgbet af 2007.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet.

Badeanstaltens tilbud ophgarer. Da der ved tidligere lukningsvarsler af institutioner har vist sig et
efterfglgende forhgjet fravaersniveau med deraf fglgende meromkostninger til vikardsekning m.v.
Derfor bgr man overveje at gennemfoarer et driftsstop med forholdsvist kort varsel i stedet for at
lade institutionen vaere i drift i medarbejdernes opsigelsesperiode.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Udvikling i besagstal.
Ar 2001 2002 2003 2004 2005| 2006 est.
Besggende, der anvender 55.035| 49.428| 41.245 36.610/ 38.211] 38.000
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badefaciliteter (badegaester)

@vrige besggende®)

7.400

Udvikling i badegeaester i % i f.h.t.
aret for.

-10

-17

11

+4

*)ikke tidligere optalt

Samlet budget for omradet
Nettobudget 2007: 2.740 t.kr.
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Forslagsstiller

Kultur- og Fritidsforvaltningen

Forslag

Prioritering af faste tilskudsmodtagere

Bevilling

Kultur og Fritid

Styringsomrade

Kunst & Kultur

@konomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Kgbenhavns Internationale 3.64.1

Teater T -1.720 -1.720
Assistens Kirkegard 3.64.1 -270 -270
Samlet nettozendring 3.64.1 -1.990 | -1.990
Personalemzaessige i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

| forbindelse med dannelsen af Kabenhavns Teater, er der fastlagt nye kontrakter for
hovedstadens store teatre. Teater X, som erstatter Aveny T og Rialto, har en international profil.
Ud fra en samlet prioritering af teaterbilledet i hovedstaden, foreslar forvaltningen derfor at fierne
tilskuddet til Kebenhavns Internationale Teater (KIT).

Assistens Kirkegards Kulturcenter er optaget pa budgettet i sidste halvdel af 90'erne efter i flere ar
at have modtaget projekistatte. Centrets formal er at formidle kulturforstaelse med afseet i
Assistens Kirkegard. Centret afholder omvisninger og udstillinger samt arrangementer med debat,
musik, teater eller foredrag.

Idet flere af kulturcenterets opgaver ogsa varetages af de lokale kulturhuse samt af kulturhistoriske
institutioner som Kabenhavns Bymuseum, foreslas det at fierne tilskuddet. Assistens Kirkegards
Kulturcenter vil fortsat kunne sgge om statte til enkeltprojekter fra kulturpuljerne, hvor kommunen
fra gang til gang vil have lejlighed til at vurdere projekternes kvalitet.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Institutionerne ma nedjustere aktivitetsniveauet. Safremt de ikke finder alternativ finansiering kan
de veere ngdt til at lukke og derved bortfalder tilbuddene.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der findes ingen 6-by nggletal pa omradet.

Samlet budget for omradet
| alt i 2007: 1.986 t.kr.
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Forslagsstiller Kultur- og Fritidsforvaltningen

Forslag Lukning af Andelsforeningen Byens Bgrn
Bevilling Kultur og Fritid

Styringsomrade Kunst & Kultur

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Byens Born 3.64.1 -940 -1160 -1160 -1160
Samlet nettozendring 3.64.1 -940 -1160 -1160 -1160

Personalemaessige

konsekvenser -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

Beskrivelse af forslaget

Byens Bgrn er en andelsforening, der er oprettet i 1993 for at sikre koordination, netveerk og faelles
markedsfaring for de lokale arrangarer af barnekulturelle aktiviteter. Det foreslas at Byens Barn
lukkes.

Kgbenhavns kulturhuse beskaeftiger sig i stigende grad med bgarnekultur-aktiviteter og husene
spiller en stadig starre rolle i det tvaergaende netveerksarbejde. Deres koordineringsarbejde i f.t.
savel barnekultursteder som biblioteker og andre arranggrer af tilbud, har styrket hele arbejdet
med bgrnekultur og dermed reduceret behovet for en central koordinering. Der til kommer, at
driften af andelsforeningen er administrativt kreevende, da der opkraeves medlemsbidrag,
ajourfarte medlemslister mv.

| trdd med formuleringerne i den kulturpolitiske redegarelse og budget 2007’s beslutning om at
opfare et nyt barnekulturhus, vil forvaltningen arbejde for en lokal forankring af de barnekulturelle
aktiviteter. Det anbefales af praktiske arsager, at lukningen gennemfgares i forbindelse med
vedtagelsen af budget 2008, da lederen af Byens Bgrn gar pa pension i sommeren 2007.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet.

Opgaverne overflyttes delvist til kulturhuse og bagrnekultursteder. En del af den nuvaerende service
bortfalder.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Andelsforeningen Byens Bgrn og Bio Byens Bern har 581 medlemmer som er daginstitutioner,
skoler, biblioteker, kulturhuse, bgrnekultursteder, legepladser, kulturelle foreninger, kirker m.v.
Medlemmerne betaler mellem 100 kr. og 1000 kr. i kontingent om aret, alt efter starrelse og
barneantal. Der er 15 lokale bestyrelser bestaende af lokale aktarer, der arrangerer og udvikler det
barnekultur i bydelene. Medlemskontingentet bliver fordelt til lokalbestyrelserne, der bruger
midlerne til lokale kulturelle aktiviteter. Det er estimeret, at ca. 17.000 bgrn og unge arligt benytter
Byens Bgrn og Bio Byens Bgrns tilbud.

Samlet budget for omradet
Nettobudget 2007: 1.161 t.kr.
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Forslagsstiller

Kultur- og Fritidsforvaltningen

Forslag Prioritering blandt de sma storbyteatre
Bevilling Kultur og Fritid
Styringsomrade Kunst & Kultur

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Sma Storbyteatre 3.62.1 -3.000 -3.000 -3.000
Samlet nettozendring 3.62.1 -3.000 -3.000 -3.000
Personalemzaessige i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Med henblik pa at sikre kvaliteten og foretage en samlet prioritering indenfor tilskudsomradet vil
Kultur- og Fritidsudvalget i forbindelse med udvaelgelsen af nye sma storbyteater fa forelagt et
seerskilt opleeg til om tilskudsstarrelser og fordeling i 2008. Det foreslas, at det kommunale tilskud
til de smé storbyteatre reduceres med 3 mio. kr. i forbindelse med indgéelsen af nye kontrakter for
2009, saledes at kommunens tilskud fremover udger 50 % af statstilskuddet.

Der er stor forskel pa de tilskud de enkelte teatre modtager, men for samtlige teatre geelder, at
tilskuddene fra begyndelsen var knebne, og nedskeeringer fra Kulturministeriets side i perioden har
udhulet tilskuddene yderligere. Der ses saledes ikke at vaere mulighed for besparelser efter
"grenthgstermetoden”.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet.

Forslaget vil reducere udbuddet af forestillinger fra de sma storbyteatre. Det vil betyde at et
muligvis to teatre skal lukke.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Antal godkendte smé storbyteatre/egnsteatre, Budget 2005

Arhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn | Kabenhavn
2005 2006
4 3 2 1 1 12 11

Samlet budget for omradet
Tilskud til Sma Storbyteatre i Budget 2007: 36.168 t.kr.
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Forslagsstiller Kultur- og Fritidsforvaltningen
Forslag Udtreeden af Bellevue Strandpark og Kege Bugt
Strandpark
Bevilling Kultur og Fritid
Styringsomrade Kunst & Kultur
Jkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL
Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Strandparkerne 0.35.1 -1.000| -1.000| -1.000| -1.000
Samlet nettozendring 0.35.1 -1.000| -1.000| -1.000 | -1.000
Personalemzessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forslaget er, at Kebenhavns Kommune i forbindelse med etableringen af Amager Strandpark,
skal udfase sin deltagelse i Bellevue og Kage Bugt strandparkerne og koncentrere sin indsats i
Amager Strandpark. De to strandparker er interessentselskaber, som finansieres gennem tilskud
fra kommuner og amter. At Kebenhavns Kommune treeder ud, falger kommunalreformens princip
om at opgaven skal varetages af hjemstedskommunen.

Borgerrepraesentationen har den 16. november 2006 behandlet spagrgsmalet om kommunens
fremtidige deltagelse i de to strandparker (BR 628/06). Borgerrepreesentationen har bemyndiget
forvaltningen til at optage forhandlinger mhp. at treede ud af de to strandparker. Kultur- og
Fritidsforvaltningen har for tiden sagen til behandling i tilsynsmyndigheden (Statsamtet). Safremt
Statsamtet godkender en udtreeden og den kan gennemfgres ultimo 2006, vil besparelsen kunne
opnas fra 2008.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Konsekvenserne for drift og vedligeholdelse af strandparkerne afheenger af om strandparkerne er
i stand til at opna @get tilskud fra beliggenhedskommunerne.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der findes ingen 6-by nggletal pa omradet.

Samlet budget for omradet
Samlet budget for de to strandparker i 2007: 1.815 t.kr.
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Forslagsstiller Kultur- og Fritidsforvaltningen

Forslag Struktureendringer — feerre fysiske biblioteker
Bevilling Kultur og Fritid

Styringsomrade Bibliotekerne

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion | 2007| 2008| 2009] 2010] 2011
f;‘;“skktg raenaringer — fearre 3.50.1 4.000| -2.000| -3.000| -4.000
Samlet nettozendring -1.000 -2.000 -3.000 -4.000
konsekvenser 3l s o] 2

Beskrivelse af forslaget
Kultur- og Fritidsudvalget har besluttet at igangseette en strukturanalyse for det fysiske
bibliotekstilbud. Strukturanalysen forventes at foreligge primo 2007.

Kultur- og Fritidsforvaltningen vurderer at strukturomleegninger pa biblioteksomradet kan give et
servicelgft til det samlede bydaekkende bibliotekstilbud i Kabenhavn.

Erfaringerne viser — f.eks. i det genabnede bibliotek i Vanlgse — at borgerne strammer til moderne,
velindrettede biblioteker med lang abningstid, godt materialetilbud og velindrettede lokaler.

Safremt det besluttes at samle bibliotekstilouddet pa faerre, starre og bedre lokaliteter, vil det inden
for den nuvaerende ramme veere muligt at gennemfgre en serviceudvidelse blandt andet i form af
foragede abningstider og bredere materialetilbud pa de pagaeldende biblioteker.
Brugerundersggelser har vist, at der er et stort behov for flere og nye materialer pa bibliotekerne
og for udvidelse af dbningstiden mange steder.

Men en strukturomlaegning, hvor bibliotekstilbuddet samles pé faerre lokaliteter end de 20
lokaliteter, der er i dag, vil ogsa kunne medfgre en reduktion i ressourceforbruget.

Forudsaetningen for dette omstillingsforslags gennemfarelse er at der lukkes 4 mindre
lokalbiblioteker i Kabenhavn i budgetperioden 2008 — 2011. Det vurderes, at der gennemsnitligt
kan indhentes brutto ca. 3,0 mio. kr. arligt pr. lokalbibliotek. Heraf anvendes 1,5 mio. kr. til
servicelgft pa det gvrige bibliotekstilbud (flere materialer og leengere abningstid), 1,0 mio. kr.
indgar under omrade 4. "Omstilling”, og 0,5 mio. kr. indgar under omrade 2. "Fornyelse af den
kommunale service”.

Det understreges, at gennemfgrelse af det ovenfor angivne forslag er afhaengigt af bade hvilken
strukturmodel Kultur- og Fritidsudvalget veelger i forbindelse med behandlingen af strukturanalysen
og af Udvalgets beslutning om finansieringsplan ved aendringer i den eksisterende
biblioteksstruktur. | den forbindelse vil det i givet fald veere op til Kultur- og Fritidsudvalget at skulle
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tage stilling til, hvilke biblioteker der vil skulle lukkes.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

kvalitet

Kultur- og Fritidsforvaltningen vurderer at strukturomlaegninger samlet set kan give et servicelgft og

dermed indvirke positivt bade pa medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet.

Men det vil afhaenge af, hvilken strukturmodel, der vaelges, samt beslutning om finansieringsplan
ved andringer i den eksisterende biblioteksstruktur.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Aktivitetsoplysninger

2003 2004 2005
Antal udlan og weblan 7,5 mio. 7,8 mio. 7,7 mio.
Antal fysiske
besggende 4,6 mio. 4,6 mio. 4,3 mio.
Antal virtuelle
besggende 1,7 mio. 2,1 mio. 2,3 mio.
Sammenlignende statistik
(6 by — nggletal baseret pa budget 2005 tal)
Kr. pr
indbygger Arhus Odense Aalborg Esbjerg Randers | Kgbenhavn
Nettodrifts-
udgift pr. 352 kr. 268 kr. 355 kr. 290 kr. 364 kr. 322. kr.
indbygger
(6 by — nggletal baseret pa aktiviteter i 2004 tal)
Kr. pr.
indbygger Arhus Odense Aalborg Esbjerg Randers | Kabenhavn
Materiale-
indkab pr. 72 kr. 53 kr. 81 kr. 82 kr. 63 kr. 69 kr.
indbygger
(6 by — nggletal baseret pa aktiviteter i 2004 tal)
Arhus Odense Aalborg Esbjerg Randers | Kgbenhavn
Antal udlan
pr. 18 ex. 10 ex. 13 ex. 11 ex. 11 ex. 13 ex.
indbygger

Samlet budget for omradet

Der er afsat 197 mio. kr. i budget 2007 til drift af de 19 folkebiblioteker og Hovedbiblioteket i

Kebenhavn.
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Borne- og Ungdomsforvaltningen

Forslagsstiller

Borne- og Ungdomsforvaltningen

Forslag

Afskaffe forplejning i barnehaver (generel besparelse)

Bevilling

Dagtilbud

Styringsomrade

Efterspargselsstyret Service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Afskaffe forplejning i 5.130g -37.000 | -37.000| -37.000| -37.000
barnehaver 5.14

Samlet nettozendring -37.000 | -37.000 | -37.000 | -37.000
Personalemeaessige

konsekvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at den andel af budgettet, som institutionerne fik til bespisning af bgrnehavebgrn
inden selvforvaltningens indfgrelse (bade forplejningsdelen og ekstra forplejning), inddrages og at
foraeeldrene dermed selv er ansvarlig for bespisning af barnene i daginstitutionerne.

Ved at fjerne den del af budgettet, der oprindeligt blev givet til bespisning for b@rnehavebgarn og
som i dag ligger i pladsprisen, vil der kunne spares 2.129 kroner pr. barn pr. ar (2007-priser) x
antallet af bgrnehavepladser (2007-tal), hvilket er 17.440 (jf. ydelseskataloget). Det vil give en
besparelse pa i alt 37 mio. kr.

Forplejningsdelen er opdelt i en ordinzer forplejning og ekstra forplejning. Oprindeligt kunne
barnehaverne selv disponere over forplejningsdelen, mens ekstra forplejning var bundet til at kebe
fodevarer for. | dette bloknotat er der regnet med, at bade forplejningsdelen og ekstra
forplejningsdelen spares veek.

Konsekvens af forslaget vil vaere, at selvforvaltningen pa omradet ophaeves, og at al bespisning
fiernes for alle bgrnehavebgrn. Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget besluttede den 18. februar
2004, at foraeldrebestyrelser i Kgbenhavns Kommune ikke kan etablere foraeldrebetalte
madordninger, derfor vil fiernelse af forplejningsdelen betyde, at foraeldre selv skal segrge for al
forplejning til bgrnehavebgrn vha. madpakker.

Siden ar 2000 har der veeret selvforvaltning pa daginstitutionernes budgetter, det betyder, at de
enkelte daginstitutioner selv har kunnet disponere over deres budget i samarbejde med
foreeldrebestyrelserne. Forplejningsdelen af budgettet er saledes indgdet som en del af
pladsprisen, som institutionerne far pr. barn. Nogle institutioner har valgt at prioritere maden i
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institutionen meget hgjt, mens andre institutioner har valgt at spare maden veaek for at fokusere pa
andre omrader. En besparelse af dette belab vil derfor ramme bredt og vil ikke kun betyde mindre
mad i institutionerne, men ogsa ramme andre aktivitetsomrader.

Daginstitutioner har mulighed for at disponere indenfor hovedparten af deres udmeldte budget. Det
er derfor vurderingen, at en eventuel besparelse kan fa fuld effekt i 2008.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der skal pa omradet foretages en potentialeanalyse. Vil qua selvforvaltningsmodellen skulle
gennemfgres som en generel besparelse.

Et flertal af foraeldrene angiver i tilfredshedsundersggelserne, at de mener, at der bgr tilbydes mad
i barnehaver og vuggestuer.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller Borne- og Ungdomsforvaltningen

Forslag Reduktion i service i de private pasningsordninger
Bevilling Dagtilbud

Styringsomrade Efterspargselsstyret Service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Max. 75 % i tilskud privat

barnepasning 5.10 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
Feerre barn i privat dagpleje 5.11 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
Samlet nettoaendring -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
Personalemeaessige

konsekvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Tilskuddet til privat bernepasning skal mindst udgare 75% af den billigste nettodriftsudgift pr.
plads (eksklusiv stattepaedagog) i et dagtiloud til samme aldersgruppe i kommunen. Tilskuddet kan
dog hgjest udgere 75% af foreeldrenes dokumenterede udgifter til den private pasningsordning. En
nedjustering af tilskuddet til lovligt minimum kan give en arlig besparelse pa 1,7 mio. kr. isoleret
set. Set i et starre hele kan foraeldrene sgge andre og dyrere pasningslasninger i form af
vuggestue, dagpleje og barnehave, hvis tilskuddet bliver for lavt i forhold til foraeldrenes faktiske
udgifter.

Privat dagpleje udgar knap 40% af pladserne i dagplejen i 2006. Det vurderes at antallet af
pladser kan reduceres med 10 pladser svarende til 5 ordninger. Dette giver en besparelse pa 10x
115.086 kr. pr. plads (budget 2007-pris) svarende til en samlet besparelse pa 1,2 mio. kr. De bgrn,
som ikke laengere bliver passet i privat dagpleje, vil i stedet skulle have plads i vuggestue eller
kommunal dagpleje. Besparelsen vil derfor samlet set blive mindre end 1,2 mio. kr.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget indebaerer en serviceforringelse, hvorfor man ma forvente, at foraeldrene evt. vil sgge
andre pasningstilbud. Da de private pasningsordninger er indregnet i pladskapaciteten og er
dermed en del af grundlaget for pasningsgarantien, kan dette skabe problemer med
pasningsgarantien. (En substituering mod dyrere vuggestuepladser kan forventes.)

Der er ikke afsat midler i Budget 2007 til at male brugertilfredsheden med de private ordninger.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller Borne- og Ungdomsforvaltningen
Forslag Reduktion i dbningstiden

Bevilling Dagtilbud

Styringsomrade Efterspargselsstyret Service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Reduktion i abningstiden 5.12-5.14 -3.400 -3.400 -3.400 -3.400
Samlet nettozendring -3.400 -3.400 -3.400 -3.400
Personalemeaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Reduktion af abningstiden for institutioner med en &bningstid over 52 timer. Det vil vaere
hensigtsmaessigt at afvente kapacitetsundersggelsen (gennemfares af Kontoret for Dagtilbud og
SFI Suervey primo 2007).

Ved at reducere abningstiden forringes den fleksibilitet, som kommunen i dag yder over for de
borgerne, der har behov for at fa deres barn passet uden for den normale abningstid. Denne
fleksibilitet er med besparelsen pa de weekendabne institutioner i budget 2007 allerede blevet
reduceret.

I langt de fleste kommuner &bner daginstitutioner mellem kl. 6.00-6.30 og lukker igen kl. 17.00
svarende til 10.5 til 11 timer om dagen svarende til 55 timer om ugen. (DLO-undersggelsen)

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller Borne- og Ungdomsforvaltningen

Harmonisering af takster pa specialomradet — Til fuld
Forslag

bgrnehavetakst.
Bevilling Dagtilbud
Styringsomrade Eftersporgselsstyret Service

Jkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Takstprovenu 5.17 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Samlet nettoaendring -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Specialbagrnehaverne har i 2007 halv barnehavetakst, mens barn i specialfritidshjem og
specialklub betaler samme takst som i almindelige fritidshjem og klubber.

Takstreguleringen vil medfgre ens rammer for foraeldrebetalingen pa hele specialomradet.

Lovgivningsmaessigt er der intet i vejen for at indfgre en foraeldrebetaling pa specialomradet
svarende til tilbud for samme aldersgruppe. Imidlertid skal ophold i dagtilbud vaere gratis for barn,
der er optaget alene eller i hovedsagen af behandlingsmeessige grunde. Der skal for hvert enkelt
barn treeffes en konkret afgarelse om barnet er optaget alene eller i hovedsagen af
behandlingsmaessige grunde.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller Borne- og Ungdomsforvaltningen
Forslag Nedlzeggelse af forplejning i fritidshjem
Bevilling Fritidshjem- og Klubber
Styringsomrade Efterspargselsstyret Service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Nedlzaggelse af forplejning i 6.400 | -6.400 | -6.400| -6.400
fritidshjem

Samlet nettozendring -6.400 -6.400 -6.400 -6.400
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

| institutionernes budgetter har der tidligere vaeret en konto til forplejning, svarende til 1,50 — 2.00
kr. pr. barn pr. dag.

Herudover har institutionerne haft en konto til ekstraordineer forplejning, pa baggrund af, at der var
kagbenhavnerbgrn, der kom hjemmefra om morgenen, uden at have spist morgenmad.

Det er dog ikke alle bgrn der kommer i fritidshjem om morgenen, for at spise morgenmad.

Pa baggrund heraf kan den enkelte institutions udgifter til morgenmad begrzenses til det
faktiske behov.

Bruttobelob

Afdaekning af faktisk behov

Der er i 1999, i forbindelse med debatten om morgenabning og KKFO, lavet undersggelser af
bgrnefremmgadet i fritidshjem om morgenen.

Fremmgdet kan evt. beregnes med udgangspunkt i disse undersggelser, eller en tilsvarende
undersggelse kan iveerksaettes.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Den 30. november 2006 tiltradte Uddannelses- og Ungdomsudvalget en indstilling om politik for
mad, maltider og bevaegelse i fritidshjem og klubber. Politikken tager udgangspunkt i dels det
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mellemmaltid, der serveres for bgrnene om eftermiddagen og dels en kontinuerlig dialog med barn
og foraeldre om sunde spisevaner.

For at kunne arbejde med sunde mad- og maltidsvaner, m4 institutionerne ngdvendigvis have
gkonomisk rummelighed, til at servere et dagligt mellemmaltid for barnene i fritidsinstitutionerne. |
klubberne betaler bgrnene selv for forplejning.

| forbindelse med hgringen om forslaget til politik, var der mange institutioner, der gav udtryk for, at
der var for fa gkonomiske ressourcer til at gennemfare politikken.

For sa vidt angar morgenmaltidet er det vigtigt for barnenes udbytte af undervisningen i skolen, at
de har mulighed for, at fa et sundt morgenmaltid i fritidshjemmet , hvis det er der deres dag
starter. Alternativt skal foraeldrene selv medbringe morgenmad, med risiko for, at der skabes stor
ulighed mellem bgrnene.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller Borne- og Ungdomsforvaltningen
Forslag Nedlaeggelse af bemandede legepladser
Bevilling Fritidshjem og klubber

Styringsomrade Efterspargselsstyret Service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Nedleeggelse af bemandede -20.000 | -20.000 | -20.000 | -20.000
legepladser

Samlet nettozendring -20.000 | -20.000 | -20.000 | -20.000
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Barne- og Ungdomsudvalget har truffet beslutning om, at nedleegge 4 legepladser hhv. pa
Wsterbro, i Indre by og i Valby, beslutningen traeder i kraft fra 2007, i henhold til de enkelte ledere
og medarbejderes opsigelsesvarsel. Legepladserne fortseetter under Teknik- og Miljgforvaltningen,
Vej og Park, som offentlige legepladser, uden bemanding.

Udgangspunktet for at pege pa netop de 4 legepladser har primeert veeret, at de er placerede i
omrader med hgj deekningsprocent for fritidsinstitutioner.

Det er ligeledes besluttet, at der skal udarbejdes en redeggrelse vedrgrende de bemandede
legepladser; brugere, placering og funktion i lokalomradet , samarbejde med fritidsinstitutioner
m.m.

For sa vidt angar de 4 allerede besluttet nedlagte legepladser er der, f.eks. | indre by en del
institutioner der, pa grund af bygningsfredning, ikke har egen legeplads, ligesom legepladserne har
fungeret som legestuer for de lokale dagplejere. Derfor arbejder forvaltningen i samarbejde med
Teknik- og Miljgforvaltningen, "Vej og Park” i pa at finde lgsninger, séledes at de lokale
institutioner og dagplejere fortsat kan benytte legepladserne.

Der er brug for at ovennaevnte redegorelse feerdiggares, saledes at den sammen med afdaekkede
konsekvenser af nedleeggelse af bemandingen pa de 4 allerede besluttet nedlagte legepladser,
kan danne grundlag for en vurdering af det samlede behov for bemandede legepladser i
Kgbenhavn.
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Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

De bemandede legepladser i Kgbenhavn er et tilbud til de Kabenhavnske barn og den
overvejende del af legepladserne fungere som lokale legepladser for barn og foreeldre. Der vil
derfor vaere mange foraeldre der mister legemuligheder for deres bgrn og mange bgrn der mister et
lokalt fristed, hvis alle de bemandede legepladser nedleegges. Ligeledes er der en raekke af
bemandede legepladser, som er sakaldte temalegepladser, s& som den indendgrs legeplads og
trafiklegepladsen, som har stor sggning bade af institutioner og lokale barn og foreeldre.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller Borne- og Ungdomsforvaltningen

Forslag Nedseaettelse af abningstid i junior- og ungdomsklubber
Bevilling Fritidshjem og klubber

Styringsomrade Efterspargselsstyret Service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Nedseettelse af dbningstid i

junior- og ungdomsklubber -13.000 | -13.000 | -13.000 | -13.000

Samlet nettozendring -13.000 | -13.000 | -13.000 | -13.000
Personalemaessige
konsekvenser 43 43 43 43

Beskrivelse af forslaget

En nednormering af klubberne svarende til 7 timer pr. plads pr. ar.
7 timer = kr. 1.099 pr. plads pr. &r = 13 mill. kr., hvilket medfgrer en personalereduktion pa ca. 43
stillinger.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Konsekvenserne af denne besparelse er usikker, og de direkte konsekvenser ma afvente en
konkret institutionsanalyse. Den konkrete udmgntning vil veere afhaengig af den konkrete
institutionsstruktur.

Besparelsenvil isaer ramme socialt belastede boligomrader, da det er her de fleste
ungdomsklubpladser er placerede, og det vil fa betydning for det opsagende arbejde, der er
afheengig af,at klubberne er dbne, nar de unge har brug for det.

Fra 2007 er brugerbetalingen pa fritids- og juniorklub den samme. En nedseettelse af abningstiden
for de 12 — 13 arige vil betyde en reducering af foraeldrebetalingen.

Den nedsatte abningstid vil generelt betyde flere starre barn og unge pa gaden.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller Borne- og Ungdomsforvaltningen
Forslag F/Endring af timetal til lovens minimum
Bevilling Undervisning

Styringsomrade Efterspargselsstyret Service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
fEndring af timetal til lovens -21.800 | -21.800 | -21.800| -21.800
minimum

Samlet nettozendring -21.800 | -21.800 | -21.800 | -21.800
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Kabenhavn ligger et godt stykke under ministeriets vejledende timetal, men bl.a. pa punkter, der
har veeret prioriteret i forbindelse med FFA, ligger kommunen fra 07/08 over minimumstallene.

Besparelsesmuligheder:

Dansk 1,0 mill. svarende til 1 lektion om ugen pa et klassetrin
Idreet/bevaeg. 4,6 mill. svarende til 1 lektion om ugen péa fem klassetrin
Musik 1,0 mill. svarende til 1 lektion om ugen pa et klassetrin
Billedkunst: 0,9 mill. svarende til 1 lektion om ugen pa et klassetrin
Natur/teknik 0,4 mill. svarende til 1 lektion om ugen i et semester (halvt ar)
Klassens tid 0,9 mill. svarende til 1 lektion om ugen pa et klassetrin
Valgfag 0,4 mill. svarende til 1 lektion om ugen i et semester (halvt ar)

Den samlede besparelse svarer til at alle barn skal ga i skole cirka en lektion mindre pr. uge.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Besparelsen vil ikke mindst i idreet og bevaegelsestid veere i modstrid med Faglighed for alle.
Besparelsen er saledes en tilbagerulning af de to ekstra timer til idreet som indgar i FFA. Der er
ikke noget besparelsespotentiale i timetal udover, hvad der er anfart ovenfor.

| betragtning af den voldsomme reaktion sidst der blev skaret i timetallene, ma en reaktion pa
denne besparelse forventes at udlgse nogen forbloffelse.
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Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Ifalge KLK-analysen august 2006 ligger Kebenhavn i forvejen under de gvrige 6-byer bortset fra
Randers, malt pa det faktisk timeforbrug.

En sammenligning december 2006 i forhold til det udmeldte timetal viser, at Kebenhavn — uden
eventuelle besparelser — er placeret saledes i forhold til de agvrige seksbyer (Kgbenhavns
kommende to ekstra idreetstimer er medregnet):

Kommune Udmeldt for helt skoleforigb
@‘rhus kommune 7320 timer
Alborg kommune 7320 timer
Randers kommune 7289 timer
Kgbenhavns kommune 7194 timer
Esbjerg kommune Ikke oplyst

Ministeriets vejledende timetal er 7320 timer, og lovens minimum er 6810

| disse timetal er udvidelsen med en dansktime ekstra om aret 1. — 3. klasse ikke medtaget
(hverken i Kegbenhavn, i de gvrige seksbyer eller i ministeriets tal).

Ved én reduktion til lovens minimum vil kommunen i sagens natur komme til at ligge helti bund i
forhold til samtlige kommuner i landet.

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller Borne- og Ungdomsforvaltningen

Forslag Afskaffelse af tilbud om lejrskoler og ekskursioner
Bevilling Undervisning

Styringsomrade Efterspargselsstyret Service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Afskaffelse af tilbud om

, , -1.500 -3.600 -3.600 -3.600 -3.600
lejrskoler og ekskursioner

Samlet nettozendring -1.500 -3.600 -3.600 -3.600 -3.600

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Lejrskoler og ekskursioner er skolens mulighed for at henlaegge dele af undervisningen uden for
skolens rammer for at opna en hgjere grad af autencitet.

Det er muligt at spare timer pa andre opgaver end undervisning her eksemplificeret ved Hvis man
veelger denne mulighed vil det fa den effekt, at opgaven skal nedprioriteres i tilsvarende omfang.
Mange af denne type opgaver ligger i Kebenhavns Kommune pa samme niveau som
landsgennemsnittet, jf. KL-analysen af leerernes arbejdstid. Mange af disse opgaver tidsfastsaettes
ikke i Rammeaftalen om laerernes arbejdstid, men pa den enkelte skole, enten som akkord eller i
madeplan. Starre besparelser kan fra centralt hold indhentes ved at fjerne varetagelsen af
arbejdsopgaver, der er fastlagt i rammeaftalen om arbejdstid, som har et vist omfang og som ikke
medfgrer at skolerne ikke kan leve op til bestemmelserne i lovgivningen, styrelsesvedtaegten mv. |
denne forbindelse er det muligt at afskaffe alternativt nedbringe det antal arbejdstimer, der
anvendes pa lejrskoler og ekskursioner.

Opgarelsen omfatter den ekstra tid, leererne i henhold til aftaler skal have nar de er pa lejrskoler og
er sammen med bgrnene hele tiden. Fjernes dette timegrundlag, vil skolerne i parksis ikke kunne
afholde lejrskoler. Derimod vil korte ekskursioner (inden for normal arbejdstid stadig kunne
gennemfgres, med mindre aktiviteten kreever ekstra leererdeltagelse).

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Denne type opgaver ligger i Kebenhavns Kommune pa samme niveau som landsgennemsnittet, jf.
KL-analysen af laerernes arbejdstid

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller Borne- og Ungdomsforvaltningen
Forslag Afvikling af kommende 1. klasseleerere
Bevilling Undervisning

Styringsomrade Efterspargselsstyret Service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Afvikling af kommende 1. -200 -500 -500 -500 -500
klasseleerere

Samlet nettozendring -200 -500 -500 -500 -500
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

De laerere, som bgrnene i barnehaveklassen skal have det fglgende ar i 1. klasse, vil med
besparelsen ikke leengere fa timer i barnehaveklassen.

Ordningen er med til at sikre kontinuitet i overgangen fra barnehaveklassen til 1. klasse.
Besparelsen svarer til ca. 15 timer pr. ar pr, bgrnehaveklasse

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

P& den ene side er ordningen den sidste rest af en egentlig indskolingsordning, hvis formal har
veeret at skabe en kontinuitet mellem bgrnehaveklassen og skolesystemet. P& den anden side er
barnehaveklassen i dag reelt integreret i skolen pa en anden made end tidligere, hvorfor det
formaliserede overlab méaske ikke er sa ngdvendigt i dag. Dertil kommer, at Samteenkningen kan
lgse nogle af de overgangsproblemer, der kunne veere mellem de to trin (fritidspaedagoger kan
binde de to &r sammen).

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller Borne- og Ungdomsforvaltningen

Forslag Jget betaling for deltagelse i KLF’'s sommerkolonier
Bevilling Undervisning

Styringsomrade Eftersporgselsstyret Service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Jget betaling for deltagelse i

Samlet nettoaendring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
KLF’s kolonier far et arligt tilskud fra Kebenhavns Kommune pa godt 10 mio. kr.
En forggelse af egenbetalingen med 360 kr. pr barn / ung vil betyde en besparelse pa 1 mio. kr.

Forudseaetningen for ovenstaende beregning er, at antallet af barn og unge ikke falder i forbindelse
med prisstigningen.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Pris i dag:

1 uge: 450 kr.
2 uger: 575 kr.
3 uger: 675 kr.

Pris ved en besparelse pa 1 mio. kr. :

1 uge: 810 kr.

2 uger: 935 kr.

3 uger: 1.035 kr.

Hvilket er en stigning pa 80 procent for en uges ophold.

Stigningen i egenbetaling kan eventuelt have en konsekvens for deltagerantallet.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
| 2006 fik KLF’s kolonier et tilskud pa 10.368.388 kr. fra Kabenhavns Kommune.
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| 2006 deltog 3.273 barn og unge pa en af KLF’'s sommerkolonier. 498 af disse havde friplads,
hvilket betyder 2.775 betalende barn og unge.

| de seneste ar har prisudviklingen for egenbetalingen fulgt den almindelige prisudvikling pa ca.
2%, men set over de sidste 6 ar er egenbetalingen heevet med 42%.

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller Borne- og Ungdomsforvaltningen
. A ——

Forslag Sundhedsplejens besgag til 172 arige tiloydes kun efter

behov.
Bevilling Sundhed og Miljg
Styringsomrade Efterspargselsstyret Service

Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Sundhedsplejens besag til 172 ) ) i i
arige tilbydes kun efter behov. 5.80 1.290 1.290 1.290 1.290
Samlet nettozendring -1.290 -1.290 -1.290 -1.290
Personalemeaessige
konsekvenser 3.4 3.4 3.4 3.4

Beskrivelse af forslaget
Alle barn og deres familier tilbydes for nuveerende et besgg eller andet individuelt tilbud, nar barnet
er 12 ar gammelt.

12 ars besgget blev indfgrt for — sammen med 3 ars besgget — at sikre kontinuitet og
sammenhaeng i den forebyggende indsats, sa der ikke er for stort et gab mellem
sundhedsplejerskens hjemmebesgg, til barnet igen ses af sundhedsplejersken i skolen.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Konsekvensen ved at indsnaevre malgruppen for 12 ars besgget er at kontinuiteten i det generelle
sundhedsplejersketiloud mindskes, idet sundhedsplejersken for de flestes vedkommende vil se
barnet for sidste gang nar barnet er 6-12 maneder og sa farst igen, nar barnet starter i skole.

Kgbenhavns Kommunes sundhedsplejes servicetilbud til alle barnefamilier forringes. Det skal her
naevnes at Sundhedsstyrelsens retningslinier peger pa at der er behov for 7 besgag til
farstegangsfedende i barnets farste levear.

Flere danske og internationale undersggelser viser at et generelt tilbud til alle barn og familier er
ngdvendigt for at sikre at eventuelle fysiske, psykiske og sociale problemer opspores, idet det ikke
altid vil veere muligt pa forhand at vide, hvem der har behov for et seerligt tilbud.

Undersggelser viser ligeledes at familier med fa ressourcer sjeeldent henvender sig eller deltager i
lokalomradets gruppetilbud, hvis det ikke drejer sig om et generelt tiloud.

Det betyder blandt andet, at en tidlig tveerfaglig indsats og en tidlig forebyggelse af f.eks. overveegt
ikke vil kunne forventes at blive gget.

Derudover vil bortfald af et generelt tilbud om 12 ars besgg medfere gget social ulighed i
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sundhed, da det i relation til brug af sundhedsydelser er et kendt faenomen at familier med mange
ressourcer har et starre forbrug af forebyggende sundhedsydelser.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Jf. seneste opgarelse fra juni 2006 har 54% af antallet af familier med bgrn pa argangen modtaget
hjemmebesag eller andet individuelt tilbud.

Antallet af aflagte besag er formentlig hgjere end 54% og skal vurderes med forbehold. Det har
gennem en arraekke veeret et erkendt problem at sundhedsplejens manuelle registrering er
mangelfuld. Den mangelfulde registrering medfgrer underestimering og dermed alvorlige
validitetsproblemer. Denne problemstilling forventes overvejende lgst nar Elektronisk barnejournal
er fuldt implementeret ved udgangen af 2007.

Samlet budget for omradet
65.8 mill. kr.

Det samlede budget og den samlede nettozendring for omradet er udregnet pa baggrund af budget
2006 og fremskrevet med 3%.
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Forslagsstiller Borne- og Ungdomsforvaltningen

Forslag Reducering af lokalpuljen — opsggende arbejde i klubber
Bevilling Fritidshjem- og Klubber

Styringsomrade Efterspargselsstyret Service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Reducering af lokalpuljen —

ops@gende arbejde i klubber -2.100 -2.100 -2.100 -2.100

Samlet nettoaendring -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
Personalemaessige
konsekvenser 7,5 -7,5 -7,5 -7,5

Beskrivelse af forslaget

Uddannelses- og Ungdomsudvalget og Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget vedtog som led i en
styrkelse af arbejdet med de udsatte starre bgrn og unge, en ny budgetmodel for klubber i
september 2004. Formalet er at sikre en hensigtsmaessig og malrettet tildeling af ressourcer til
klubberne, sa der er sammenhaeng mellem opgaver, malgruppe og medlemsgrundlag.

Lokalpuljen er sammensat af de ekstra midler som Uddannelses- og Ungdomsudvalget afsatte til
styrkelse af det ops@gende sociale arbejde i 2005. Herudover bidrager klubberne med et
tilsvarende belagb. Lokalpuljen tildeles bydelene efter en fordelingsmodel pa baggrund af de sociale
kriterier, som ogsa anvendes ved tildeling af mansterbrydningsressourcerne pa skolerne.
Budgetmodellen skal evalueres medio 2007.

Lokalpuljen udgar i 2006 11,7 mio. kr. Det svarer til 39 fuldtidsstillinger (forudsaetning for
fuldtidsstilling: 157 kr. pr. time i 1924 pr. ar).

Det foreslas, at lokalpuljen beskaeres med 2,1 mio. kr. Hvilket svarer til ca. 7,5 fuldtidsstillinger.

Der er ligeledes foreslaet en besparelse pa samme pulje i 2007 pa 1,1 mill. kr. Dette svarer til ca. 4
fuldtidsstillinger. En yderligere nedskaering med 7,5 fuldtidsstillinger vil betyde en vaesentlig
reducering af det arbejde klubberne foretager i forhold til det opsggende/udegaende arbejde med
1/3.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Det ops@gende arbejde er malrettet barn og unge i alderen ca. 10 — 18 ar.

- der lever i socialt belastede boligomrader

- der har sveert ved at indga under rammer, som et feellesskab seetter

- der skal have professionel paedagogisk stette til at tilegne sig sociale kompetencer
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- som har brug for at kunne indga i en relation til nogle voksne
Den foreslaende besparelse vil betyde en forringelse af kvaliteten i det opsggende arbejde.
Kriminalitetsforebyggelsen, specielt i udsatte boligomrader, vil formindskes, hvilket vil fgre til
starre utryghed blandt beboerne. Ligeledes vil medarbejdertilfredsheden blive bergrt, da det vil
blive nedvendigt med en prioritering af opgaverne.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
AEndring i visitationskriterier vedr. hjemmehjeelp — lavere
Forslag .
daekningsgrad
Bevilling Pleje, service og boliger for eeldre
Styringsomrade Efterspargselsstyret service

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
fEndring i visitationskriterier | g 4, 45 -9.000 | -9.000| -9.000| -9.000
— lavere daekningsgrader

Revisitation 6.45.51.1 2.000 2.000 2.000 2.000
Samlet nettozendring -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
Personalemaessige Ej Ej Ej Ej
konsekvenser opgjort | opgjort | opgjort | opgjort

Beskrivelse af forslaget

63 pct. af de borgere, der modtager hjemmehjeelp i Kebenhavns Kommune, modtager mindre end
to timers hjaelp om ugen. Disse borgere ma formodes at veere forholdsvis selvhjulpne, og det kan
derfor overvejes at eendre visitationskriterier med henblik pa at begreense antallet af borgere med
meget let hjeelp, dvs. seenke daekningsgraden (maengdereduktion) for borgere, der modtager
praktisk bistand.

En reduktion af deekningsgraden vil kreeve en gendring i visitationskriterierne i
kvalitetsstandarderne. Herefter skal de bergrte borgere revisiteres, hvortil der anslas et
investeringsbehov pa 2 mio. kr. For at sikre fastholdelse af den reducerede daekningsgrad méa en
gget udgift il visitation ogsa forventes i arene fremover. Nettobesparelsen udger dermed 7 mio. kr.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En reduktion i deekningsgraden vedr. praktisk hjeelp ma forventes at udlgse klager, hvilket bl.a.
skyldes, at eendringen vil pavirke de brugere, som er mest ressourcesteerke, og som derfor har
overskud til at klage. Stigninger i antallet af klager er ogsa set i andre kommuner ved reduktioner i
serviceniveauet. Herudover er der risiko for, at en evt. mediedaekning af aendringen i
daekningsgraden vil kunne forgge antallet af klager yderligere. At modvirke denne negative effekt
pa brugertilfredsheden vil kreeve en stor indsats i forhold til kommunikation.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

En sammenligning med de gvrige 6-byer viser, at der er forholdsmaessigt flere modtagere i
Kebenhavn, iseer i den yngre aldersgruppe 67-79 ar. Det er samtidig denne gruppe, som typisk
fortseetter med hjeelpen i mange ar, nar de farst er visiteret til den.
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Daekningsgrad ekskl. plejehjemsbeboere — 2005 tal

Alder Arhus Odense  Aalborg Esbjerg Randers  Kbh. 6-by gns.
67-79 12% 12% 18% 13% 16% 17% 15%
80+ 47% 49% 70% 57% 43% 52% 52%
67+ 22% 23% 32% 25% 24% 30% 27%

Samlet budget for omradet
Ca. 133,6 mio. kr.
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Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Forslag Reduktion i praktisk hjeelp

Bevilling Pleje, service og boliger for seldre
Styringsomrade Efterspargselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Nedskeering i praktisk hjeelp 5.32.32.1 -2.500 -2.000 -2.000 -2.000
Revisitation 6.45.51.1 500

Samlet nettozendring -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Personalemaessige

konsekvenser 8 8 8 8

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at reducere serviceniveauet i forhold til praktisk hjeelp, saledes at dette i hgjere grad
svarer til niveauet i de gvrige 6-byer. Derved kan der forventeligt opnas en besparelse pa 2 mio. kr.
om aret. Safremt det gnskes at reducere serviceniveauet vedr. praktisk hjaelp, sa det svarer il
gennemsnittet for de gvrige 6-byer, kan dette eksempelvis gares over en tredrig periode. En trinvis
tilpasning af serviceniveauet ville fgre til en foraget besparelse, som i 2009 udger 4 mio. kr. og i
2010 udger 6 mio. kr.

| forhold til de avrige 6-byer har Kabenhavn det hgjeste serviceniveau i forhold til praktisk hjeelp,
idet Kgbenhavn ligger 0,2 timer over gennemsnittet for 6-byerne som helhed. Trods det relativt
hgje serviceniveau for den praktiske hjaelp er modtagerne i Kebenhavns Kommune ikke mere
tilfredse end modtagerne i de gvrige 6-byer.

En aendring i serviceniveauet forudseetter, at der sker en aendring i kvalitetsstandarderne
vedrgrende praktisk hjeelp. Herudover skal der gennemfgres en revisitation af borgerne, hvilket vil
medfare en investeringsudgift for kommunen. S&fremt begge forslag vedtages, er der et vist
overlap mellem investeringsudgifterne vedr. revisitation til dette forslag og forslaget vedr. lavere
daekningsgrad i forbindelse med hjemmehjzelp.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En nedskeering i den praktiske hjeelp vil potentielt betyde klager, specielt blandt de mest
ressourcestaerke borgere. Herudover kan en evt. mediedaskning yderligere gge antallet af klager
og faldet i brugertilfredsheden. For at modvirke disse konsekvenser vil vedtagelse af forslaget
kraeve en stor indsats i forhold til kommunikation.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
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Antal timer pr. modtager af praktisk hjalp pr. uge Budget 2005

Alder Arhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kbh. | Talt
65-79 0,8 0,8 1,0 0,6 1,0 1,2 1,0
80+ 0,9 0.8 1,1 0,6 1,3 1,3 1,1
65+ 0,9 0.8 1,0 0,6 1,2 1,3 1,1
Samlet budget for omradet
133,6 mio. kr.
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Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Forslag Jget malretning af tildelingen af personlig hjeelp
Bevilling Pleje, service og boliger for seldre
Styringsomrade Efterspargselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Nedskeering i personlig hjeelp | 5.32.32.1 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Revisitation 6.45.51.1 500 500 500 500
Samlet nettozendring -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
Personalemeaessige

konsekvenser 16 16 16 16

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at der gennem malrettet tilpasning af hjeelpen til de borgere, der modtager mest
personlig hjeelp (dvs. mere end 20 timer personlig pleje pr. uge), realiseres en besparelse pa ca. 5
mio. kr. Tilpasningen kan f.eks. bestd i mere intensiv treening med henblik pa at gare borgerne
mere selvhjulpne eller tildeling af plejehjemsplads, safremt borgerens behov for hjaelp er sa stort,
at det mere hensigtsmaessigt kan deekkes pa denne made.

Forslaget indebaerer en investering pa 0,5 mio. kr. til grundig revisitering af de mest plejekraevende
borgere med henblik pa at afdaekke mulighederne for mere hensigtsmeessige alternative tilbud.
Den forggede udgift til visitering kan forventes at vaere fortlabende, safremt gevinsten skal
fastholdes. Den arlige nettobesparelse udger dermed 4,5 mio. kr.

Forslaget skal kvalificeres yderligere i det videre budgetarbejde.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Tilpasningen af den personlige hjeelp kan fare til, at tildelingen af hjeelpen i hgjere grad
understatter servicelovens intention om at gare borgerne mest muligt selvhjulpne med hgjere
livskvalitet til falge. Forslaget indebaerer ogsé en risiko for en stigning i antallet af klager, da
erfaringer fra andre kommuner viser, at eendringer i hjeelpen kan have dette som konsekvens. En
evt. mediedaekning kan potentielt gge antallet af klager yderligere. At modvirke eventuelle negative
konsekvenser af forslaget vil kreeve en stor indsats i forhold til kommunikation.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
Ca. 748,6 mio. kr.
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Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Forslag Jget egenbetaling for madudbringning
Bevilling Pleje, service og boliger for seldre
Styringsomrade Efterspargselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
@dget egenbetaling for ) ) ) )
madudbringning 5.32.32.1 3.400 3.400 3.400 3.400
Samlet nettozendring -3.400 -3.400 -3.400 -3.400
Personalemzaessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at egenbetalingen for madudbringning forhajes med 3,25 kr. pr. levering (sa
egenbetalingen udger 10 kr. pr. levering), sa andelen af egenbetalingen gges til ca. 53% af de
faktiske omkostninger.

Borgere med behov for bistand til madlavning, og som bor i eget hjem, kan fa leveret mad fra
Sundheds- og Omsorgsforvaltningens produktionskakkener. Der leveres varm mad hver dag, og
borgerne kan selv vaelge, om maden gnskes bragt til middag eller til aften.

Egenbetalingen i relation til selve udbringningen var i 2006 pa 3 kr. pr. levering og blev i
forbindelse med prioriteringsrummet til budget 2007 gget til 6,75 kr. pr. levering. Egenbetalingen
udger i 2007 ca. 37 procent af de faktiske omkostninger ved levering. Det er lovligt at forhgje
egenbetalingen, blot den ikke overstiger de faktiske udgifter.

Forslaget kan skaleres op og ned ved at indfare en hajere eller lavere egenbetaling pa transport
ved madudbringning. En stigning i egenbetalingen pa hhv. 1, 2 eller 3 kr. pr. levering vil fgre til en
besparelse pa hhv. 1,0 mio. kr., 2,1 mio. kr. eller 3,2 mio. kr. om aret.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Ved en forhgjelse af egenbetalingen er der en risiko for faldende brugertilfredshed. Endvidere ma
forhgjelse af egenbetalingen til madudbringning alt andet lige forventes at age incitamentet til at
deltage i f.eks. faellesspisning.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der er ca. 4.000 borgere, der modtager ydelsen udbringning af mad. Gennemsnitligt far brugerne
leveret én hovedret hver dag, og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen leverer ca. 1.050.000
udbringninger om aret.

Samlet budget for omradet
Ca. 22,7 mio. kr. Skal kvalificeres naermere i det videre budgetarbejde, idet omradet er under
omstrukturering.
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Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Forslag Brugerbetaling for transport til og fra treeningscentre
Bevilling Pleje, service og boliger for seldre

Styringsomrade Efterspargselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Brugerbetaling for transport til

. 4.62.82.1 -300 -300 -300 -300
og fra treeningscentre
Samlet nettozendring -300 -300 -300 -300
Personalemzaessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at der indfart egenbetaling for transport til treeningscentre svarende til 150 kr. pr.
bruger, hvilket vil gge kommunens indtaegter med 0,3 mio. kr. og dermed deekke ca. 17 pct. af
kommunens udgifter pa omradet.

Kommunens samlede udgifter til transport til treeningscentre udger ca. 1,8 mio. kr. Det har hidtil
veeret gratis for borgerne at benytte sig af tilbuddet om transport til treeningscentre. Det er lovligt at
indfare egenbetaling pa omradet.

Forslaget skal kvalificeres yderligere. Det foreslas i den forbindelse, at der beskrives en
differentieret model, som tager hgjde for, at nogle borgere kun har behov for 1-2 besgg pa
treeningscentre og derfor betaler en lavere takst end borgere, der benytter treeningscentrene oftere.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En forhgjelse af egenbetalingen medfarer en risiko for faldende brugertilfredshed.
Medarbejdertilfredshed og kvalitet forventes at veere uaendret.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

4 pct. af de hjemmeboende 65+ arige i Kebenhavns Kommune benytter sig af kommunens
traeningscentre, svarende til ca. 2.200 borgere. Ca. 90 pct. af disse gor brug af kommunens tilbud
om transport til traeningscentre.

Samlet budget for omradet
1,8 mio. kr.
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Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Forslag Jget egenbetaling for rehabiliteringspladser
Bevilling Pleje, service og boliger for seldre
Styringsomrade Efterspargselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
@get egenbetaling for 5.32.32.1 500 |  -500|  -500|  -500
rehabiliteringspladser

Samlet nettozendring -500 -500 -500 -500
Personalemaessige i ) ) )
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Det foreslas, at dagstaksten for rehabiliteringspladser gges med 6 kr., hvilket vil generere et bidrag
pa 0,5 mio. kr. til prioriteringsrummet.

| logbet af de seneste tre ar er de almindelige aflastningspladser blevet afviklet og konverteret til
rehabiliteringspladser. Der er i alt afviklet 248 aflastningspladser og etableret 220
rehabiliteringspladser. Dagstaksten for rehabiliteringspladserne er i 2007 pa 106 kr. Taksten
daekker i overvejende grad omkostninger vedrgrende kost.

Det skal bemzerkes, at stigningstakten for dagstaksterne for rehabiliteringspladserne i de senere ar
har veeret lavere end stigningstaksterne for kost for plejehjemsbeboere mv. Derfor vil den
foreslaede takststigning sikre, at borgere, der midlertidigt benytter en rehabiliteringspladser pa et
plejehjem, takstmaessigt set i hgjere grad ligestilles med plejehjemmets gvrige beboere. Endvidere
bemeerkes det, at borgere, der benytter rehabiliteringspladser, under opholdet ikke har yderligere
udgifter til kost, som ellers ville veere tilfseldet, hvis de opholdt sig i eget hjem.

Forslaget vil blive kvalificeret yderligere i den videre budgetproces.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En forhgjelse af egenbetalingen kan evt. forventes at medfare en faldende brugertilfredshed.
Medarbejdertilfredshed og kvalitet forventes at vaere uaendret.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
57,6 mio. kr.
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Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Forslag Generel besparelse pa forebyggelsespuljen
Bevilling Sundhed, rammebelagt

Styringsomrade Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Generel besparelse pa 4.62.88.1 3.000| -3.000| -3.000| -3.000
forebyggelsespuljen
Samlet nettozendring -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Personalemaessige
konsekvenser 5 5 5 5

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at spare 3 mio. kr. pa forebyggelsespulien. Besparelsen realiseres primeert ved en
reduktion i antallet af projekter, der imgdekommes (dvs. en prioritering af
forebyggelsesinitiativerne) og i mindre omfang ved effektiviseringstiltag.

Forslaget kvalificeres yderligere i form af en detailgennemgang af alle igangvaerende og planlagte
projekter og en vurdering af potentialet i ovennaevnte tiltag. Sundheds- og Omsorgsudvalget far
saledes i forbindelse med en endelig stillingstagen til forslaget mulighed for at foretage en
prioritering, safremt man gnsker at opretholde hele eller dele af forslaget.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Ej beskrevet.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
Ca. 24,0 mio. kr.
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Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Forslag Besparelse pa udgifter til Sex & Samfund
Bevilling Sundhed, rammebelagt

Styringsomrade Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Besparelse pa udgifter til Sex | g a5 49 4 1300 | -1.300| -1.300| -1.300
& Samfund

Samlet nettozendring -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
Personalemzessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at bortprioritere udgifterne til Sex og Samfund, saledes at der spares 1,3 mio. kr. og
overfares 0,5 mio. kr. til folkesundhedsprogrammet med henblik pa, at seksualundervisning pa
skoler varetages i dette reqgi.

Kgbenhavns kommune anvender ca. 1,8 mio. kr. arligt pa en samarbejdsaftale med organisationen
Sex og Samfund. | aftalen indgar bl.a. en reekke laegefaglige ydelser, som ngje svarer til en raekke
ydelser udfart i almen praksis, specialleegepraksis og sygehusveesenet, og som der ikke hidtil er
opkraevet finansiering af fra H:S. Denne ydelsesdaekning medfgrer under alle omstaendigheder
mindre udgifter i H:S aktuelt og vil tilsvarende gare det i Region Hovedstadens sundhedsveesen
fremover.

Seksuel sundhed er ikke specifikt medtaget som fokusomrade i den netop vedtagne
sundhedspolitik, og der har heller ikke veeret et gnske om at prioritere omradet staerkere i
forbindelse med budgetprocessen 2007 samt gennem selvsteendige indstillinger til Sundheds- og
Omsorgsudvalget.

Forslaget skal kvalificeres yderligere i forbindelse med den videre budgetproces.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
1,8 mio. kr.
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Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Forslag Besparelse pa §79 tilbud (tidligere §65)
Bevilling Pleje, service og boliger for seldre
Styringsomrade Efterspargselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Besparelse pa §79 tilbud i i i i
(tidligere §65) 5.32.33.1 1.500 1.500 1.500 1.500
Samlet nettozendring -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Personalemaessige ) ) ) )
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Der foreslas en besparelse pa 1,5 mio. kr. gennem en bortprioritering af §79-tilskuddet til Nord
Vest Centret pad Narrebro. Jaevnfar §79 kan kommunen ivaerkseette eller give tilskud til generelle
tilbud med aktiverende og forebyggende sigte. Det er saledes ikke obligatorisk for kommunen, at
yde tilskud til §79 aktiviteter.

Nord Vest Centrets aktiviteter anvendes af brugere fra hele kommunen og omfatter motion, syning,
dans, billard, vandreture, porceleensmaling, keramik, kortspil, sociale arrangementer m.m. Centret
bruges fortrinsvis af de yngste og mest mobile eeldre, der generelt ma forventes at kunne anvende
alternative tilbud om sociale aktiviteter og tilbud om motion og undervisning. Ud af det kommunale
tilskud pa 1,5 mio. kr. anvendes 1,4 mio. kr. i ejendomsudgifter. Disse har ikke kunnet godkendes,
og beviling for 2007 er endnu ikke givet. Der afventes en afggrelse fra Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen. Kgbenhavns Kommune overvejer at kabe centret og indrette et idreetscenter for
savel elite som almindelige brugere.

Forslaget kan skaleres op eller ned ved aendringer i §79-tilskud til andre tilbud.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Safremt Kabenhavns Kommune stopper tilskuddet til Nord Vest Centret er der en veesentlig risiko
for, at centret ma lukke. Dette kan forventes at give anledning til en vis utilfredshed blandt de faste
brugere. Dog skal det papeges, at de fleste brugere forventes at kunne anvende andre tilbud om
sociale aktiviteter, motion og undervisning.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

§79-klubberne har i alt 9.242 medlemmer samt en gruppe anonyme brugere. Hertil kommer de
medlemmer af Pensionisternes Samvirke, der er brugere af aktiviteterne i deres hus pa
Griffenfeldtsgade. Af de godt 9.000 medlemmer er omkring 850 +84 arige. Nord Vest Centret har
568 medlemmer, hvoraf 23 er 84+- arige.

En opgearelse fra Socialministeriet viser, at Kebenhavns Kommune bruger dobbelt sa mange
midler pa §79-ydelser som alle gvrige kommuner tilsammen.

Samlet budget for omradet
24,2 mio. kr.
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Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Forslag Besparelse pa patientrettet forebyggelse
Bevilling Sundhed, rammebelagt

Styringsomrade Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Besparelse pa patientretiet | 4 65 gg 4 5.000| -5.000| -5.000| -5.000
forebyggelse

Samlet nettozendring -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Personalemaessige Ej Ej Ej Ej
konsekvenser opgjort | opgjort | opgjort | opgjort

Beskrivelse af forslaget

Der er i 2007 bevilget 31 mio. kr. til patientrettet forebyggelse. Det foreslas at reducere disse
midler med 5 mio. kr. Forslaget vil pavirke mulighederne for at yde malrettet patientforebyggelse
og arbejdet med at reducere antallet af indlaeggelser.

Forslaget skal kvalificeres naermere i det videre budgetarbejde.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Forslaget kvalificeres naermere i det videre budgetarbejde.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
Ca. 31,0 mio. kr.
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Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Forslag Lukning af weekendtilbud pa daghjemmet Damsggaard
Bevilling Pleje, service og boliger for seldre

Styringsomrade Efterspargselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Lukning af weekendtilbud pa | g 35 35 4 00|  -600|  -600|  -600
daghjemmet Damsggaard

Samlet nettozendring -600 -600 -600 -600
Personalemaessige Ej Ej Ej Ej
konsekvenser opgjort | opgjort | opgjort | opgjort

Beskrivelse af forslaget
Det foreslas at tilpasse serviceniveauet pa Damsggaard til det generelle serviceniveau ved at
lukke weekenddaghjemmet. Dette vil medfare en arlig besparelse pa ca. 0,6 mio. kr.

Daghjemmet Damsggaard har 15 pladser pa weekenddaghjemmet. Beleegningsprocenten pa
weekenddaghjemmet var i perioden 1/1-1/11 2006 pa 72, svarende til at der i gennemsnit er 12
personer, der benytter weekendtilbuddet. Det bemaerkes, at Damsggaard er et af de fa daghjem,
der har et sadant tilbud og dermed hidtil har ydet en bedre service, end det der generelt er tilfaeldet
i Kegbenhavn og andre kommuner.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det vurderes, at en lukning af weekendtilbuddet vil fa betydning for stedets brugere, herunder
tilbuddets spisegeester, da det ikke vil vaere muligt for Damsggaard at modtage spisegaester i
weekenden. Det ma dog forventes, at pargrende har bedre muligheder for at vaere sammen med
de ldre i weekenderne, hvilket alt andet lige bar reducere de negative konsekvenser af forslaget.

Forslagets personalemeaessige konsekvenser vurderes neermere i forbindelse med det videre
budgetarbejde.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
0,6 mio. kr.
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Forslagsstiller Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Forslag Omkonvertering af beskyttede boliger
Bevilling Pleje, service og boliger for seldre
Styringsomrade Efterspargselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Omkonvertering af beskyttede | 5.32.32.1/ i i i i
Samlet nettozendring -8.800 -8.800 -8.800 -8.800
Personalemzessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2007, at der i
lgbet af 2007 og 2008 konverteres en raekke beskyttede boliger til plejeboliger. I relation til
omkonverteringerne, som gennemfgres i 2007 kommer yderligere afledte gkonomiske effekter. De
forventes at udgere yderligere besparelser pa 3 mio. kr., som kan realiseres i 2008.

Hertil kommer, at det forventes, at der i foraret 2008 er skabt tilstraekkelig ny plejeboligkapacitet til
at afvikle yderligere ét utidssvarende og ikke-ombygningsegnet plejehjem. Beboerne herfra vil
herefter kunne tilbydes flytning til de konverterede boliger. Et konkret forslag om lukning af et
utidssvarende plejehjem vil blive forelagt udvalget medio 2007.

Det har vist sig, at omkonverteringerne har medfart afledte udgifter til den ggede belastning i
hjemmeplejen samt afviklings- og anlaegsudgifter, som er noget starre end farst beregnet.
Forslaget og de gkonomiske forudsaetninger vil blive uddybet og kvalificeret naermere. Et tiltag af
ovenngevnte karakter forventes i 2008 at bidrage med ca. 5,8 mio. kr. til prioriteringsrummet.

De samlede besparelser i forbindelse med forslaget udger saledes 8,8 mio. kr. i 2008.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
Ca. 50,0 mio. kr.
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Socialforvaltningen

Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Aktivitetsnedsaettelse pa daghgijskoler (10 pct.)
Bevilling Voksne med seerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt omrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
S'ét“"'ms“"dsae“e'se Pa10 | 433877 1 1.900| -1.900| -1.900| -1.900
Samlet nettozendring -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
Personalemeaessige

konsekvenser 6 6 6 6

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at budgettet til Daghgjskoler via en generel aktivitetsnedsaettelse reduceres med 1,9
mill. kr. Daghgjskoleomradet omradet blev i forbindelse med budgetaftalen for 2007 tildelt en varig
tillaegsbevilling pa 8 mill. Kr. oveni det ordinsere budget pa 10,9 millioner kr. Det betgd, at
aktivitetsniveauet for 2006 kunne bibeholdes under forudsaetning af en effektiviseringsbesparelse
pa 2,3 mill kr. bliver udmgntet i 2007. Baggrunden for tillaegsbevillingen i 2007 var, at omradet i
2006 var tilfert en étarig tillaegsbevilling pa 10 mill. Kr. Det vurderes ikke muligt, at der kan
foretages yderligere effektiviseringsbidrag pa daghgjskoleomradet. Det forslas derfor, at der
fortages en aktivitetsnedsaettelse. En aktivitetsnedsaettelse pa 10 pct. vil betyde 29 feerre arselever
pa daghgijskolerne.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Kommunen har i dag driftsoverenskomst med 9 daghgajskoler, der alle er selvejende institutioner.
De nuveerende 9 daghajskoler har et forskelligartet kursusudbud og reekker derigennem ogsa ud til
forskellige malgrupper. Det giver i dag et bredt daghejskoletilbud i Kabenhavns Kommune. En
reducering af aktiviteten med 10 pct., betyder at bredden i tilbudet potentielt vil mindskes, idet
grundlaget for flere af de i dag 34 kurser mindskes med faerre elver. | dag deekker kursusspektret
fra musisk-kreative fag rettet mod yngre, primeert selvforsgrgende borgere, til kurser med fokus pa
andre faglige og personlige kompetencer rettet mod mindre ressourcesteerke borgere, primeert
med forsargelse via kontanthjeelp eller dagpenge. Sidstneevnte gruppe omfatter saledes ogsa
borgerne med psykiske og sociale problemer.

En aktivitetsnedseettelse vil ogsa fa betydning for Beskaeftigelses- og integrationsforvaltningens
udgifter, idet daghgjskoleforlab ogsa bevilliges til kontanthjeelpsmodtagere som aktiveringsforlgb.
Her betaler Beskeaeftigelses- og integrationsforvaltningen kontanthjeelpsmodtageres deltagergebyr,
mens  Socialforvaltningen finansierer taxameterafregningen med skolerne. Aktiverede
kabenhavnere udger ca. 28 pct. af arseleverne. Besparelsen vil derfor betyde en udgiftsstigning pa
530 t.kr. for Beskeeftigelses- og integrationsforvaltningen, hvis aktiveringsgraden skal holdes pa
samme niveau, med tilsvarende tilbud til borgerne.
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Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
P& nuveerende tidspunkt vurderes nggletallene ikke valide pa daghgjskoleomradet.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til daghgjskoler er 18,9 mill. kr. Besparelsen svarer til 10 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Nedlzeggelse af VUS-kontakt
Bevilling Voksne med seerlige behov
Styringsomrade Rammebelagt omrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Nedlaeggelse af VUS-kontakt | 5.35.40.1 -600 -600 -600 -600
Samlet nettoaendring -600 -600 -600 -600

Personalemaessige

konsekvenser 2 2 2 2

Beskrivelse af forslaget

Det forslas at nedleegge VUS-kontakten. VUS Kontakt er en radgivnings- og vejledningsfunktion,
der oprindeligt var et samarbejde mellem Kgbenhavns- og Frederiksberg Kommuner samt
Kebehavns Amt. Pr. 1. januar 2007 udgar Kebenhavns amt som falge af kommunalreformen.

VUS Kontakt er en radgivnings- og vejledningsfunktion for kortuddannede i beskeeftigelse med
behov for efteruddannelse. Den radgivnings og vejledning som VUS-kontakt yder, er ikke en
ydelse som Kgbenhavns Kommune er lovmaessigt forpligtiget til at yde. Det forslas pa den
baggrund at VUS-kontakt nedlaegges som tilbud i Socialforvaltningen.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet.

Malgruppen for VUS-kontakt er kortuddannede i beskaeftigelse med behov for efteruddannelse.
Radgivningen og vejledningen sker pa brugerniveau ift. personlig vejledning omkring den enkelte
borgers efteruddannelsesmuligheder samt stgttemuligheder. Derudover yder VUS-kontakt
konsulentbistand (om indteegtsdeekket virksomhed) ift. offentlige og private arbejdspladser, hvor
der g@nskes iveerksat generelle efteruddannelsesprogrammer. Samtidigt laver VUS-kontakt
informationsmateriale omkring voksenuddannelsesmuligheder, der saelges til virksomheder og
faglige organisationer.

VUS-kontakts malgruppe er ikke borgere, der normalt ville veere indenfor Socialforvaltningens
malgruppe. Derfor vil de brugere som VUS-kontakt har i dag, skulle sege information enten for
dem selv eller via faglige organisationer eller via deres arbejdsgivere. Ved nedleeggelse vil der
forsvinde en institution, der har samlet viden omkring efteruddannelsesomradet for kortuddannede
i beskeeftigelse. En nedleeggelses af VUS-kontakt vil ligeledes medfere, at Frederiksberg
Kommune ogsa vil skulle tage stilling til om der fortsat skal gives tilskud til omradet.

VUS kontakt har i 2005 ydet konsulentbistand til 14 organisationer og virksomheder. | 2005 har
VUS-kontakt haft 598 telefoniske henvendelser, fordelt pa borgere, virksomheder, faglige
organisationer etc.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.
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Samlet budget for omradet
Vedtaget budget til VUS-kontakt er pa 0,6 mill. kr. Besparelsen svarer til 100 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Nedlaeggelse af et botiloud for psykisk syge
Bevilling Voksne med seerlige behov
Styringsomrade Rammebelagt omrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Nedlaeggelse af botilbud 5.38.50.1 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Samlet nettozendring -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Personalemzaessige

konsekvenser -1 -1 -1 -1

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at nedleegge et eksisterende utidssvarende botilbud, og omplacere beboerne til ét af
de nye botilbud der oprettes i tilknytning til udbygningsplanerne for botiloudsomradet (Tryghedsplan
| og II). Pladserne i det nye botilbud kan saledes ikke bruges til at nedbringe ventelisten og dermed
ventetiden.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

| den nuveerende udformning af Tryghedsplan | (budgetforlig 2005; (FAU 126/2005), (BR 355/05))
forventes plan gennemfort pr 1. januar 2009, hvor ventelisten vil vaere nedbragt til 118, hvilket
indebaerer en gennemsnitlig ventetid pa 4 maneder. Hvis forslaget gennemfares, vil et nyetableret
botilbud blive inddraget til beboere overflyttet fra et nedlagt eksisterende botilbud. Det vil isoleret
set indebaere, at det kun vil vaere muligt at saenke ventelisten pr 1. januar 2009 til ca.140 personer,
hvilket er lig med en gennemsnitlig ventetid pa ca. 5 maneder.

Det vil naturligvis have afledt effekt ift. den videre udbygning af botilbudsomradet, dvs.
Tryghedsplan 1l (budgetforlig 2006), hvor malet er en reduktion af ventelisten svarende til en
gennemsnitlig ventetid pa 2 — 22 maned. Konsekvensen af forslaget vil her veere at ventelisten kun
reduceres til ca. 100 ventende, svarende til en ventetid pa gennemsnitligt ca. 3 - 32 maned.

En sadan nedjustering af fastlagte mal — som har veeret meget klart udkommunikeret i forbindelse
med diverse budgetforlig — vil uden tvivl medfgre betydelige negative reaktioner fra brugere og
pargrende.

Hvad angar beboerne pa det nedlagte botiloud er det usikkert, hvorvidt de vil se positivt pa en
flytning. P& den ene side vil beboerne fa et mere tidssvarende botilbud, men pa den anden side vil
en del nok veere negative overfor en "tvangsmaessig” flytning.

Der skal gares opmaerksom pa, at der ogsa er udarbejdet et besparelsesforslag om at henleegge et
planlagt projekt for 8 psykisk syge stofmisbrugere. Samlet set indebezerer de to forslag, at
ventelisten ikke vil blive reduceret som planlagt, idet i alt 30 boliger under Tryghedsplanen enten
ikke oprettes som planlagt eller anvendes til andet formal end at nedbringe ventelisten. Vedtages

190




begge forslag ma den gennemsnitlige ventetid ved fuld implementering af udbygningsplanerne
opjusteres med ca. 12 maned i forhold til de nuveerende mal. Dvs. at den gennemsnitlige ventetid
efter afslutning pa Tryghedsplan | vil stige fra 4 til ca. 5%2 maned, mens den gennemsnitlige
ventetid efter afslutning pa Tryghedsplan Il vil stige fra 2 — 212 maned til ca. 3z - 4 maneder.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til laengerevarende botilbud for psykisk syge er pa 319,7 mill. kr.
Besparelsen svarer til 1,25 pct.

191




Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Overfarselsadgang for radgivningscentre og institutioner
Bevilling Stofafhaengige

Styringsomrade Rammebelagt omrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Bevillingsomradet Voksne

Overfgrselsadgang pa ) ) ; . -
midlertidige botilbud 5.38.50.1 190 190 190 190 190
Overfgrselsadgang pa ) ) ; . -
laengerevarende botilbud 5.38.52.1 60 60 60 60 o0
Bevillingsomradet

Stofafhaengige

Overfgrselsadgang pa 5.38.59.1 3 3 3 3 3
vaeresteder

Overforselsadgang pa 5.38.42.1 96 96 96 96 96
herberger

Overforselsadgang pa 5.38.42.1 34 34 34 34 34
kvindekrisecentre

Overf@rsel_sac_:lgang pa 53232 1 3 3 3 3 3
alkoholplejehjem

Overforselsadgang pa 5.38.45.1 69 69 69 69 69
misbrugsinstitutioner

Overfgrselsadgang pa ) ) . . -
midlertidige botilbud 5.38.52.1 45 45 45 45 45
Samlet nettozendring -500 -500 -500 -500 -500
Personalemaessige

konsekvenser 0 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at der spares i alt 0,5 mill. kr. arligt pa bevillingsomraderne Stofafhaengige og Voksne.
Besparelsen indhentes pa radgivningscentrene og institutionernes driftsbudgetter og genereres
ved indfgrelse af overfarselsadgang mellem de enkelte budgetar.

Radgivningscentre og institutioner pa bevilingsomraderne Stofafheengige og Voksne har ikke
overfarselsadgang mellem de enkelte budgetar. Det betyder, at der ikke kan spares op til starre
investeringer, ligesom man ikke kan henlaegge midler til aktiviteter, der planlaegges i indeveerende
budgetar, men af praktiske grunde forst kan gennemfgres i det efterfalgende budgetar. Det
forventes, at man, ved at give institutionerne og radgivningscentrene adgang til at overfare
mindreforbrug fra det ene budgetar til det naeste, kan forhindre, at udgifterne gges i arets sidste
kvartal. En overfgrselsadgang vil skabe ro om gkonomien pa radgivningscentrene og
institutionerne og det vurderes, at det vil skabe mulighed for en besparelse pa i alt 0,5 mill. kr. &rligt
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pa driftsbudgetterne.

Indferelse af overfgrselsadgang pa de to bevillingsomrader skal besluttes politisk.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det vurderes ikke at have konsekvenser for hverken kvaliteten i indsatsen eller for medarbejder-
og brugertilfredshed at indfgre en besparelse, hvis der samtidigt via overforselsadgang gives
redskaber til langsigtet gkonomistyring.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 pa de impliceret omrader er pa 554,8 mill. kr. Besparelsen svarer til 0,1 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen
Forslag Nedlaeggelse af central pulje, hvorfra der ydes tilskud til

veeresteder
Bevilling Voksne med seerlige behov
Styringsomrade Rammebelagt omrade

Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Fiernelse af tilskud til SINDs
psykologradgivning 5.38.59.1 -550 -1.100 -1.100 -1.100
Fjernelse af tilskud til
SINDs kulturhus- og 5.38.59.1 -500 -1.000 -1.000 -1.000
aktivitetshus
Fjernelse af tilskud til
Foreningen Projekt Offside 5.38.59.1 800 1.600 1.600 1.600
Samlet nettoaendring -1.850 -3.700 -3.700 -3.700
Personalemeaessige
konsekvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas helt eller delvist at fijerne det arlige tilskud til ét eller flere projekter pa psykisk syge
omradet. Kgbenhavns Kommune er ikke lovmeessigt forpligtet til at yde de nedenfor beskrevne
tilskud. De foreslaede besparelser har halvarsvirkning i 2008 idet der er en reekke forpligtelser i
form af opsigelsesvarsler, huslejekontrakter etc.

Ad 1) SINDs psykologradgivning.

Sinds psykologradgivning har det overordnede formél at vaere en aben, anonym og gratis
radgivning, der hurtigt yder psykologisk farstehjeelp for at afhjeelpe og forebygge psykiske kriser.
Malgruppen er psykisk syge ikke-indlagte patienter, deres nzere pargrende, samt kriseramte og
andre med psykiske og/eller psykosociale problemer. Alle kan henvende sig direkte fra gaden eller
telefonisk.

Ad 2) SINDs aktivitets- og kulturhus.

Sinds Aktivitets- og kulturhus er et samveers- og aktivitetstilbud, der ligger udover de lovmaessige
forpligtelser pa omradet. Formalet med aktivitets- og kulturhuset er at forbedre livskvaliteten for
sindslidende samt forebygge udstedelse af sociale og psykiske arsager. Endvidere er formalet at
stotte og udvikle personlige ressourcer og sociale faerdigheder, skabe trygge rammer, give stotte
og omsorg til brugerne og vaere med til at nedbryde social isolation ved at inddrage brugerne i bl.a.
socialt samveer og kulturelle oplevelser. Endelig er formalet at etablere og fastholde rammerne for
det sociale og frivillige arbejde i projektet.

Ad 3) Foreningen Projekt Offside.
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Foreningen Projekt Offside (Café Offside, Netvaerksstedet Offisde, samt Gartneri Offside der hver
stottes med ca. 500.000 kr.) er et samvaers- og aktivitetstiloud, der ligger udover de lovmaessige
forpligtelser pa omradet. Formalet med Projekt Offside er at fremme fysisk, psykisk og social
udvikling, trivsel og sundhed gennem aktivitet og deltagelse i et lokalt feellesskab. Malgruppen er
mennesker, som er uden tilknytning til samfundets szedvanlige uddannelsesinstitutioner,
arbejdsmarked og organiserede fritidstilbud. 90 procent af de mennesker, der kommer i Projekt
Offside harer til gruppen af voksne med psykisk sygdom. Stedet er unikt, fordi det igennem sine
aktiviteter (Café Offside, Gartner Offside og Netvaerksstedet Offside) tilbyder frivillig beskeeftigelse
til malgruppen vekslende mellem de tre arbejdsomrader: Det granne omrade, kekkenomradet og
det sociale omrade. Derudover arbejder man med inddragelse af brugerne pa stedet.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Ad 1) SINDs psykologradgivning er det eneste tilbud af sin art i kommunen. Tilbuddet er samtidig
meget billigt, idet hovedfunktionen i tilbuddet primeert varetages af omkring 28 frivillige psykologer
der er tilknyttet projektet. Midler gar altsa primeert til administration og honorarer i forbindelse med
individuelle eller gruppemeessige samtaler.

Konsekvensen af besparelsen vil formentlig veere, at tilbuddet lukker. Herefter kan malgruppen
psykisk syge alene henvises til de nuveerende samveaers- og aktivitetssteder (veeresteder). Da
psykologradgivning imidlertid ikke er en kerneopgave i veerestedernes tilbud, vil de eksisterende
vaeresteder skulle opgraderes, hvis de skal kunne tilbyde lignende individuel radgivning til
brugerne.

Der ma forventes en del modstand mod forslaget fra brugere og pargrende.

Ad 2) SINDs kultur- og aktivitetshus har omkring 150 forskellige brugere. Kommunen har ikke
andre samveers- og aktivitetssteder i Indre By. Hvis aktivitets- og kulturhuset lukker, som faglge af
manglende driftstilskud, ma disse brugere derfor primeert henvises til tilbud pa Vesterbro eller
Stotte- og Kontaktcentret i Linnésgade. Det kan medfgre en serviceforringelse for de gvrige
samveers- og aktivitetsstiloud, der skal modtage endnu flere i tilbuddene.

Der ma forventes en del modstand mod forslaget fra brugere og parerende. Aktivitets- og
kulturhuset modtager saledes ligeledes midler fra §115-midlerne til en raekke projekter malrettet
unge, samt deres genbrugsbutik i Stormgade.

Ad 3) Foreningen Projekt Offside har omkring 80 forskellige brugere. Hvis driftstilskuddet til
projektet halveres eller bortfalder helt er det mest sandsynlige scenarie, at stederne ma lukke.
Netvaerksstedet Offside er det kontakt- og mgdested, der fastholder aktiviteterne i Café Offside og i
Gartneriet Offsidet, sa fjernes tilskuddet til dette tilboud kan de gvrige aktiviteter neeppe fastholdes.

Kommunen har andre samveers- og aktivitetstiloud (vaeresteder) i omradet, men ingen af disse har
de samme udgaende og beskeeftigelsesfremmende tilbud, som Projekt Offside. Lukker Projekt
Offside sine tilbud ma disse brugere henvises til enten Fountain House pa Jsterbro, der ligeledes
har beskasftigelsesfremmende initiativer, eller til de almindelige lokale tiloud pa Ngrrebro. Dette
medfarer en serviceforringelse for disse samvaers- og aktivitetsstiloud, der i sa fald skal modtage
endnu flere i tilbuddene

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
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Udgifter til aktivitets- og samveerstilbud samt beskyttet beskeaeftigelse er i Kabenhavns Kommune i
2007 pa 570 kr. pr. 18-66 arig. | 2005 var gennemsnittet for 6-byerne pa 397 kr. pr. 18-66 arig,
hvilket er ca. 30 % lavere end udgifterne i Kgbenhavns Kommune. Det skal ses i lyset af, at
andelen af psykisk syge i Kebenhavns Kommune anslas til at veere ca. 20-30 % hgjere end
landsgennemsnittet.

Det skal bemeerkes, at 6-by nggletallene deekker over udgifter til aktivitets- og samveerstilbud samt
beskyttet beskeeftigelse pa bevillingsomraderne Voksne med seerlige behov, Handicappede samt
Stofafhaengige.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til aktivitets- og samvaerstilbud er pa 50,95 mill. kr. Besparelsen i 2008
svarer til 3,6 pct. mens den fra 2009 og frem svarer til 7 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Omlaegning af dagtilbud

Bevilling Handicappede

Styringsomrade Rammebelagt og efterspargselsstyret omrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Omlaegning af dagtilbud 5.38.59.1 -200 -200 -200 -200
Samlet nettozendring -200 -200 -200 -200
Personalemaessige

konsekvenser -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Beskrivelse af forslaget

Pa dagtilbudsomradet opleves en starre efterspargsel efter kreative og alternative tilbud, sasom
Idreetsskolen, Kunstskolen samt TV Glad pa bekostning af de mere traditionelle tilbud, som
kommunen selv driver. Disse kreative og mere alternative tilbud indgar i begreenset omfang i de
sakaldte netveerkstilbud, som handicapcentrene driver.

Socialforvaltningen vurderer, at det ved en omlaegning af dagtilbudene vil vaere muligt at lave en
besparelse pa omradet. Det kan f.eks. ske ved at nednormere eksisterende tilbud, som ikke
leengere har sa stor sggning som tidligere, samt oprette nye og mere tidssvarende.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med forslagene "S416 Samle dag- og netvaerkstilbud til
handicappede” og "S425 Bortfald af stotte til Idraetsskolen”.

Vedragrende TV Glad skal det bemaerkes, at der er tale om et relativt dyrt tilbud, og det vil saledes
indga i overvejelserne, om det vil veere muligt at lave et billigere projekt i Socialforvaltningens eget
regi. Saledes vil det kunne indgd i en samlet plan, at Kebenhavns Kommune selv opretter et
alternativ til det relativt dyre tiloud TV Glad.

Det vil veere ngdvendigt at lave en dybdegaende analyse af omradet med medinddragelse af
eksperter pa omradet, fagr Socialforvaltningen kan lave et konkret forslag til, hvorledes tilbudene
skal omleegges. Der vil i den forbindelse ogsa ske en vurdering af, hvilkke omkostninger, som kan
veere ngdvendige fgr en omlaegning vil veere mulig.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Vedragrende TV-Glad skal det understreges, at det kan vise sig vanskeligt at opstarte et projekt, der
kan tilbyde den samme adgang til tv-udstyr og eksponering. Et kommunalt projekt med tv
produktion eller lignende vil betyde store udgifter til indkeb af udstyr mm. Hvis forslaget
gennemfares ma det forventes en faldende brugertilfreds, da brugerne i dag er meget glade for at
vaere pa TV Glad, herunder det at "komme i fjernsynet”.

Tilpasningen af de gvrige dagtilbud vurderes at give en starre brugertilfredshed blandt de
udviklingshaemmede, idet det er mélet at tilbyde mere tidssvarende tilbud, der vil veere tilpasset
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brugernes gnsker og behov.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til aktivitets- og samvaerstilbud er pa 114,4 mill. kr. Besparelsen svarer til
0,2 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Saenke serviceniveauet pa barne- og ungeomradet
Bevilling Handicappede

Styringsomrade Efterspargselsstyret omrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Saenke serviceniveauet pa ©.28.20.1

) . 5.28.21.1 0 -2.000 -2.000 -2.000
bgrneomradet og ungeomradet

5.28.23.1

Samlet nettozendring 0 -2.000 -2.000 -2.000
Personalemzessige i i
konsekvenser 0 47 4.7 4.7

Beskrivelse af forslaget

Brugerne oplever i dag en markant nedgang i serviceniveauet, nar de overgar til tilbudene pa
voksenhandicapomradet. Ved at harmonisere serviceniveauet mellem bgrne- og voksenomradet,
undgar man at brugerne bliver skuffede ved skiftet til voksentilbuddene.

Serviceniveauet pa de 4 kegbenhavnske dggnaflastningsinstitutioner samt degninstitutioner for
handicappede bgrn ligger ved sammenligning med andre amter en del over gennemsnittet, jf.
Amtsradsforeningens nagletalspjece pa socialomradet for 2005.

Det skal understreges, at nggletallene for Kebenhavns Kommune er vanskeligt sammenlignelige med
andre amters, idet Kgbenhavns Kommune agerer som bade amt og kommune og ikke opgar
udgifterne som hgrende under den ene eller den anden slags. Saledes er Kabenhavns Kommunens
indberetning et beregnet skon over udgifterne, mens de andre amters udgifter er deres faktiske
udgifter. Det er vurderingen, at betydningen af denne problemstilling vil blive reduceret fra 2007, idet
Kgbenhavns Kommunes seaerstatus som amt og kommune ikke laengere vil veere aktuel i samme
omfang.

Hertil kommer, at der i opgarelserne ikke er korrigeret for hverken stedtillaeg eller ejendomsudgifter i
forhold til hvor i landet man afholder udgiften. Begge dele kan virke fordyrende pa de kabenhavnske
tilbud. Nar disse forbehold er taget, ligger kommunens serviceniveau stadig hgjere end de andre
amters. Det er bl.a. et udtryk for, at kommunen primeert anbringer de meget ressourcekraevende bgrn
inden for kommunens graenser, men ogsa et udtryk for at kommunens serviceniveau reelt er hgjere
end de fleste andre amters og specielt de amter kommunen plejer at sammenligne sig med,
Kabenhavns og Frederiksborg amter.

En analyse skal gennemgé overgangen til voksenomradet. Der vurderes at veere en potentiel
besparelse i stgrrelsesordenen 1-3 mill. kr.
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Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Ved en reduktion i serviceniveauet vil bgrnene og deres pargrende opleve en forringelse af kvaliteten
i tilbuddet. Denne serviceforringelse vil typisk veere i form af faerre personaleressourcer til det enkelte
barn. Hvis spareforslaget gennemfares, er det vigtigt at vaere forberedt pa en del utilfredshed fra de
pargrendes side. Modsat vil forslaget lette overgangen fra barnetiloudene til voksentilbudene.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til barn og unge pa handicapomradet er pa 149,3 mill. kr. Besparelsen svarer
til 1,3 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Fjerne brugerlgnnen i dagscentrerne
Bevilling Handicappede

Styringsomrade Efterspargselsstyret omrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Reducere brugerlgnnen i 5.38.58.1

dagscentrerne 5.38.59.1 -1.200 ) -1.200 ) -1.200 | -1.200
Samlet nettozendring -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Personalemeaessige

konsekvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Der udbetales i dag lgn til brugerne pa dagscentrerne. Ved at fijerne brugerlgnnen vil der kunne
opnés en besparelse pa 1,2 mill. kr. svarende til det samlede budget til brugerlen pa Jydeholmen,
Sundbyvang dagcenter, Gladsaxe Mgllevej og Veaeveriet Svanevej

Der gives aktuelt brugerlen pa to tilbud indenfor beskyttet beskeeftigelse. Der er ikke tale om en
aflonning for det reelt udfarte arbejde, men aflenning ud fra et gnske om at sikre brugerne en
personlig tilfredsstillelse ved at veere tilknyttet tilbuddet

Der vil ogsa veere en mulighed for at foretage en reduktion af brugerlennen / aendre
retningslinierne for udbetaling. En model kunne vaere, at lannen i hgjere grad skal modsvare den
enkelte brugers ydelse/preestation. Hvis der kun veelges en delvis reduktion af brugerlgnnen, vil
besparelsen blive tilsvarende mindre.

Det skal bemaerkes at udbetaling af brugerlan til brugere af dagtilbud ikke er et lovkrav i henhold til
Lov om Social Service.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det vil for mange af de naevnte steders brugere veere ganske umotiverende, hvis ikke de modtager
lon for at veere pa de produktioner de arbejder pa. For mange brugere er det, udover prestige, et
ngdvendigt supplement til deres pension.

Besparelsesforslaget vil vaere i modstrid med intentionen om, at den enkelte bruger skal opleve en
forbedret livskvalitet ved at kunne benytte tilbud, som kommunen stiller til radighed. Ved hel eller
delvis fjernelse af brugerlennen, vil nogle af brugerne saledes opleve en forringelse af
serviceniveauet.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til dagtilbudsomradet er pa 99,7 mill. kr. Besparelsen svarer til 1.2 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen
F Reducere brugerferierne eller opkraeve ekstra betaling for
orslag . .
brugere i dggntilbud
Bevilling Handicappede
Styringsomrade Eftersporgselsstyret
Jkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Reducere brugerferierne 5.38.50.1 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet nettoaendring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemaessige

-1 -1 -1 -1
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Der er i dag forskellig praksis med hensyn til brugerbetaling nar tilbuddene tager pa ferie. Der kan
opnas en besparelse ved at reducere brugerferierne eller foretage en ensartet opkreevning af alle
brugerne pa alle tilbud.

Det vil veere ngdvendigt at lave en analyse af omradet med medinddragelse af ledere pa omradet,
for Socialforvaltningen kan lave et konkret forslag til principper for, hvordan en eventuel
opkraevning skal foretages.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det vil for mange af brugerne veere vanskeligt at deltage i arrangementer som f.eks. ferierejser,
hvis de skal opkraeves for at deltage eller i visse tilfeelde opkraeves ekstra. For mange brugere er
det et nedvendigt afbreek i forhold til deres dagligdag.

Besparelsesforslaget vil vaere i modstrid med Servicelovens formalsparagraf om, at den enkelte
bruger skal opleve en forbedret livskvalitet ved at kunne benytte tilbud, som kommunen stiller til
radighed. Ved reduktion eller ekstra opkreevning for deltagelse i ferier, vil nogle brugere séledes
opleve en forringelse af serviceniveauet.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til botilbud til leengerevarende ophold er pa 376,8 mill. kr. Besparelsen
svarer til 0,3 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Nedlaeggelse af tilskudsordninger (klubtilbud)
Bevilling Handicappede

Styringsomrade Rammebelagt omrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Bortfald af tilskud 5.32.32.1 -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
Egggznsa”o” for mistet 5.32.32.1 900 900 900 900
Samlet nettozendring -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
Personalemzessige i i

konsekvenser .6 .6 5.6 5.6

Beskrivelse af forslaget

Socialforvaltningen yder tilskud efter SEL § 65 til Voksenklubben, Buffistordningerne, Dansk
Blindesamfund samt Invalideres Oplysningsforbund. Tilskuddene fra Kabenhavns Kommune gives
som en del af ordningernes samlede budget og den resterende finansiering indhentes fra andre
kommuner samt fonde. Kommunen er ikke lovmaessigt forpligtet til at opretholde disse tilbud. Det
forslas at nedleegge disse tilskudsordninger.

Der er sammenfald af flere aktiviteter samt malgrupper i disse tilskudsordninger, og mange
brugere vil saledes blive bergrt, hvis man vaelger at nedlaegge alle tilskudsordninger

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Tilskudsordningernes fremtidige virke er afhaengigt af det tilskud som Kgbenhavns Kommune yder.
Det vurderes, at ordningerne ikke umiddelbart vil kunne viderefgres uden tilskud, idet langt
starstedelen af brugerne i ordningerne kommer fra Kabenhavns Kommune.

Voksenklubben har lejet sig ind i lokaler hos et af kommunens aktivitets- og samveerstilbud,
Dagcenter Strgdam, og betaler saledes husleje til dagcentret. Ved nedleegningen af
tilskudsordningen til de to klubtilbud vil Dagcenter Stredam mangle huslejeindtaegter for 0,9 mill.
kr., som kommunen vil skulle kompensere dagcentret for. Det skyldes, at lokalerne er en integreret
del af de eksisterende lejemal og ikke uden videre kan udskilles. Herved reduceres
besparelsesmuligheden fra 3,3 mill. kr. til 2,4 mill. kr. netto. Kan der findes egnede formal til
lokalerne, i form af nye tilbud, vil det kunne finansiere kompensationen pa 0,9 mill. kr.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til pleje og omsorg mv. er pa 3,3 mill. kr. Besparelsen svarer til 100 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Bortfald af tilskud til Dagtilbuddet i Valby
Bevilling Handicappede

Styringsomrade Rammebelagt omrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Bortfald af tilskud til

Dagtilbuddet i Valby 5.38.59.1 -700 -700 -700 -700
Samlet nettozendring -700 -700 -700 -700
Personalemeaessige

konsekvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Socialforvaltningen kaber pladser til § 88 dagtiloud for handicappede eldre pa Dagtilbuddet i
Valby, som vedrgrer hhv. Valby Omsorgscenter (VOC) og Dagcenter Tingstedet. | forbindelse med
tilbagefarsel af Valby forsggsbydel blev aktivitets- og dagcenteret lagt ind under
Sundhedsforvaltningen, som varetager driften af dagtilbuddet. Det forslas, at lade tilskuddet il
Dagtilbud i Valby ophgre permanent.

Forslaget er primeert begrundet i en faldende sggning til Dagtilbuddet i Valby blandt
Socialforvaltningens brugere. Det skyldes bl.a. det forhold, at tilbuddet ikke er malrettet
Socialforvaltningens brugere, hvorfor tilbuddet efterhanden ikke i samme omfang henvender sig til
Socialforvaltningens malgruppe. F.eks. er tilbudet pa Dagcenter Tingstedet malrettet eeldre
selvhjulpne borgere.

Der gennemfgres forvisitation til tilbudet i Lokalcenter Valby og i Handicapcenter Valdemarsgade,
hvorefter der sker en slutvisitering/indskrivning hos SUF Valby. Der foretages ikke visitation til
VOC, og generelt vurderes tilbuddene, der omfattes af bevillingen, ikke at omfatte malgruppen pa
handicapomradet.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det forventes, at en del af de nuvaerende 30 brugere, som Socialforvaltningen har tilknyttet
Dagtilbudet i Valby, kan indga i Socialforvaltningens avrige tilbud. Da der ikke pt. er ledige pladser,
vil det typisk betyde, at brugerne skrives pa venteliste. Det vurderes ligeledes at brugerne ved
opskrivning pa venteliste vil miste sociale relationer, idet brugeren ikke kommer s& meget ud
blandt andre mennesker. Brugerne vil saledes opleve en serviceforringelse fra at have et
aktivitetstiloud til blot at blive optaget pa venteliste uden direkte overgang til et andet tilbud.

Brugere, der falder indenfor Sundhedsforvaltningens malgruppe, vil opleve de samme
konsekvenser som de handicappede brugere. Det vurderes dog, at aktiviteterne ikke er specielle i
forhold til, hvad der ellers er tilgaengeligt i resten af byen for denne malgruppe. Lokalt kan der
peges pa tilbud i Valby medborgerhus for fartids- og folkepensionister.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
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Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til aktivitets- og samveerstilbud er pa 4,6 mill. kr. Besparelsen svarer til 15

pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Brugerbetaling pa dagtilbud til handicappede
Bevilling Handicappede

Styringsomrade Efterspargselsstyret omrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Brugerbetaling pa dagtiloud til | 5.38.58.1 i i i i
handicappede 5.38.59.1 200 200 200 200
Samlet nettozendring -200 -200 -200 -200
Personalemeaessige

konsekvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

| dag betaler en del brugere ikke for deres dagtilbud. | henhold til Lov om Social Service fremgar
det, at der i forbindelse aktivitets- og samveerstilbud efter § 88 kan ’ opkraeves betaling for
materialer m.v.’, samt "Der benyttes i varieret omfang en mindre brugerbetaling for et medlemskab
eller betaling for mad, undervisning, ferier eller saerlige arrangementer.”

| henhold til kommunens takstblad kan der med hjemmel i Lov om Social Service § 88 i 2006
opkreeves 65 kr. pr. plads pr. maned som betaling for benyttelse af aktiverende dagcentre. Der er
saledes lovhjemmel til opkraevning af brugerbetaling. Brugerbetaling kan opkraeves til deekning af
materialer mv., og der skal veere tale om mindre brugerbetaling. Det er Socialforvaltningens
opfattelse, at der ikke kan kraeves en hgjere brugerbetaling end den af kommunen fastsatte takst.
Der findes ligeledes en takst for deltagelse i handicapudflugter i kommunens takstbilag. Taksten er
fastsat til 63 kr. pr. udflugt. Lovhjemmel for taksten er ligeledes § 88 i Lov om Social Service.

Det bemaerkes, at der p& nuveerende tidspunkt ikke sker en ensartet opkreevning pa tveers af
Kebenhavns Kommunes dagtilbud til handicappede voksne. Det vil vaere ngdvendigt at lave en
analyse af omradet med medinddragelse af ledere pa omradet, for Socialforvaltningen kan lave et
konkret forslag til, hvorledes opkraevning af brugerne kan ivaerksaettes.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til dagtilbud til handicappede voksne er pa 99,7 mill. kr. Besparelsen svarer
til 0,2 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen
Forslag Nedlaeggelse af ét samvaers- og aktivitetstilbud for psykisk
syge
Bevilling Voksne med seerlige behov
Styringsomrade Rammelagt omrade
Jkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL
Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Nedleeggelse af et samveers- i i i i
og aktivitetstilbud 5.38.59.1 750 1.000 1.000 1.000
Samlet nettozendring -750 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemeaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Forslaget gar ud pa at nedleegge et samvaers- og aktivitetstilbud for psykisk syge. Grundet
opsigelser mv. forventes kun 75 pct. effekt i 2008.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Samveers- og aktivitetstilbud indgar som en veesentlig del af de seerlige sociale ydelser til psykisk
syge i dagtimerne. Forméalet med samvaers- og aktivitetstilbud er at kunne tilbyde psykisk syge
trygge rammer for samveer og konkrete tilbud om radgivning og aktiviteter. Jf. sektorplanen for
omradet skal tilbuddene veere sa varierede, at hele malgruppen nas og der skal sikres en
geografisk spredning i tilbuddene, der tilgodeser lokalomraderne.

Et typisk samveers- og aktivitetstilboud i form af et bredt anlagt tilbud om kontakt, samveer,
radgivning og personlig statte, samt undervisning og aktiviteter har omkring 100-150 forskellige
brugere, med et dagligt fremmgde pa 15-25 brugere.

Lukkes et eksisterende samvaers- og aktivitetstilbbud vil der uundgéeligt blive tale om en
serviceforringelse. Dels vil brugerne fa en starre afstand til det "lokale” veerested og dels vil en
reekke brugere kunne risikere at fraveelge andre veaeresteder og dermed blive mere isoleret og
ensomme. Som falge heraf ma der forventes en vis utilfredshed fra savel brugere som pargrende.

Det bemeaerkes, at der i budgetforliget 2007 blev givet bevilling til oprettelse af et nyt vaerested pa
Dsterbro.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Udgifterne til aktivitets- og samveerstilbbud samt beskyttet beskeeftigelse er i Kebenhavns
Kommune i 2007 pa 570 kr. pr. 18-66 arig. | 2005 var gennemsnittet for 6-byerne pa 397 kr. pr. 18-
66 arig, hvilket er ca. 30 % lavere end udgifterne i Kebenhavns Kommune. Det skal ses i lyset af,
at andelen af psykisk syge i Kabenhavns Kommune anslas til at veere ca. 20-30 % hgjere end
landsgennemsnittet.

Det skal bemeerkes at 6-by nggletallene daekker over udgifter til aktivitets- og samveerstiloud samt
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beskyttet beskeeftigelse pa bevillingsomraderne Voksne med seerlige behov, Handicappede samt
Stofafhaengige.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til samveers- og aktivitetstilbud er pa 51,0 mill. kr. Besparelsen i 2008 svarer
til 1,5 pct., mens den fra 2009 og frem svarer til 2 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen
Begreensede abningstider i samvaers- og aktivitetstilbud for

Forslag .

psykisk syge
Bevilling Voksne med seerlige behov
Styringsomrade Rammelagt omrade

Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. — 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Begraensede abningstider 5.38.59.1 -1.900 -2.500 -2.500 -2.500
Samlet nettoaendring -1.900 -2.500 -2.500 -2.500
Personalemzaessige 5 5 5 5
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at abningstiderne i kommunens samvaers- og aktivitetstilboud for psykisk syge
beskeeres svarende til en besparelse pa 5 procent af det samlede budget. Grundet
opsigelsesvarsler mv. forventes der i 2007 kun at kunne hentes en besparelse pa 75 pct.

Samvaers- og aktivitetstilbud indgar som en vaesentlig del af de saerlige sociale ydelser til psykisk
syge i dagtimerne. Forméalet med samvaers- og aktivitetstilbud er at kunne tilbyde psykisk syge
trygge rammer for samveer og konkrete tilbud om radgivning og aktiviteter. Jf. sektorplanen for
omradet skal tilbuddene vaere sa varierede, at hele malgruppen nas; at de fysiske rammer
tilgodeser socialt samveer med andre mennesker; at der er en geografisk spredning i tilbuddene; at
der er fleksible &bningstider.

Et typisk samvaers- og aktivitetstilboud i form af et bredt anlagt tilbud om kontakt, samveer,
radgivning og personlig stette, samt undervisning og aktiviteter har omkring 100-150 forskellige
brugere med et dagligt fremmgde pa 15-25 brugere. Abningstiderne varierer fra 20 timer i de
mindste tilbud til 37 timer i de storste. Ved at gennemfgre en reduktion af abningstiderne i
kommunens samveers- og aktivitetstilbud for psykisk syge svarende til 5 pct. af det samlede
budget, vil omfanget af de ovennaevnte aktiviteter blive reduceret tilsvarende. Da en raekke udgifter
er faste uanset abningstid (ex. husleje og ledelse), ma en 5 pct. besparelse forventes at medfare
en abningsreduktion pa skensmaessigt 10 pct.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Enkelte samvaers- og aktivitetstilbud (veeresteder) er s sma og med sa begreensede abningstider,
at det ikke giver mening at begreense deres abningstider yderligere, da det vil forringe tilbuddet
markant. Disse er derfor ikke medtaget i forslaget om begreensede abningstider.

Der ma forventes en del utilfredshed blandt brugere, personale, samt pargrende, der vil opleve
begraensningen i dbningstiderne i samveers- og aktivitetstilbuddene som en klar forringelse af
tilbuddene til psykisk syge i kommunen. For den enkelte bruger er der risiko for, at faerre
abningstimer betyder, at etableringen af sociale netveerk besveerliggeres med ensomhed og
isolation til falge.
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Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Udgifterne til aktivitets- og samveerstilbud samt beskyttet beskeeftigelse er i Kebenhavns
Kommune i 2007 pa 570 kr. pr. 18-66 arig. | 2005 var gennemsnittet for 6-byerne pa 397 kr. pr. 18-
66 arig, hvilket er ca. 30 % lavere end udgifterne i Kebenhavns Kommune. Det skal ses i lyset af,
at andelen af psykisk syge i Kabenhavns Kommune anslas til at veere ca. 20-30 % hgjere end
landsgennemsnittet.

Det skal bemeaerkes at 6-by nggletallene daekker over udgifter til aktivitets- og samveerstiloud samt
beskyttet beskeeftigelse pa bevillingsomraderne Voksne med seerlige behov, Handicappede samt
Stofafhaengige.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til samveers- og aktivitetstiloud er pa 51,0 mill. kr. Besparelsen i 2008 svarer
til 3,75 pct. mens den fra 2009 og frem svarer til 5 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen
Reduktion til 8 pladser pa afdelingerne pa udvalgte

Forslag O

dggninstitutioner
Bevilling Bornefamilier med saerlige behov
Styringsomrade Rammebelagt omrade

Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Reduktion til 8 pladser pa i i i i
udvalgte degninstitutioner 05.28.23.1 2.500 2.500 2.500 2.500
Samlet nettoaendring -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Personalemeaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Ved gennemfgrelse af den interne budgetfordelingsmodel pa degninstitutionsomradet blev der
tildelt flere midler til institutioner, som bevarede store afdelinger — det vil sige mere en 8 pladser pr.
afdeling.

Ved en reduktion af de tilbagevaerende store afdelinger til max. 8 pr. afdeling vil der kunne spares
2,5 mill. Kr. Samtidig kan der gives et kvalitetslgft til de avrige pladser, idet der ved aendringen vil
blive betalt en hgjere enhedspris pr. belagt plads.

Det vurderes, at ovenneevnte spareforslag kan gennemfgres uden personalekonsekvenser, da
effekten af den interne budgetfordelingsmodel farst slar fuldt igennem i 2008, hvilket medfarer, at
de bergrte institutioner kun i meget ringe omfang vil have ansat ekstra personale fgr 2008.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der forventes en samlet stigning i kvaliteten af de belagte pladser, da reduktionen af de store
afdelinger betyder, at der vil vaere en hgjere enhedspris pr. belagt plads.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

6-by nggletallene sammenligner den primaerkommunale aktivitet og udgift til forskellige sociale
tilbud. Det skal bemaerkes, at 6-by-nggletallene i nedenstdende tabel deekker over udgifter til
dognanbringelser pa bade bevillingsomradet Barnefamilier med seerlige behov og
bevillingsomradet Handicappede

6-by-nggletal 2005 — Dogninstitutioner

Kebenhavn | Arhus | Odense | Aalborg | Esbjerg | Randers

Antal

anbringelser i
dagninstitutio
n pr. 1.000 0- 4,2 3,7 3,1 1,7 2,7 3,4
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23-arige.

Nettodriftsudg
ift pr.
helarsanbring
else (2008-pl,
t.kr.)* 475,0 338,8 408,8 392,1 367,3 372,7
Kilde: Nggletalsrapporten 2005.

*Heri indgar ogsa udgifter og aktivitet vedr. anbringelse i dggnpleje og pa sikrede dggninstitutioner.

| 2005 var der 4,2 dagninstitutionsanbringelser pr. 1000 0-23 arige, hvilket er en hgjere aktivitet
end de andre byer i samarbejdet. Samtidig var Kgbenhavns Kommunes enhedspris pa
degnanbringelsesomradet, herunder dggninstitutioner hgjere end de gvrige 6-byers enhedspris.
Den hgjere aktivitet og enhedspris skal primeert ses i lyset af, at Kebenhavn i kraft af at veere en
storby har vanskeligere sociale problemer.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 er pa 366,5 mill. kr. Forslaget udger saledes 0,7 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Jget anvendelse af egne hybler pa dagnplejeomradet
Bevilling Bornefamilier med saerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt omrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Omistilling til flere hybler 05.28.20.1 -800 -800 -800 -800 -800
Samlet nettoaendring -800 -800 -800 -800 -800
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Der kan realiseres en besparelse pa 0,8 mill. kr. ved gget anvendelse af egne hybler pa
deognplejeomradet. Besparelsen realiseres ved anskaffelse af flere veerelser i egnet byggeri. Det vil
veere forbundet med en varig afledt udgift/investering pa ca. 2 mill. kr. til tilvejebringelse af egnede
boliger. Det vurderes samtidig, at der vil veere afledte besparelser pa 2,8 mill. kr. ved ophgr af dyre
ophold pa private opholdssteder, sa den samlede nettobesparelse vil veere 0,8 mill. kr.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Forslaget vurderes at gge brugertilfredsheden, da de unge vil kunne modtage tilbud om eget
veerelse.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

6-by nggletallene sammenligner den primaerkommunale aktivitet og udgift til forskellige sociale
tilbud. Det bemeerkes, at 6-by-nggletallene i nedenstdende tabel deekker over udgifter il
dagnanbringelsesomradet pa bade bevillingsomradet Bgrnefamilier med saerlige behov og
bevillingsomradet Handicappede.

6-by-nggletal 2005 - Dognpleje
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Kebenhavn | Arhus | Odense | Aalborg | Esbjerg Randers

Antal
anbringelser i
familiepleje
pr. 1.000 O-
23-arige 4,4 2,9 4,3 4,4 5,1 4,9
Antal
anbringelser i
alternative
anbringelser*
pr. 1.000 O-
23-arige 3,0 2,6 2,6 3,0 5,1 2,3
Nettodriftsudg
ift pr.
helarsanbring
else (2008-pl,
t.kr.)** 475,01 338,8 408,8 392,1 367,3 372,7
Kilde: Nggletalsrapporten 2005.
* Alternative anbringelser deekker over anbringelse i socialpaedagogisk opholdssted, kost- og efterskole,
skibsprojekter samt hybler/eget veerelse.
** Heri indgar ogsa udgifter og aktivitet vedr. anbringelse pa dagninstitutioner og sikrede
dagninstitutioner.

Kgbenhavns Kommunes aktivitet 2005 pa degnplejeomradet ligger for familieplejeomrade lidt
hajere end de gvrige 6-byers aktivitet for 2005. Omvendt er aktiviteten pa alternative anbringelser i
Kebenhavns Kommune pa niveau med de gvrige byer. Aktiviteten i Esbjerg var dog veesentlig
hojere.

| 2005 var Kgbenhavns Kommunes enhedspris pa dagnanbringelsesomradet, herunder
dagnplejeomrade hgjere end de gvrige 6-byers enhedspris. Den hgjere enhedspris skal primeert
ses i lyset af, at Kgbenhavn i kraft af at vaere en storby har vanskeligere sociale problemer. Dette
resulterer i hgjere udgifter i de enkelte sager, da der er behov for mere indgribende indsatser.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 er pa 332,4 mill. kr. Forslaget udger saledes 0,2 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Ophgr af dobbeltforanstaltninger
Bevilling Bornefamilier med saerlige behov
Styringsomrade Rammebelagt omrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Ophgr af i i i i
dobbeltforanstaltninger 05.28.21.1 800 800 800 800
Samlet nettozendring -800 -800 -800 -800
Personalemeaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Ved gennemgang af sager pa dggnpleje og forebyggelse med henblik pa opher af
dobbeltforanstaltninger vil der kunne spares 0,8 mill. kr. Ved dobbeltforanstaltninger menes
barn/unge pa et privat opholdssted, der samtidig modtager et dagtilbud indeholdende en
behandlingsdel. Den afledte besparelse vil sdledes skulle realiseres ved ophgr af dagtilbuddet.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det vurderes, at forslaget ikke har konsekvenser indenfor disse omrader. Der vil kunne forventes
utilfredshed hos de brugere, der vurderer, at de bade har brug for dggn- og dagtilbuddet. Denne
problemstilling vil kunne handteres ved, at dobbeltforanstaltninger kun ophgrer, safremt der er
sikkerhed for, at brugerens behov daekkes af dggntilbuddet.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ikke relevante nggletal pa det forebyggende omrade.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 er pa 250,2 mill. kr. Forslaget udger saledes 0,3 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Delvis erstatning af personel i kvindekrisecentre
Bevilling Stofafhaengige

Styringsomrade Rammebelagt omrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Delvis erstatning af

personel i 5.38.42.1 -500 -900 -900 -900 -900
kvindekrisecentre

Samlet nettozendring -500 -900 -900 -900 -900
Personalemaessige

konsekvenser ? -6 6 6 6 6

Beskrivelse af forslaget
Det foreslas at spare 0,5 mill. kr. i 2008 ved delvis erstatning af personel i kvindekrisecentrene.

Amtsradsforeningens nggletal for 2003 viser, at Kegbenhavns Kommune afholder 36,4 pct. af
landets udgifter til kvindekrisecentre, og at Kebehavns Kommunes udgifter pr. 10.000 kvinder i
alderen 19-66 ar pa kvindekrisecenter er ca. 5 gange sa hgje som landsgennemsnittet. En stor del
af denne forskel tilskrives en storbyeffekt, dvs. at relativt flere kvinder i Kabenhavn har behov for at
s@ge hjaelp og ophold pa et kvindekrisecenter, sammenlignet med resten af landet.

Det er dog samtidig Socialforvaltningens vurdering, at Kebenhavns Kommunes tilbud til disse
kvinder og deres medfglgende barn, ogsa er af veesentligt hgjere standard end i flere andre
amtskommuner. Standarden er hgj bl.a. i kraft af, at man i Kebenhavn benytter professionelt
personale, som er i stand til ikke alene at yde omsorg og at radgive og vejlede kvinden, men ogsa
at tage vare pa barnene under opholdet. Desuden arbejder de professionelle medarbejdere med at
sikre kontakt til lokalforvaltningen med henblik pa at etablere en varig lgsning for familien. En del
kvindekrisecentre rundt om i landet benytter sig i starre eller mindre omfang af frivilligt arbejdskraft.
I nogle tilfeelde er der udelukkende ansat en forstander, en lonnet paedagog og en administrativ
medarbejder. Dette geelder specielt pa private og selvejende kvindekrisecentre.

Socialforvaltningen har driftsoverenskomst med 3 selvejende kvindekrisecentre og driver
derudover 3 kvindekrisecentre. En nedlaeggelse af 1 fuldtidsstiling pa hvert af de 6
kvindekrisecentre anslas at medfare en besparelse for Kebenhavns Kommune pa 0,9 mill. kr. ved
fuld virkning: Da omradet er delvist finansieret af satspuljemidler, er den reelle besparelse pa 1,8
mill. kr., hvoraf Kebenhavns Kommune finansierer halvdelen, svarende til 0,9 mill. kr. Der
paregnes en opsigelsesvarsel pa 6 maneder.

Forslaget forudsaetter, at det er muligt at finde frivillig arbejdskraft til degnbemanding. | alt er der
215 helarspladser fordelt pa de 6 kvindekrisecentre. Centrene har i dag kun fa frivillige.

Det er forvaltningens vurdering, at det vil veere fagligt mere forsvarligt at nedlaegge ét
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kvindekrisecenter frem for at fordele besparelsen pa alle centrene. Det vil dog betyde en
nedleeggelse af pladser, hvis man veelger den model, hvilket forvaltningen ikke vurderer
hensigtsmaessigt. Antallet af fuldtidsstillinger pa de enkelte centre er blandet, hvilket man ma tage
med i overvejelserne:

Kvindekrisecen | Antal Antal Fuldtidsstilling  pr.
ter fuldtidsstillinger pladser plads

Den abne dgr 9,8 12 0,82
Kvindehjemmet 18,2 41 0,44
Garvergarden 19,0 32 0,59
Egmontgarden 8,8 82 0,11
Klostermosegard 14,5 10 1,45
Baltic 17,6 38 0,46
| alt 87,9 215 0,41

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Besparelsen vurderes at betyde en veesentlig serviceforringelse i forhold til brugerne af
kvindekrisecentrene og kan udhule institutionsbudgettet s& meget, at det kan vaere vanskeligt at
opretholde en dggnbemanding.

Som tabellen viser, er der forskel pa bemandingen pa de forskellige kvindekrisecentre.
Baggrunden herfor er, at kvindekrisecentrene har forskellige malgrupper, hvor nogle eksempelvis
har seerligt speciale i barnefamilier, andre i voldsramte kvinder osv. Derfor er der ogsa forskelligt
bemandingsbehov, eksempelvis pga. vagtordninger o.l. Besparelsen kan udhule institutionernes
specialviden og kompetencer pa disse omrader.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 pa kvindekrisecentrene er pa 16,7 mill. kr. pa Besparelsen svarer til 3,0 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Reduktion af § 115 midlerne (10 pct.)
Bevilling Administration

Styringsomrade Rammebelagt omrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Reduktion af § 115 midlerne 5.70.99.1 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet nettozendring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemaessige

konsekvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Socialforvaltningen foreslar, at der i 2008 spares 1.000 t. kr. pa stetten til frivilligt socialt arbejde.
Midlerne der uddeles én gang arligt via § 115 bestar af 3 komponenter (bloktilskud fra staten, evt.
ekstra midler afsat i forbindelse med budgetaftalen og evt. ubrugte midler fra aret far). Det
primaere belgb er det belgb, som Kagbenhavns Kommune modtager i bloktilskud fra staten, dette
udger i 2007 ca. 11.7 mio. kr., hensigten med belgbet er, at det skal anvendes til frivilligt socialt
arbejde, men kommunerne kan veelge at anvende mere eller mindre end belgbet. | 2005 og 2006
besluttede Borgerrepreesentationen at afseette yderligere 5 mio. kr. pr ar til det frivillige sociale
arbejde.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

De konkrete konsekvenser af en besparelse pa 1 mill. kr. p4 § 115 omradet er vanskeligt direkte at
vurdere, men det vil blive nedvendigt yderligere at reducere bevillingerne til nogle af de frivillige
organisationer, som igennem en arreekke har modtaget okonomisk stette via § 115, f.x.
veeresteder for tidligere stofmisbrugere, veeresteder for hjemlgse og andre udsatte, mindre stotte
til veeresteder for udsatte bgrn og unge og mindre statte til eldre og psykisk syge. Det skal ses i
forleengelse af, at nogle af de frivillige organisationer ogsa har faet mindsket stgtten i 2007, som
falge af de 5 mill. kr. som var givet midlertidigt i 2005 og 2006. Hvis forslaget bliver gennemfgrt vil
der formodentlig komme en yderligere kritik af forvaltningen fra de frivillige organisationer.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Hvert ar udarbejder Socialministeriet en redegarelse for forbruget af § 115 midlerne og i 2005 blev
der pa landsplan uddelt 126,9 mill. kr. hvilket var 2,1 mill. kr. mere end bloktilskuddet.

Midlerne til kommunerne bliver fordelt via "DUT-fordelingen”, hvilket betyder at Kgbenhavns
Kommune modtager ca. 9,7 pct. af midlerne. | tilfaelde af en besparelse pa 1 mill. kr. vil Kebenhavn
bruge relativt feerre midler pa frivilighedsomradet end andre kommuner.

Af § 115 redegorelsen fra Socialministeriet fra september 2006 fremgar det af at "samlet set har
kommuner og amter under ét for farste (i 2005) gang siden indfarelsen af § 115 midler udbetalt
flere penge til stetten, end de har modtaget over bloktilskuddet. Stigningen skyldes primeert at
Arhus, Alborg og Kebenhavn/Frederiksberg har valgt at afsaette midler udover statstilskuddet (s.3
og 11 Redeggrelse § 115 2005 september 2006). Desuden fremgar det af redeggrelsen at
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Kabenhavns/Frederiksberg Kommuner i perioden 2000- 2004 har anvendt det ekstra statstilskud til
§ 115, dvs. mellem 12,9 og 14,5 mio. kr. (s.11). Redeggrelsen viser endeligt, at der er stor
variation mellem, hvor stor en andel af det ekstra statstilskud til § 115 kommunerne anvender til
frivilligt socialt arbejde. Det er halvdelen af kommunerne, som anvender mere end 75 % af det
ekstra statstilskud, heraf anvender hver fijerde mere end de modtager i statte fra staten. Samlet set
anvender halvdelen af kommunerne derved mindre end 75 % af det ekstra statstilskud til frivilligt
socialt arbejde (s.4).

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til frivilligt socialt arbejde er 11,7 mill. kr.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Nedlzeggelse af servicebutikker
Bevilling Bornefamilier med saerlige behov
Styringsomrade Rammebelagt omrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Nedlzeggelse af 05.35.40.1 4.000| -4.000| -4.000| -4.000
servicebutikker

Samlet nettozendring -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Personalemzaessige i i
konsekvenser 8 8 8 8

Beskrivelse af forslaget

Servicebutikkerne tilbyder let tilgeengelig, aben og anonym radgivning og vejledning. Tilbuddet
henvender sig bredt til familier, der har behov for stette til storre eller mindre problemstillinger.
Henvendelserne drejer sig typisk om sociale, psykiske, familiemaessige, boligmaessige eller
juridiske problemstillinger. Servicebutikkerne indgar ligeledes i et lokalt samarbejde med frivillige.

Servicebutikkerne er ikke en lovpligtig ydelse eller en kerneydelse i Socialforvaltningens tilbud. Der
er tale om en ekstra service, som forvaltningen yder borgerne. Ved at nedleegge de 8
servicebutikker kan der i 2008 og frem spares 4 mill. kr.

Besparelsen vedrgrer lgnudgifter til servicebutik-koordinatorerne. Der forventes ingen besparelser
pa lokaleudgifter, da lokalerne fra og med 2007 anvendes til andre formal i forbindelse med nyt
koncept for ungeradgivningerne og Familie i centrum.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Servicebutikkerne supplerer allerede eksisterende tilbud. En nedlaeggelse vil i et vist omfang
medfgre en gget belastning pa lokalcentrene.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen nggletal pa omradet.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 er pa 37,6 mill. kr. Forslaget svarer saledes til 11 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Henlaegge et planlagt botilbud for psykisk syge
Bevilling Voksne med saerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt omrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Nedlaeggelse af botilbud 5.38.50.1 -2.250 -4.500 -4.500 -4.500
Samlet nettoaendring -2.250 -4.500 -4.500 -4.500

Personalemaessige
konsekvenser (i forhold til -8 -15 -15 -15
planlagt udbygning)

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at et botilbud til psykisk syge ikke oprettes som planlagt. Botilbudet omfatter 8 boliger
til psykisk syge stofmisbrugere og indgar i udbygningsplanerne for botiloudsomradet (Tryghedsplan
| og II). Udover driftsbesparelsen pa 2,25 mill. kr. i 2008 er der en besparelse pa anlaeg pa 14,7
mill. kr. i 2008.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

| den nuveerende udformning af Tryghedsplan | (budgetforlig 2005; (FAU 126/2005), (BR 355/05))
forventes planen gennemfgrt pr 1. januar 2009, hvor ventelisten vil vaere nedbragt til 118, hvilket
indebaerer en gennemsnitlig ventetid pa 4 maneder. Hvis besparelsesforslaget gennemfgares, vil et
planlagt botilbud til psykisk syge stofmisbrugere ikke blive ivaerksat, hvilket isoleret set vil medfgre
at den gennemsnitlige ventetid bliver ca. 2 maned laengere end fastlagt i Tryghedsplanens
nuveerende udformning.

| det planlagte tiloud skal der arbejdes pa at motivere beboere til behandling for misbruget.
Tilbuddet skal kunne rumme evt. afvigende adfeerd og misbrug. Kebenhavns Kommune mangler
seerlige botilbud til denne gruppe, og dette vil saledes ikke blive afhjulpet.

En nedjustering af det fastlagte mal for udbygning — som har veeret meget klart kommunikeret ud i
forbindelse med diverse budgetforlig — vil uden tvivl medfgre betydelige negative reaktioner fra
brugere og parerende.

Der skal gares opmaerksom p4, at der ogsa er udarbejdet et besparelsesforslag om at nedleegge et
eksisterende botilbud og overfare beboerne til et nyt botilbud opfert under Tryghedsplan I. Samlet
set indebeerer de to forslag, at ventelisten ikke vil blive reduceret som planlagt, idet i alt 30 boliger
under Tryghedsplanen enten ikke oprettes som planlagt eller anvendes til andet formal end at
nedbringe ventelisten. Vedtages begge forslag ma den gennemsnitlige ventetid ved fuld
implementering af udbygningsplanerne opjusteres med ca. 12 maned i forhold til de nuvaerende
mal. Dvs. at den gennemsnitlige ventetid efter afslutning pa Tryghedsplan | vil stige fra 4 til ca. 52
maned, mens den gennemsnitlige ventetid efter afslutning pa Tryghedsplan Il vil stige fra 2 — 2'2
maned til ca. 3'2 - 4 maneder.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til leengerevarende botilbud for psykisk syge er pa 319,7 mill. kr.
Besparelsen svarer til 1,4 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Kab af feerre pladser hos Bla Kors
Bevilling Stofafhaengige

Styringsomrade Rammebelagt

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Kaeb af faerre bla kors pladser | 05.38.44.1 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
Samlet nettoaendring -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Socialforvaltningen overtog pr. 1. januar 2006 en pulje fra Sundhedsforvaltningen pa 14,0 mill. kr.
Puljen var til keb af private behandlingspladser til alkoholikere pa Bla Kors Danmark. Tilbudene i
Bla Kors Danmark omfatter dggnbehandlingshjem, botilbud, veeresteder, bofeellesskaber
pensionater.

Det foreslas at spare 1,3 mill. kr. arligt ved keb af feerre pladser hos Bla Kors Danmark.
Besparelsen udger 3 arspladser svarende til ca. 15 brugere.

Besparelsen er beregnet ud fra, at en helarsplads hos Bla Kors Danmark koster 454,5 t.kr., samt at
den gennemsnitlige varighed i behandlingen pa Bla Kors Danmark er 2,3 mdr.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En udgiftsbesparelse i den naevnte starrelsesorden vil betyde en servicemaessig forringelse for de
kgbenhavnske alkoholikere, der i forvejen ikke kan tilbydes behandling i det ngdvendige omfang.
Konkret vil besparelsen ikke betyde afskedigelse af medarbejdere i Kabenhavns Kommune, men
behandling til faerre alkoholikere.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til alkoholbehandling er pa 51,3 mill. kr. Besparelsen svarer til 2,5 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Lukke aben radgivning pa alle handicapcentrene
Bevilling Handicappede

Styringsomrade Efterspargselsstyret

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Lukke aben radgivning pa alle | ¢ 45 54 4 1200 | -1.200| -1.200| -1.200
handicapcentrene

Samlet nettozendring -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Personalemzaessige i i i
konsekvenser -2,8 2,8 2,8 2,8

Beskrivelse af forslaget

| tilkknytning til Handicapcentrene tiloydes der aben og anonym radgivning for handicappede,
pargrende og andre interesserede. Der tilbydes radgivning om en lang raekke spergsmal, der
melder sig, nar man pludselig far et handicap, bade for den handicappede, pargrende og andre.

"Aben radgivning” betyder, at der kan stilles sporgsmal om alt, hvad der har med den
handicappedes situation at gere, bade de rent psykiske og familiesociale konsekvenser. Det vil for
eksempel veere muligt hare om, hvilke muligheder der er for at fa hjeelpemidler, handicapvenlig
bolig og mulighed for hjeelp i hjemmet. Socialradgivere, ergoterapeuter, hiemmeplejemedarbejdere
og socialpsedagoger er til stede og radgiver borgeren, uden dog at ga ind i konkrete sager.

Det er ogsa muligt for borgeren at made nogle af centrenes ressourcestaerke brugere. De vil blandt
andet kunne forteelle om hvilke faser man gennemlever, hvis man far et handicap og hvordan man
kan leve aktivt med sit handicap i hverdagen.

Der er pt. ansat 2-3 paedagoger nogle timer hver uge.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der laves pa nuvaerende meget forebyggende radgivning pa handicapcentrene for det belgb, som
sgges besparet. Det er vurderingen, at en gennemfgrsel af forslaget vil betyde en
serviceforringelse for brugerne, idet de vil miste muligheden for &ben radgivning.

Alternativet for brugerne er radgivning gennem deres sagsbehandler og radgivning i eget hjem.
Det er derfor muligt at udgifterne til radgivning i eget hjem vil stige, hvis forslaget vedtages. Der er i
de opstillede belgb ikke taget hgjde for en evt. merudgift til radgivning i eget hjem.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til administration af handicapcentrene er pa 66,3 mill. kr. Besparelsen svarer
til 1,8 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Reducere brugen af dyre tilbud pa dggnplejeomradet
Bevilling Barnefamilier med saerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt omrade

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Omstilling til flere hybler 05.28.20.1 -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
Samlet nettozendring -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Socialforvaltningen vurderer, at der kan realiseres en besparelse pa 3,3 mill. kr. pa forvaltningens
anvendelse af degnplejetilbbud ved, at socialcentrene i stigende grad anvender relativt billige
foranstaltninger sasom familiepleje i stedet for relativt dyre tiloud som socialpeedagogiske
opholdssteder, skibsprojekter mm.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget kan evt. medfgre en forringelse af kvaliteten af den paedagogiske indsats over for de
unge, der i dag har fordel af at veere anbragt pa et opholdssted, og som fremadrettet anbringes i
familiepleje. | disse tilfeelde forventes brugernes tilfredshed samtidig af falde. Disse mulige
konsekvenser vil for en stor dels vedkommende kunne imgdegds ved omhyggelig visitation i
socialcentrene.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

6-by nggletallene sammenligner den primaerkommunale aktivitet og udgift til forskellige sociale
tilbud. Det skal bemeaerkes, at 6-by-nggletallene i nedenstdende tabel daekker over udgifter til
dagnanbringelsesomradet pa bade bevilingsomradet Bgrnefamilier med saerlige behov og
bevillingsomradet Handicappede.

6-by-nggletal 2005 - Dognpleje
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Kebenhavn | Arhus | Odense | Aalborg | Esbjerg Randers

Antal
anbringelser i
familiepleje
pr. 1.000 O-
23-arige 4,4 2,9 4,3 4,4 5,1 4,9
Antal
anbringelser i
alternative
anbringelser*
pr. 1.000 O-
23-arige 3,0 2,6 2,6 3,0 5,1 2,3
Nettodriftsudg
ift pr.
helarsanbring
else (2008-pl,
t.kr.)** 475,01 338,8 408,8 392,1 367,3 372,7
Kilde: Nggletalsrapporten 2005.
* Alternative anbringelser deekker over anbringelse i socialpaedagogisk opholdssted, kost- og efterskole,
skibsprojekter samt hybler/eget veerelse.
** Heri indgar ogsa udgifter og aktivitet vedr. anbringelse pa dagninstitutioner og sikrede
dagninstitutioner.

Kgbenhavns Kommunes aktivitet 2005 pa degnplejeomradet ligger for familieplejeomrade lidt
hajere end de gvrige 6-byers aktivitet for 2005. Omvendt er aktiviteten pa alternative anbringelser i
Kebenhavns Kommune pa niveau med de gvrige byer. Aktiviteten i Esbjerg var dog veesentlig
hojere.

| 2005 var Kgbenhavns Kommunes enhedspris pa dagnanbringelsesomradet, herunder
dagnplejeomrade hgjere end de gvrige 6-byers enhedspris. Den hgjere enhedspris skal primeert
ses i lyset af, at Kagbenhavn i kraft af at vaere en storby har vanskeligere sociale problemer. Det
resulterer i hgjere udgifter i de enkelte sager, da der er behov for mere indgribende indsatser.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 er pa 332,4 mill. kr. Forslaget udger saledes 1,0 pct.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag Fjerne tilskuddet til Salon Oriental
Bevilling Voksne med seerlige behov
Styringsomrade Rammebelagt omrade

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

pedizaggalse af Salon 05.35.40.1 960| 960 | -960|  -960
riental

Samlet nettoaendring -960 -960 -960 -960

Personalemaessige

konsekvenser 2 2 2 2

Beskrivelse af forslaget

Det forslas, at der fra 2008 og frem ikke ydes statte til Salon Oriental. Salon Oriental er et projekt
der beskeeftiger sig med gruppen af homoseksuelle med etnisk minoritetsbaggrund. Projektet er
etableret af Landsforeningen for Basser og Lesbiske (LBL), og har som formal at skabe et tilbud til
malgruppen. Tilbudet omfatter multikulturelle fester, radgivningstilbud og andre sociale
arrangementer. Projektet har ligeledes til formdl at udfere en holdningsbearbejdende indsats.
Projektet er i 2007 flyttet fra Beskeeftigelses- og integrationsforvaltningen til at veere forankret i
Socialforvaltningen.

Projektet har fungeret i 4 ar, hvor projektet jf. seneste evaluering (CASA 2006) til en vis grad har
naet malgruppen af unge indvandrere med seksuel praeference for eget kan, bl.a. via afholdelse af
radgivningstilbud, multikulturelle fester og andre sociale arrangementer. Projektet har ogsa i vidt
omfang opfyldt formélet om at udfere en holdningsbearbejdende indsats, bl.a. via hjemmeside,
foredrag og samarbejde med andre om emnet.

Projektet stattes efter Servicelovens § 115 som frivilligt socialt arbejde, og er saledes ikke et
projekt Kgbenhavns Kommune lovmaessigt forpligtiget til at yde statte til permanent. Det forslas pa
den baggrund, at der fremover ikke ydes stotte til projektet.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet.

Projektet er udelukkende finansieret via stotte fra Kebenhavns Kommune. Aktiviteterne vil derfor
ikke kunne fortseette safremt stotten fjernes. LBL forventes ikke alene at kunne rejse midler til at
forsaette aktiviteterne, herunder at viderefgre den informationshjemmeside, der er oprettet ifm
projektet. Der vil heller ikke veere midler til at aflonne de projektmedarbejdere, der organiserer det
frivillige arbejde som projektet har veeret afheengig af. Malgruppen af etniske homoseksuelle vil
saledes miste et tilbud, der ikke findes andre steder.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til projektet er pa 0,96 mill. kr. Besparelsen svarer til 100 pct.
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Teknik- og Miljeforvaltningen

Forslagsstiller Teknik- og Miljeforvaltningen
Forslag Reduktion i gadebelysningstiden
Bevilling Vej & Park

Styringsomrade Rammestyret, drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Reduktion af gadebelysning 2.28.11.1 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Samlet nettozendring -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Personalemaessige

konsekvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Gadebelysningen i udvalgte omrader af byen slukkes om natten i perioden 00.00 - 06.00 (Tgllgse
modellen). Der skal ved beslutning om reduktion i gadebelysningen efter analyse af behovet tages
stilling til de konkrete omrader, hvor gadebelysningen kan reduceres.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der vil blive markt i de berarte omrader i slukkeperioden og tilgaengelighed og tryghed kan blive
forringet. Brugertilfredsheden i forhold til gadebelysning og tryghed hos borgerne i de bergrte
omrader kan derfor forventes at falde. Der er ingen konsekvenser for personalet.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
38 mio. kr.
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Forslagsstiller Teknik- og Miljeforvaltningen
Forslag Heeve takster for raden over vej
Bevilling Vej & Park

Styringsomrade Rammebelagt drift

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Haevning af takster for raden | 5 5g 44 4 4000| -4.000| -4.000| -4.000
over vej

Samlet nettozendring -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Taksterne for radden over offentligt vejareal haeves med 10%. Der betales i dag afgifter for raden
over vej til blandt andet containere, filmoptagelser, skilte og udeservering. Ved at heaeve taksterne
med 10% forventes ikke nedgang i aktiviteten sa indteegterne vil stige tilsvarende.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der forventes kun mindre fald i brugertilfredsheden ved gget betaling for raden over vej. Der er
ingen konsekvenser for personalet.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

Det samlede budget for vejvedligeholdelse pa drift er 221 mio. kr. i 2007. De budgetterede
indteegter for raden over vej er 41 mio. kr. i 2007.
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Forslagsstiller Teknik- og Miljeforvaltningen

Forslag Gadetreeer - reduktion i plantning af gadetraeer
Bevilling Vej og Park

Styringsomrade Rammebelagt drift

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Reduktion i plantning af 2.28.11.1 3.000| -3.000| -3.000| -3.000
gadetraeer

Samlet nettozendring -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Personalemaessige

konsekvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Med den nuvaerende bevilling pa ca. 6 mio. kr. arligt vil de gnskede plantninger veere udfart i 2025.
Med reduktion vil de gnskede plantninger farst vaere gennemfart i 2045. Der er tale om gadetraeer i
hele byen og forslaget vil medfere en langsommere udvidelse i antallet af gadetraeer generelt end
forudsat.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget betyder, at udviklingen af byens granne udtryk bliver langsommere end forudsat og, at
borgernes tilfredshed med Kgbenhavn som grgn by vil stige langsommere end forudsat i
virksomhedsplanen

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Prisen pr. ydelse til vedligehold pa det granne omrade vil falde.

Samlet budget for omradet

Det samlede budget for vejvedligeholdelse pa drift er 221 mio. kr. i 2007.
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Forslagsstiller Teknik- og Miljeforvaltningen
Forslag Nedlaeggelse af miljgfestival

Bevilling Miljgkontrollen drift - skattefinansieret
Styringsomrade Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 | 2010 2011
Nedleeggelse af miljgfestival 0.52.80.1 -950 -950 | -950 -950
Samlet nettozendring -950 -950 | -950 -950
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Kabenhavns érlige tilbagevendende begivenhed Miljgfestival nedlaegges. Keabenhavns
Miljofestival er en platform for virksomheder, organisationer og kommunen selv, hvor de viser
kebenhavnerne de nyeste tanker og resultater inden for miljgomradet — i 2006 var gkologi,
sundhed, trafik og klima centrale temaer.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
¢ Miljgfestivalen spiller en central rolle i den direkte og abne dialog mellem byens borgere og
kommunen selv. Flere end 25.000 borgere besagger hvert ar festivalen, og i 2005 - der var
et seerligt solrigt ar — var deltagerantallet helt oppe pa 50.000.

¢ De besggende (flere end 75%) mener at Miljgfestivalen giver dem gode brugbare
informationer, og finder at vaegtningen mellem underholdning og information er passende.
(Kilde: Miljgfestivalens brugeranalyse 2001, 2002, 2003, 2004 og 2005).

e Deltagerne blev ved en omfattende analyse i 2005 spurgt om, hvorvidt de fik relevant
miljgviden med hjem fra arets miljgfestival, og om hvorvidt dette kunne teenkes at inspirere
til at handle mere miljgvenligt i hverdagen. 87 % mener, at de har faet ny viden med hjem,
mens 65 % mener, at denne viden vil inspirere dem til at handle anderledes i deres
hverdag.

Ved en lukning af Miljgfestivalen vil vi alts& ikke opna disse besggstal og formidling af miljgviden.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Ingen nggletal

Samlet budget for omradet

| de senere ar har miljgfestivalen haft et skattefinansieret budget pa 950.000,- kr. Hertil er kommet
indteegter pa i 600.000 i 2006 (sat til 700.000 kr. i 2007).
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Forslagsstiller Teknik- og Miljeforvaltningen

Forslag Bortfald af tilskud til bevaringsveerdige bygninger
Bevilling Plan og Arkitektur

Styringsomrade Rammebelagt drift

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Bortfald af Tarne & Spir puljen | 0.25.13.1 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
Samlet nettozendring 0.25.13.1 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
Personalemaessige

konsekvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Bortfald af kommunalt tilskud til renoveringsprojekter pa byens bevaringsveerdige bygninger, kaldet
Tarne & Spir puljen. Kommunen yder gennemsnitligt 17 arlige tilskud a kr. 100.000 til renoverings-
projekter, som ved nedleeggelse af denne stattemulighed giver en arlig besparelse pa kr. 1,7 mio.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Tilskudsmuligheden under Tarne & Spir puljen er et incitament til byens ejere af bevaringsveerdige
bygninger og bortfald af denne stgttemulighed kan sende et signal om mindre kommunal
opmeerksomhed pa kommunens kulturarv.

Kommunen har fortsat en tilsynsmulighed for de bevaringsvaerdige bygninger, men vil ikke i
samme grad have mulighed for at gve indflydelse pa de kvalitetskrav, der er stillet til de stottede
renoveringsprojekter, som betingelse for et kommunalt stgttebidrag.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggle- eller sammenligningstal.

Samlet budget for omradet
Rammebevillingen for funktion 0.25.13.1 - Andre faste ejendomme udger i alt kr. 1,7 mio. og der er
saledes tale om bortfald af den totale bevilling.
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Forslagsstiller

Teknik- og Miljeforvaltningen

Forslag

Lukning af miljgnetvaerket

Bevilling

Miljgkontrollen drift - skattefinansieret

Styringsomrade

Rammebelagt drift

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Lukning af miljgnetvaerk 0.52.89.1 - -1.770 -1.770 -1.770 -1.770
Samlet nettoaendring - -1.770 -1.770 -1.770 -1.770
Personalemaessige

konsekvenser -3 -3 -3 -3

Beskrivelse af forslaget

Kgbenhavns Miljgnetveerk lukkes. Kabenhavns Miljgnetvaerk er et frivilligt forum for virksomheder,
der gnsker at arbejde med miljgforbedringer og bidrage til visionen om at gare Kagbenhavn til en af
verdens reneste og sundeste storbyer.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

kvalitet

¢ Der mistes en miljggevinst, der ikke kan opnas gennem myndighedsarbejde.
e Det er en vaesentlig opgave for Miljgkontrollens forebyggende miljgarbejde til opfyldelse af

miljgbeskyttelseslovens formalsparagraf om forebyggende miljgarbejde

e Der er en stor tilfredshed fra medlemmernes side
e Kgbenhavns Miljgnetveerk er en vaesentlig aktivitet til opfyldelse af de mal, der er opstillet i

DOGME 2000. Malet er mal 3b, at milijgarbejdet skal forankres hos virksomhederne.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Ingen nggletal

Samlet budget for omradet

1.770 t.kr.
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Forslagsstiller Teknik- og Miljgforvaltningen

Naturforvaltning - reduktion i naturvejledning og
Forslag .

naturforvaltning
Bevilling Vej & Park
Styringsomrade Rammestyret drift

Jkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Nedsat aktivitet naturvejl., - i i i i
pleje og -genopretning 0.28.20.1 1.000 1.000 1.000 1.000
Samlet nettozendring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemzaessige 1 1 r r
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

De tre nuvaerende naturvejledere reduceres til 2 (besparelse ca. 440.000 kr.), bl.a. som en
konsekvens af samling af de grenne og dele af de bla fagomrader i samme enhed.
Personalereduktionen vil medfgre en reduktion i naturvejledningsaktiviteterne og i gennemfarelsen
af udviklingsplaner for parker (naturvejlederne fungerer som projektledere for disse). Dette betyder
en besparelse pa udgifter i forbindelse med naturvejledningsarrangementer (besparelse ca. 30.000
kr.), og i udgifterne til gennemfgrelse parkudviklingsplaner (besparelse ca. 150.000 kr.). Herudover
reduceres naturpleje og -genopretningsaktiviteterne (besparelse ca. 380.000 kr.).

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Antallet af naturvejledningsarrangementer reduceres fra ca. 60 til ca. 40 pr. ar Gennemfarelse af
parkudviklingsplaner vil blive forsinket, idet antallet af gennemfgrte planer vil blive reduceret fra 3
til 2 pr. ar. Tilgroning af seer og abne naturomrader gar hurtigere nar naturplejen reduceres.
Konsekvensen vil blive nedsat brugertilfredshed fordi serviceniveauet (antallet af arrangementer)
reduceres. Hertil kommer utilfredshed hos brugerne fordi takten for udarbejdelse af
parkudviklingsplaner reduceres. Der er udstrakt borgerdialog i forbindelse med planernes
udarbejdelse, og borgerne i flere bydele har allerede ventet flere ar pa, at en udviklingsplan for
deres lokale park skulle ivaerksaettes. Tilgroning af naturomrader vil betyde en forringelse af den
rekreative veerdi og biologiske mangfoldighed.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

| 2006 var der 9.400 deltagere i naturvejledningsarrangementer, heraf 3.600 bgrn. Ca. 9.000
personer har anvendt naturveerkstedet Streyf (i Utterslev Mose), som drives af naturvejlederne.
Der findes ingen 6-by nggletal pa dette omrade.

Samlet budget for omradet
Det samlede budget for naturforvaltning er 5,2 mio. kr. i 2007.
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Forslagsstiller Teknik- og Miljeforvaltningen

Forslag Sammenlaegning af de grenne regnskaber
Bevilling Miljgkontrollen

Styringsomrade Rammebaseret drift

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Sammenlaegning af de

0.52.80.1 -100 -100 -100 -100
gronne regnskaber
Samlet nettozendring -100 -100 -100 -100
Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

| dag laves to granne regnskaber, et styret af TMF og et styret af @KF. Forslaget bestar i at
sammenlaegge af de grenne regnskaber, s& der kommer en central opfelgning pa miljgomradet om
aret. Regnskabet/ opfalgningen skal skeerpes, sa den i hgjere grad kommer til at indga som en del
af det strategiske arbejde med at forbedre miljget, og skal fokusere pa centrale mal miljgmeessigt,
gkonomisk og politisk.

Regnskabet seetter dermed starre fokus pa den politisk og administrativ opfalgning pa
miljgindsatsen. | forhold til afleeggelsen af regnskabet vil den primaere malgruppe vaere centrale
beslutningstagere. Men regnskabets/opfalgningens resultater vil blive formidlet evt. via web. Der vil
veere brug for at udvikle et nyt koncept som tager udgangspunkt i ovenstaende.

Ved sammenlaegningen af de granne regnskaber kan der spares 100 t. kr. ud af de 200 t. kr., der
anvendes pa de granne regnskaber i TMF.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der bliver en central politisk fokuseret miljgopfalgning om aret, hvilket gar omradet mere
overskueligt samt mere fokuseret for politiker og borger at falge miljgtilstanden.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Ingen

Samlet budget for omradet
450.000 kroner for de to nuvaerende grgnne regnskaber, hvoraf JKF betaler de 250.000 kr. Den
foreslaede sammenlaegning af regnskaberne giver ikke besparelser i forhold til IKF’s bidrag.

MJK bruger ca. 800 timer arligt pa begge regnskaber. Timerne bruges pa indhentning af miljgdata,
koordinering, tekstudarbejdelse etc. IKF skannes at bruge 100 timer pa projektdeltagelse.
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Beskeaeftigelses- og Integrationsforvaltningen

Forslagsstiller Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen
Forslag Reduktion af integrationspuljen

Bevilling Integrationsindsatsen

Styringsomrade Rammebelagt

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Reducere integrationspuljen 6.45.51 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Samlet nettoaendring -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Personalemaessige

konsekvenser 0 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget
Som et forslag til omstilling i prioriteringsrum 2008 foreslas det, at reducere integrationspuljen med
2 mill.kr. fra 8 til 6 mill. kr.

Integrationspuljen blev afsat i forbindelse med budgetforliget for 2006. Puljen pa 8 mill. kr. blev
dels finansieret ved at SOF og BUF skulle bidrage med hver 1,5 mill. kr., de sidste 5 mill. kr. blev
kun afsat i en tredrig periode. |1 2009 falder puljen saledes med 5 mill. kr. men til gengaeld kommer
der overskud pa integrationsindtaegterne fra Staten, der tildeles kommunen pr.
integrationslovsudlaending, hvilket skal supplere denne pulje fra 2008.

Sterrelsen af denne supplering afhaenger af antal integrationsudlaendinge, idet 28 pct. af
integrationstilskuddene vil kunne udmgntes til denne pulje, i 2008 forventes disse 28 pct. at udgaere
ca. 15 mill. kr.

Forslaget om reduktion af den oprindelige pulje skal ses i sammenhang med den yderligere
finansiering pa op til 15 mill. kr. af integrationspuljen.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
8 mio kr. i 2008
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Forslagsstiller Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen
Forslag Jget jobfokus i beskeaeftigelsesindsatsen
Bevilling Beskeeftigelsesindsats

Styringsomrade Rammebelagt

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
@get jobfokus 5.68.98 -4.300 -4.300 -4.300 -4.300
Samlet nettoaendring -4.300 -4.300 -4.300 -4.300
Personalemzessige ) )

konsekvenser -10,0 -10,0 10,0 10,0

Beskrivelse af forslaget

Som fglge af den positive udvikling pa arbejdsmarkedet sker der i tiden en meget hurtig udslusning
til arbejdsmarkedet. | den seneste gkonomiske redegorelse fra Finansministeriet (december 2006)
forventes der en mere afdeempet men fortsat fremgang i beskeeftigelsen i 2007, hvor 2008
forventes at bringe et mindre fald. Beskeeftigelsen er dog i 2006 historisk hgj med ca. 2,76 mio.
beskeeftigede og vil fortsat i 2008 vaere meget hgij.

Den hurtige omseetning af iseer arbejdsmarkedsparate ledige betyder, at behovet for indsats
endrer sig. Tilbud der kan bakke op om hurtig udslusning med stotte til jobsggning og
jobopsagning skal veere i centrum for indsatsen og der skal arbejdes specifikt med kortvarige
opkvalificeringsforlgb til f.eks. flaskehalsomrader mhp. at sikre et match mellem arbejdsgivernes
og —tagernes behov.

Det er vurderingen, at der bade for de arbejdsmarkedsparate (match 1-3) og i nogen grad de ikke-
arbejdsmarkedsparate (match 4-5) er potentiale til at anvende flere tilbud, der er fokuseret omkring
den umiddelbare arbejdsmarkedsintegration evt. med stotte fra mentor eller kortere
opkvalificeringsforlgb. Heri ligger ogsa et styrket fokus pa sikringen af, at kommunen effektivt kan
formidle til virksomheder, som stiller med stagrre eller mindre jobordrer, med en taet og konsekvent
radighedsvurdering (og evt. sanktionering) i tilkknytning hertil.

Derfor vurderes det, at der er mulighed for at gere en del af kommunens indsats mere
ressourcelet. Der anvendes i 2007 ca. 426 mio. kr. brutto pa beskeaeftigelsestilbud til
kontanthjeelpsmodtagere, revalidender og sygedagpengemodtagere (inklusiv initiativer sfa. Ny
chance til alle). Der forudsaettes med dette forslag en anderledes ressourceanvendelse pa disse
midler, saledes at der kan hgstes en besparelse pa 1 pct. af indsatsen.
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Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Malet med indsatsen er, at sikre den hurtigste vej til beskaeftigelse til gavn de ledige og
virksomheder.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Forslaget vil medfare en yderligere nedbringelse af udgiftsniveauet pr. indbygger i Kabenhavns

Kommune, jf. nedenstaende figur, der for Kabenhavn illustrerer udviklingen i udgifter til
beskeeftigelsesordninger for kontanthjaelpsmodtagere.

Figur 5: Nettoudgifter til beskaeftigelsesordninger for
kontanthjeelpsmodtagere i aktiv indsats, kr. pr. indbygger
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Kilde: 6-by nggletal budget 2005
Note: Betegnelse i 6-by Nggletal: Nettodriftsudgifter til falgeudgifter — aktiv forsgrgelse kr. pr.
indbygger.

Samlet budget for omradet
Budgettet i 2007 er pa 426 mill. kr (brutto).

237




