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Okonomiudvalget

DAGSORDEN
for ordinzrt mede tirsdag den 20. juni 2006

J.nr. ‘OU 239/2006
3. Kebenhavns Madhus
. INDSTILLING

@konomiforvaltningen til @konomiudvalget

- At forslaget om etablering af Kebenhavns Madhus forud for behandlingen i
Borgerreprasentationen sendes til hering 1 fagudvalgene

- At forslaget om etablering af Kebenhavns Madhus endvidere sendes til hering blandt de
- eksterne parter, som har deltaget i arbejdet (bilag 1)

Endvidere indstiller @konomiforvaltningen til @konomiudvalget og Borgerreprasentationen

- At Qkonomiudvalget og Borgerreprasentationen godkender, at @konomiforvaltningen
etablerer Kgbenhavns Madhus som beskrevet i denne indstilling med henblik pa indvielse
af Kebenhavns Madhus pr. 1. januar 2007.

- At udgifterne til etablering af Kebenhavns Madhus seges finansieret via
budgetforhandlingerne

RESUME

I forbindelse med juni méaneds projekt i "180 grader pd 180 dage" om etableringen af
Kobenhavns Madhus, fremlegges hermed i samarbejde med Sundhedsforvaltningen og Berne-
og Ungdomsforvaltningen, forslag om etablering af Kgbenhavns Madhus til at fremme kvaliteten
af de maltider, som kommunen serverer eller pd anden méade er ansvarlig for. Kebenhavns
Madhus foreslas etableret som en selvejende institution i den Hvide Kadby forelebig for 4 ar.

Forslaget skal ses som et led i Folkesundhedsprogrammet og i omlaegningeh til gkologisk drift,
og det vil blive fulgt op af initiativer internt p4 Réadhuset om café Verdensuret og
Réadhuskantinen.

Indstillingen beskriver rammerne for etableringen af et Kebenhavns Madhus under 3
hovedoverskrifter: -

1. Indhold/aktiviteter i Kebenhavns Madhus
2. Organisering af Kebenhavns Madhus
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3. Lokalisering af Kgbenhavns Madhus

Med denne indstilling sendes Aforslaget om etablering af Kebenhavns Madhus i hering i
kommunens fagudvalg og hos eksterne parter. Efter heringsperioden vil @U og BR fi mulighed
for at tage stilling til forslaget efter indarbejdning af heringssvar.

SAGSBESKRIVELSE

Hvorfor skal_ vi have et madhus i Kebenhavns Kommune?

I Kebenhavns Kommune serverer vi hver dag omkrihg 40.000 maéltider for vores borgere. Det er alle
aldersgrupper, som hver dag spiser mad, som er tilberedt og/eller serveret af en af de kommunale
institutioner.

Maéltiderne laves og tilberedes pa de kommunale kgkkener, som spander fra storkekkener til smé
institutionskekkener i en daginstitution. En del af produktionen er ogsa bortforpagtet eller udliciteret
til eksterne producenter.

Et stort antal ansatte i samtlige forvaltninger i Kebenhavns Kommune arbejder med
maltidsproduktion. I Sundhedsforvaltningen som er den sterste méltidsproducent i kommunen,
arbejder 300 ansatte pé fuld tid med at tilberede maltider. Hertil kommer et ikke ubetydehgt antal
ansatte, som arbejder med anretning og servering.

Det anslas ud fra forvaltningemes oplysninger, at kommunen arligt anvender 190 millioner kroner
alene pad indkeb af rdvarer, hvortil kommer udgifter til personale, distribution med videre.
Maltidsproduktion er derfor et betydeligt omrade bade hvad angar forbrug af personaleressourcer og
indkab.

Maltiderne har en stor betydning for befolkningens sundhedstilstand og fysiske velbefindende. Det
er derfor i kommunens interesse at gore dette omréde til genstand for en sarlig indsats. ‘

I relation til kosten stér vi i Kebenhavn overfor to hovedudfordringer: undervagt og overvagt.

Undervagt er et stort problem blandt kommunens zldre. Blandt de ldre, som er afthengige af den

offentlige kost, er der alt for mange undervagtige. Omkring 30% af de zldre i hjemmeplejen og 60

% af de ldre pa plejehjem er undervagtige. For resten af befolkningen er overvaegten det storste
- problem. Antallet af overvaegtige bern i Danmark er tredoblet over de sidste 30 &r.

Det er vigtigt, at maden er sund for de borgere, som skal spise den. Hvad enten det drejer sig om
skolebgrn, som er overvagtige og derfor har brug for at fa ferre kalorier og mere grent, eller zeldre 1
hjemmeplejen eller pa plejehjem, hvor det store problem er undervaegt.

Kobenhavns Madhus skal vare en katalysator for arbejdet pa dette omrade ved at vaere med til at
bygge bro og formidle viden og erfaring — bide mellem de enkelte institutioner, mellem
forvaltningerne og ud over kommunens grenser. Madhuset skal skabe nye samarbejder pa tvars og
pa den made vaere med til at understette det arbejde og den udvikling, som allerede er i gang.

Madhuset kan for at understatte sit arbejde valge at indgd mere faste strategiske samarbejder med
eksterne parter som for eksempel uddannelses- og forskningsinstitutioner. Denne type samarbejder
kan vare af mere eller mindre permanent karakter og kan have til formal at udbygge madhusets
aktiviteter, skaffe yderligere skonomiske midler til huset eller lignende.

Madhusets mission
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Kg@benhavns Madhus skal bidrage til at hgjne kvaliteten af de maltider, som Kebenhavns Kommune
og de deltagende omegnskommuner har politisk ansvar for og/eller indflydelse pa.

Det er de maltider, som kommunen tilbyder til daglig i skoler, bernehaver, vuggestuer, pa plejehjem,
1 kantiner pd kommunale virksomheder, 1 idretsanleg, hos hjemmeboende @ldre mm.

Madhuset skal bidrage til at lafte maltidernes kvalitet i alle vasentlige henseender. Det kan f.eks.
vare mht. maltidernes smag og @vrige ®stetik, rdvarernes kvalitet — herunder gkologi, deres energi-
-og nzringsindhold, variation og oplevelsesvardi samt de fysiske og sociale rammer for maltldernes
indtagelse.

De konkrete resultater for brugeme skal skabes gennem samarbejde mellem Madhuset og de
primare kommunale interessenter (fagforvaltninger og institutioner), som arbejder aktivt med
omradet. Her vil Madhuset vere forpligtet til at indga i en dialog med forvaltningerne, hvor man
bl.a. tager udgangspunkt i forvaltningernes behov. Om vendt vil forvaltningerne ogsé vare forpligtet
til at indgé i et samarbejde med Kebenhavns Madhus.

Madhuset skal fungere som udviklingspartner for myndigheder og udevere pa omradet ved at sztte
fokus pd omrddets mange udfordringer, tage initiativ til udviklingsprojekter, udbrede best practice,
tilbyde radgivning samt gge den offenthge og politisk interesse for omradet.

Kgbenhavns Madhus skal vaere et abent og aktivt hus, som ogsé har tilbud og aktiviteter, som retter
sig mod relevante borger-grupper.

Madhusets aktiviteter
Kgbenhavns Madhus vil {3 4 centrale arbejdsopgaver:

1. Skabelse af et videnscenter for kommunal madproduktion og servering.

e Denne opgave handler om at samle, systematisere og gere den nyeste viden om
fodevareomradet tilgengelig for de mange brugere i institutioner og forvaltninger
Kgbenhavns Madhus skal ogsé arbejde for at fremme deensdelmgen pa tvaers af
forvaltningerne. '

e P4 uddannelses- og forskningsomradet skal madhuset folge forskningsprojekter, vare
i dialog med uddannelsesinstitutioner og andre videnscentre.

o Kogbenhavns Madhus skal vare en aktiv deltager i bade nationale og internationale
netveerk om maltidsproduktion og servering.

2. Udviklingsarbejde i de kommunale kekkener og maltidsproducenter

o Kobenhavns Madhus skal tage aktivt del i udviklingsprojekter for lokale institutioner
og kekkener. Det kan vare i form af undervisning, formidling og demonstration af
nye metoder, men det kan ogsé vare konkret radgivning af ledelse og medarbejdere
og bistand i konkrete udviklingsprojekter. I dette arbejde skal Madhuset bygge videre
pé erfaringerne med bl.a. Folkesundhedsprogrammet og omlegningen til gkologisk
drift.

3. Udvikling og implementering af en rating-ordning for kommunale kekkener og maltider,
hvor de bedste offentliggeres af Madhuset.

¢ For at kunne have et mere entydigt billede af kvaliteten af de offentlige maltider skal
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Kobenhavns Madhus i lgbet af sit forste ar udvikle en metode til at bedemme/vurdere den
samlede kvalitet af maéltider i kommunen med szrlig fremhavelse af de gode
eksempler f.eks. via en diplomordning. Denne metode skal udvikles i et samspil med
de relevante forvaltninger.

4. Samarbejde med eksterne leveranderer og interessenter for at forbedre kvaliteten af de
kommunale maéltider for at skabe intelligent mad — bade hvad angar ernzring, logistik,
omgivelser mv. ‘ '

e  Maltidsproduktion foregér ikke bar¢ i de kommunale kokkener — en stor del af

arbejdet for at forbedre kvaliteten ligger i at udvikle nye metoder og

- produktionsformer. Det kan veare brug af ny teknologi i forhold til logistik og

distribution, brugerdreven innovation, udvikling af nye emballagetyper etc. Her vil

det vere en mulighed at anvende sig af eksisterende forsknings- og
innovationsnetvaerk bl.a. i Oresundsregionen.

e  Kobenhavns Madhus skal derudover samarbejde med narliggende private og
kommunale institutioner bl.a. indenfor berne-kulturomradet.

Det er meget forskellige grupper, som hver.dag spiser maltider, som er tilberedt af Kgbenhavns
kommune, og der knytter sig helt konkrete problemer/udfordringer til de enkelte grupper. I
hovedtrak kan man dele mélgrupperne op i en rekke undergrupper med hver deres sarlige behov:

e Mad til mindre born (i dagpleje og daginstitutioner)

De gode madvaner grundlegges i de tidligere levear, sa derfor stdr sund kost hejt pé
dagsordenen for arbejdet med de mindre barn. Der er i dag ca. 30.000 bern i daginstitutioner.
Hertil kommer 1100 dagplejepladser. I de fleste vuggestuer og dagplejer serveres der mad for
bernene, men nar bernene kommer i bernehave, sa er madpakkerne typisk det dominerende. I
forhold til denne gruppe er den centrale udfordring at fa grundlagt gode kostvaner i de tidlige
levedr for at forebygge senere overvaegt ' '

e Mad til skoleborn

I dag spiser ca. 4000 bern mad, som szlges af Kobenhavns Kommune ud af de ca. 30.000 .
skolebern i kommunen. 51 ud af kommunens 63 folkeskoler og specialskoler tilbyder
skolemad. Ogsé for skolebern er overvegt den centrale udfordring, nar det gelder kosten.
Her er der potentialer i at benytte madens betydning som social eller kulturel faktor bl.a. til
integrationsfremmende formal £ .eks. i forbindelse med tilbud om heldagsskole m.v.

¢  Mad til voksne (kantiner, kulturhuse og degninstitutioner)

Keobenhavns Kommune serverer dagligt en lang rakke maéltider i personalekantiner, hvor
hver forvaltning driver sine egne kantiner. Maltidets kvalitet er en vasentlig komponent i en
god og konkurrencedygtig personalepolitik og har en stor betydning for de ansattes
sundhedstilstand. Her vil der ogs& kunne vare konkrete initiativer som for eksempel café
Verdensuret og kantinen pd Radhuset.

Kebenhavns Kommune driver ogsé en rakke institutioner for psykisk syge, varesteder og
lignende. Her er det ogsé en srlig opgave at sikre kvalitet og ernaringsvardi for nogle af de
svageste borgere 1 kommunen.

o Idreetsanleg mv.

Det meste af café og kantinedriften i de kommunale idretsanleg er fortsat forpagtet ud eller
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varetages af frivillige. Betydningen af motion og kost for sundhed er veldokumenteret.
Alligevel serverer mange caféer og kiosker i idratsanlaeg stadig usund mad. Teknik og
Miljeforvaltningens arbejde med omstilling til gkologisk drift vil vaere et vigtigt element i
dette arbejde.

o  Mad til celdre

Omkring 10.000 &ldre far hver dag serveret et eller flere maltider af kommunen. For denne
gruppe er det iszr undervegt, som er et problem. Maltidet er et af dagens hajdepunkter og
helt afgerende for den @ldres livskvalitet og sundhed.

De kommunale maltider fremstilles i kommunale kekkener, som kan vare storkekkener eller sma
enheder 1 den enkelte institution. Madhuset skal i sit arbejde formé at spende mellem disse meget
forskellige enheder og ogsé traekke pé eksterne krefter i dette arbejde i lighed med forvaltningens
igangvarende samarbejde med kokken Bo Jacobsen.

De vigtigste mélgrupper for madhusets arbejde er de folk, som professionelt arbejder med
tilberedning og servering af méltider i kommunen. Hvis der skal skabes resultater pa dette omréde,
krever det ledelsesmassig opbakning, s& derfor vil ogsé ledelsen pd kommunale institutioner og pa
forvaltningsniveau veare blandt malgruppen. Men derudover er der en lang rekke gvrige
personalegrupper, som arbejder med maltider, servering etc. Det er grupper som lerere, pedagoger,
dagplejemedre, plejepersonale mv.

I forhold til denne malgruppe vil der ise@r vere fokus pa:
e Okologi (omlegning, implementering' af kommunens allerede vedtagne mal)
e De kostpolitikkér, der er vedtaget pa fx ®ldreomradet, dagplejeomrédet mm.

e Kyvalitet og pris. Hvordan serverer man et godt maltid mad — med mulighed for variation —
inden for rammerne af de kommunale budgetter?

e Kulturelle og sociale faktorer omkring maltidet. Hvordan kan man forbedre forholdene |
' omkring maltiderne (fysiske rammer, sociale sammenhange, etniske forskelle etc), s& det
understgtter det overordnede mél? »

Men maéltidsproduktion handler ikke kun om selve produktionen af méltiderne i kommunen. Maden
skal bringes ud til brugerne, en del af produktionen er lagt hos eksterne firmaer og endelig spiller de
ravarer, som anvendes ogsa en stor rolle. Derfor er det vigtigt, at madhuset i sit arbejde ogsa har blik
for de eksterne samarbejdsrelationer. Der ligger bl.a. 1 Madhuset et potentiale for innovationsarbejde
i samarbejde med logistik, leveranderer og producenter. Her kan der peges pa emballage, distribution
og udvikling af nye produktionsmetoder i samarbejde med de relevante producenter. P4 den méade
kunne Madhuset ogsa fungere som et omdrejningspunkt for brugerdreven innovation indenfor
fedevareproduktion

I forhold til denne mélgruppe vil der iszr vare fokus pa:
* Okologi (omlegning, implementering af kommunens allerede vedtagne ml)
¢ De kostpolitikker, der er vedtaget pa fx eldreomrédet, dagplejeomradet mm

e Kvalitet og pris

Som et yderligere udgangspunkt for Kebenhavns Madhus' arbejde har forvaltningerne fremstillet en
oversigt over den nuverende indsats pad kostomradet (bilag 2) samt et katalog med ensker til
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madhusets arbejde samt mulige samarbejdsprojekter. Dette katalog vil blive videregivet til
bestyrelsen og ledelsen af huset til brug for det videre arbejde.

Det vil vere bestyrelsen for Kebenhavns Madhus, som fastlegger husets aktiviteter i en éarlig
handlingsplan. I arbejdet med udarbejdelse og implementeringen af handlingsplanen vil der skulle
leegges vaegt pa en prioritering af mélgrupperne samt pé et bredt samarbejde bdde med kommunale
institutioner og eksterne samarbejdspartnere.

Organisering
Kobernhavns Madhus — uafhengighed/juridisk status

Kgbenhavns Madhus' mission og aktiviteter, som beskrevet ovenfor, mé anses som en lgsning af en
opgave, som har en n@r sammenh@&ng med kommunens tilberedning og servering af maltider 1
kommunale institutioner m.v. Aktiviteterne kan séledes betragtes som en kommunal opgave, som
kan udgves med hjemmel 1 kommunalfuldmagten, og dermed ske i kommunalt regi som en del af
den kommunale forvaltning.

Det vurderes imidlertid at vere en afgerende forudsatning for, at Kebenhavns Madhus kan opna et
optimalt og positivt samarbejde med de kommunale kekkener og maltidsproducenter, herunder opna
accept af den navnte rating-ordning, at Kgbenhavns Madhus opleves som en uvildig og objektiv
radgiver og samarbejdspartner. P4 denne baggrund anses det for hensigtsmassigt, at Kebenhavns
Madhus sikres en uafhangig status i forhold til forvaltningerne og etableres som en selvejende
institution.

Ligeledes med hjemmel i kommunalfuldmagten foreslés det sdledes, at Kebenhavns Kommune
stifter Kabenhavns Madhus som en ikke-erhvervsdrivende fond med det ovenfor beskrevne formal
(mission) og anforte aktiviteter. Fonden kan i begrenset omfang afsette overskudsproduktion (f.eks.

* kursuspladser) til andre kommuner, men kan som udgangspunkt ikke udfere opgaver for andre
kommuner. Der er imidlertid mulighed for, at andre kommuner pa anden méde kan inddrages i
samarbejdet med og omkring Kebenhavns Madhus via den resultatkontrakt, som indgés mellem
kommunen og Fonden Kebenhavns Madhus, jfr. nedenfor.

" Resultatkontrakt

I forbindelse med stiftelsen af Fonden Kgbenhavns Madhus den 1. januar 2007 indgas for en 4-arig
periode frem til udgangen af 2010.en resultatkontrakt mellem madhuset og kommunen.

I kontrakten fastlegges madhusets konkrete opgaver i forhold til kommunen, maltal og malinger i
forhold hertil. Mélingerne danner bl.a. grundlag for evalueringen af madhusets indsats medio 2010
som led i forhandlingerne om vilkérene for en videreferelse af kontrakten. Malingerne indgér 1 den
arlige statusrapport for madhusets aktivitetsomrader, som madhuset hvert ar inden den 1. april skal
udarbejde til kommunen, og som - forudszttes behandlet i de relevante udvalg og
Borgerreprasentationen. . ' .

Kommunale tilskud fordeles som dels et tilskud pr. indbygger til faste omkostninger (leje m.v.), dels
som et tilskud pr. indbygger til variable omkostninger (lenninger, konferenceudgifter m.v.). Ved
inddragelse af en (eller flere) ny(e) kommune(r) reduceres tilskuddet pr. indbygger til faste
omkostninger og dermed kommunens hidtidige tilskud til faste omkostninger. Belgbet pr. indbygger
til variable omkostninger fastholdes derimod, saledes at Fondens tilskud til deekning af variable
omkostninger foreges (til dekning af de foregede aktiviteter), jfr. i evrigt nedenfor under @konomi.

Fondens evt. indtegter fra anden side (gaver, sponsorater m.v.) pavirker ikke kommunale tilskud,

http://www2.kk.dk/of/dagsorden.nsf/print/640F484A1E691FE1C1257193002AA287  26-06-2006



b 4

JRCH 0 I I 45 S 0 B BT S B R

3006200019 8r modet « MDAT» ki Side 7 af 12

men skal lebende anvendes til aktiviteter i overensstemmelse med Fondens formal og
resultatkontrakten.

Fondens ledelse

Fonden Kebenhavns Madhus skal have en selvstendig ledelse i forhold til korﬁmunen som stifter, og
kommunen er i medfer af den kommunale styrelseslovs § 68 a ikke berettiget til at udpege hverken
samtlige eller et flertal af medlemmerne til den bestyrelse, som skal udgere madhusets gverste
ledelse.

Madhuset foreslas ledet af en bestyrelse pad 8 medlemmer, hvoraf 4 medlemmer, herunder formanden
udpeges af Kebenhavns Kommune for en periode pa 4 ar. Bestyrelsens formand m4 ikke vare ansat i
eller have politiske hverv i Kebenhavns Kommune og skal besidde fornedne faglige og
ledelsesmassige kompetencer i-forhold til madhuset.

Som kommunens egvrige 3 medlemmer af bestyrelsen foreslds udpeget en reprasentant fra hhv.
Sundhedsforvaltningen, Borne- og Ungeforvaltningen og @konomiforvaltningen, med henblik p3 at
sikre kontakten til de bererte forvaltninger og forankringen i Kebenhavns Kommune som stifter. De
umiddelbare kompetencer i forhold til madhusets virke forudsettes sikret i kraft af formanden -og de
4 gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsens formand udpeger ligeledes for en periode pé 4 &r de gvrige 4 medlemmer til bestyrelsen
blandt de kandidater, som medlemmerne af Fondens reprasentantskab hver isar har bragt i forslag.
Ved udpegningen skal formanden tilstreebe, at bestyrelsen sikres bredde i medlemmernes
‘kompetencer og baggrund, herunder praktiske erfaringer indenfor tilberedning af mad, samt at der er
storst mulig k;ansmaess1g balance i bestyrelsen.

Indgér Fonden resultatkontrakt med andre kommuner kan bestyrelsen uden vedtegtsendring udvides
med 1-2 medlemmer, som udpeges af den eller de pagaldende kommune(r). Bestyrelsen kan
herudover udpege et eller flere rddgivende udvalg. Endelig er en razkke organisationer o.l. og
enkeltpersoner som vasentlige interessenter i forhold til aktiviteterne i Kebenhavns Madhus tillagt
hhv. udpegningsret til og medlemskab af Fondens reprasentantskab, som medes til foreleggelse og
dreftelse af Fondens arlige statusrapport.

ZEndring af vedtegter kraver kvalificeret flertal i bestyrelsen og godkendelse af Kebenhavns
Kommune. Oplosning af Fonden kraver ligeledes kvalificeret flertal, og anvendelse af Fondens
midler besluttes af Kgbenhavns Kommune. '

Bestyrelsen faststter selv sit vederlag, som ud fra forventet arbejdspres det ferste &r ma forudsattes
at blive fastsat til op til 95.000 kr. til formanden og 20.000 kr. til de ovrige medlemmer, men
fremover forventes fastsat pa et lavere niveau. Kommunalt ansatte bestyrelsesmedlemmer oppeberer
ikke bestyrelsesvederlag

Udkast til vedtegter for Fonden Kebenhavns Madhus og resultatkontrakt vedlegges som bilag 3 og
4. '
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Lokalisering

For at fremme etableringen af Kebenhavns Madhus har @konomiforvaltningen overvejet og
undersggt forskellige mulige lokaliseringsmuligheder ud fra kriterier som krav til central
beliggenhed  nzr  kollektive  trafikforbindelser,  profil/synlighed og  hensyn  til
etableringsomkostninger/-horisont, idet det er hensigten at tilvejebringe mulighed for, at Fonden
Kgbenhavns Madhus kan indga et lejemal umiddelbart efter fondens stiftelse.

- Pa dette grundlag vil @konomiforvaltningen pege pa en lokalisering af Kebenhavns Madhus i
Den Hvide Kodby pa adressen Ingerslevsgade 44 (Bast-bygningen), jfr. bilag 5 (kortskitse/foto).

Bast-bygningen blev i 2003 udlejet af Kgbenhavns Ejendomme til Hotel- og Restaurantskolen, i
hvilken forbindelse udlejer forestod udvendig renovering, mens lejer renoverede den indvendige
del af bygningen, herunder i kelderen indrettede restaurationskekken med 10
undervisningspladser.

Hotel- og Restaurantskolen har fremlejet lokaler i stueetagen til Erhvervsskolernes Forlag og
anvender kun i begrenset omfang resten af bygningen og dens faciliteter, hvorfor Hotel- og
Restaurantskolen er positivt indstillet overfor at indgd aftale om et fremlejemal til Fonden
Kebenhavns Madhus.

Okonomiforvaltningen har dreftet mulighederne for et fremlejemal, som skal godkendes af
Keobenhavns Ejendomme, med Hotel- og Restaurantskolen og modtaget et oplag hertil med folgende
hovedvilkér: '

* Lejemalet omfatter bygningens 1. sal og indskudte etage, i alt 364 m? som rummer
auditorium, kontorer, megderum og toiletter m.v.

* Den éarlige leje udger ca. 390.000 kr., hvoraf 187.000 kr. udger tilleg for afskrivning pa
indretningsomkostninger (bortset fra kekken), mens resten udger forholdsmassig andel af
lejen 1 hovedlejemadlet. A conto belob til vand og varme udger 91.000 kr. arligt. Alle belob er
ekskl. moms.

e Brug af kekken, inkl. alt inventar, kan _benyttés efter aftale for en timepris pa ca. 500 kr.,
ekskl. moms og evt. rengering. :

¢ Fremlejemalet trder i kraft 1. januar 2007 og har en varighed p4 3 ar.

Hotel- og Restaurantskolen ha r umiddelbart forudsat, at en gardbygning og et girdareal foran
bygningen kan udgé af skolens lejemal mod tilsvarende lejereduktion. Der tages forbehold for
Kgbenhavns Ejendommes stillingtagen til forudsatningen, men sifremt Hotel- og Restaurantskolens
onske imedekommes, &bner dette mulighed for at nedrive gardbygningen og forbedre
indkerselsforholdene til Kedbyen. I givet fald forventes det, at Kebenhavns Madhus vil kunne leje
(en del af) det tilbagevarende géardareal som udeareal/"gérdhave". Evt. udgifter til anlaeg af arealet
med brostensbelegning samt forventet leje herfor indgér i etablerings- og driftsbudgetterne for
Keobenhavns Madhus.

Hotel- og Restaurantskolens lejemél vedr. Bast-bygningen er indgiet 1. november 2003, hvorfor
regulering af lejen til markedsleje tidligst kan ske med virkning fra 1. november 2007. Da lejen i et
fremlejemal til Kgbenhavns Madhus, jfr. ovenfor, for den ene dels vedkommende baserer sig pa
lejen i hovedlejemélet, mé der tages forbehold for, at dette kan medfere en foragelse af Kebenhavns
Madhus' leje.
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@konomiforvaltningen forventer pd ovennavnte baggrund, at der vil kunne opnas enighed med
Hotel- og Restaurantskolen om vilkdrene for et fremlejemal i Bast-bygningen, som Fonden
Kgbenhavns Madhus kan indgé umiddelbart efter stiftelsen.

OKONOMI

Udgifterne forbundet med Kebenhavns Madhus vedrerer henholdsvis et tilskud til
etableringsomkostninger og et Aarligt drifts- og aktivitetstilskud. Til d&kning af
etableringsomkostningerne indskydes et kontant belgb til fonden i 2007, jfr. dog nedenfor, mens
drifts- og aktivitetstilskuddet til fonden afholdes fra 2007 og til udgangen af kontraktperioden ultimo
2010. En del af Kgbenhavns Kommunes bidrag til driftsudgifter vil evt. pa sigt kunne blive dekket
af andre kommunale parter.

Indskud i fonden til afholdelse af etableringsomkostninger i 2007

Da madhuset forudses lokaliseret i indflytningsklare lokaler, paregnes der kun mindre
omkostninger til etablering (indvendig og udvendig) samt til evt. honorar til den kommende
bestyrelsesformand m.fl. for bistand pé konsulentbasis forud for fondens stiftelse. De anslaede
udgifter hertil er samlet opgjort til 1.200.000 kr. (2006 p/1), idet indskuddet i fonden vil svare til
den del af de forventede etableringsomkostninger, som ikke er atholdt forud for fondens stiftelse.

Der tages i den forbindelse for, at en del af etableringsomkostningerne afholdes allerede 1 2006.

Finansieringen af tilskuddet til etableringsomkostningerne pa i alt 1.200.000 kr. excl. moms
(2006 p/1) til fonden til etablering af madhuset indgér 1 budgetforhandlingerne for 2007.

Drifts- og aktivitetstilskud til fonden i 2007-10

Madhusets arlige drifts- og aktivitetsbudget forventes at udgere i alt 6.062.000 kr. excl. moms,
jf. tabel 2. Der udestdr en afklaring af, hvorvidt eksterne sponsorerer og evt. andre kommunale
parter kan bidrage til madhuset budget (jf. nedenfor for principperne for fordelingen af tilskud
ved indtrazden af andre kommunale parter og om sponsorering).

I madhusets forste driftsdar ma det pdregnes, at stﬂrstedelen af udglfterne finansieres af.
Kebenhavns Kommune.

2006 p/l- (excl.

Drifts- og aktivitetsbudget ' moms)
Drift
Husleje, Bastbygn ingen (inkl. udearealer) 527.000
Overhead 275.000
Aktiviteter

1 Lenmidler 2.220.000
Transport/rejseudgifter 40.000
Aktivitetsmidler 3.000.000
[ alt 6.062.000

Tabel 1: Budgetterede drifts- og aktivitetsomkostninger for Kebenhavns Madhus

Budgettet er opstillet pd baggrund af en forudsztning om, at madhuset bemandes med 5
medarbejdere (inklusiv leder og sekreter), der alle direkte kan indgé i lesningen af madhusets
opgaver. Herudover er der indarbejdet en samlet sum til aktiviteter, der bl.a. forudszttes at
dakke omkostninger forbundet med

- Afholdelse af demonstrationer i madhusets kekken

http://www2 .kk.dk/of/dagsorden.nsf/print/640F484A1E691FE1C1257193002AA287  26-06-2006 -



O U LN W

000209198} medet «MDAT» ki Side 10 af 12

- Kurser, konferencer, seminarer m.v.

- Udarbejdelse og lobende opdatering af egen hjemmeside, der bl.a. kan fungere som
informationsportal

- Udarbejdelse og tryk af undervisningsmaterialer m.v.

Herudover er der indarbejdet midler til atholdelse af transport- og rejseudgifter, idet det
forudszttes at madhusets medarbejdere skal kunne komme ud til de enkelte kommunale
keokkener og institutioner.

Finansieringen af Kegbenhavns Kommunes andel af drifts- og aktivitetstilskuddet til fonden 1
arene 2007-09 indgér i budgetforhandlingerne for 2007. ‘

I forbindelse med Kebenhavns Madhus indgéelse af lejekontrakt med Hotel- og
Restaurationsskolen /Kgbenhavns Ejendomme er kommunen forpligtet til at foretage
deponering. Deponeringssummen udger 2.826.000 kr. (2006 p/l), som der ogsé skal anvises
dakning for.
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Kogbenhavns Kommunes samlede udgifter i 2007 og fremefter i forbindelse med Kebenhavns
Madhus fremgar af tabel 2:

. 2008 og frem (varigt
| Udgifter (2006 p/l) 2007 niveau)
Tilskud til etablering 1.200.000 |0
Tilskud til aktivitet og drift 6.062.000 | 3.000.000-6.062.000*
Deponering 2.826.000 {0
I alt - 10.088.000 | 3.000.000-6.062.000*
Tabel 2: Oversigt over udgifter forbundet med Kebenhavns Madhus 2007
og frem.

*Afheengig af inddragelse af andre parter i madhuset

Der tages forbehold for, at en del af etableringsomkostningerne afholdes i 2006.

Regulering af drifis- og aktivitetstilskud ved tilgang af andre kommuner

Det foreslds med denne indstilling, at andre kommuner ligeledes skal tilbydes mulighed for at
indtraede i resultatkontrakten med fonden om levering af ydelser fra Kgbenhavns Madhus.

I tilfxlde af, at én eller flere kommuner gnsker at indtreede i kontrakten, opger madhuset og
Kobenhavns Kommune i fellesskab det udbetalte arlige drifts- og aktivitetstilskud i henholdsvis
en andel, der vedrerer faste udgifter (husleje m.v.),, og en andel der vedrerer variable,
aktivitetsbaserede omkostninger (lenninger, aktivitetsudgifter m.v.).

- Herefter fordeles den del af tilskuddet, der vedrerer faste omkostninger, pd samtlige deltagende
kommuner pa basis af deres relative befolkningsandel i forhold til den totale befolkning 1 de
- deltagende kommuner. ' :

Andelen af tilskuddet, der vedrerer variable, aktivitetsbaserede omkostninger opgeres herefter
som et belgb pr. indbygger i Kebenhavns Kommune. Hver nytilkommen kommune yder herefter
det samme beleb pr. indbygger i kommunen til dekning af de nedvendige foregede aktiviteter i
madhuset

Sponsorering

Kobenhavns Madhus vil kunne indga sponsoraftaler og i @vrigt modtage sponsorering (der dog ikke
mé& kunne antaste madhusets uafthangighed). Fondens evt. indtegter herfra pavirker ikke det
kommunale tilskud, men skal lgbende anvendes til aktiviteter i overensstemmelse med Fondens
formal og resultatkontrakten

MILJ@VURDERING

Sagstypen er ikke omfattet af @konomiforvaltningens positivliste over sager, der skal miljevurderes.

ANDRE KONSEKVENSER

Ingen

HORING
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- hering i SOU, BUU, TMU, KFU, BIU, SU
- hering hos eksterne parter — jf. bilag.

BILAG
- Oversigt over eksterne heringsparter
- Status pé forvaltningernes arbejde
- Udkast til vedtagter
- Udkast til resultatkontrakt
- Kortbilag med lokalisering

- Reprzsentantskabets sammens®tning

Claus Juhl

/ Henrik Plougmann Olsen
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