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Socialudvalget varetager ansvaret for Kebenhavns Kommunes sociale opgaver ved-
rerende bern, unge og voksne. Det omfatter mélgrupperne bern, unge, handicappe-
de og psykisk syge, samt misbrugsomradet.

Udvalgets mission
Socialudvalgets mission er ”At bidrage til at Socialforvaltningens brugere far mu-

lighed for at udvikle og udnytte egne ressourcer til at realisere et godt liv og bidrage
til samfundet”.

Udvalgets udfordringer de kommende dr
I de kommende ar ligger der en raekke udfordringer pa Socialudvalgets omrade:

- De arlige krav om omstillingsbidrag kan ikke lengere opnas ved uproblema-
tiske budgettilpasninger, men indebzrer nu en reduktion af faste stillinger og
service til brugerne. Manglende sammenhang mellem de faldende integrations-
indtegter og integrationsopgaverne, krever yderligere budgettilpasninger.

- Kommunalreformen og strukturendringen i Kebenhavns Kommune har haft
store konsekvenser for de lokale centre. Samtidig har forvaltningen overtaget
ansvaret for en reekke nye opgaver fra andre forvaltninger. Flere af de nye op-
gaver er overfort med et budget, der ligger under regnskabstallet fra 2005.

- P& berneomrédet er de store udfordringer en tidligere varsling ved problemer
hos bern og bernefamilier, en styrket indsats overfor kriminelle og kriminali-
tetstruede unge, samt en mere familieorienteret behandling. Hertil kommer oge-
de krav til systematik, dokumentation og registrering i sagsbehandlingen.

- Pa voksen- og handicapomradet er de store udfordringer nedbringelse af vente-
lister pa botilbud og modernisering af botilbud. Hertil kommer en omorganise-
ring af bocentrene til mindre enheder. Endelig er en stor udfordring dobbeltdi-
agnoser, som handler om flere tilbud til psykotiske stofmisbrugere

- Pa misbrugsomréadet er de store forskydninger i malgrupperne, samt samling af
alkoholindsatsen jf. kommunalreformen.

- P& administrationsomradet er den store udfordring at fa nedbragt sygefraveret i
forvaltningen.

Socialudvalgets prioritering i forhold til den udmeldte ramme

I forhold til forrige ar er der foretaget budgetreduktioner pa i alt 98,7 mill. kr. jf.
tabel 2 til finansiering af Socialudvalgets bidrag til prioriteringsrummet, de fal-
dende integrationsindtegter og en reekke gkonomiske problemstillinger.

Tabel 1 — Finansieringsbehov i budgetforslaget

Prioriteringer (2007 P/L) __1.000 kr.
Prioriteringsrum 39.200
Faldende integrationsindteegter 25.200
Merforbrug p& hjemmeplejen og hjelpemidler 18.000
Daghajskoler 10.000
Udhuling af budgettet til keb/salg af pladser 3.000
Betaling for lensystemet 2.300
E-huset 1.000
I alt 98.700
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Tabel 2 — Besparelser i budgetforslaget

Besparelser (2007 P/L) 1.000 kr.
Konkrete besparelser 24.300
Generelle besparelser 24.900
- Generel besparelse pa 1,6 pct. pa administration — ovrig drift 2.152
- Generel besparelse pa 1 pct. pa budgettet 22.748
Uudmentet besparelse vedr. faldende integrationsindtagter 9.200
Varigt mindreforbrug i regnskab 2005 27.300
- Bornefamilier med scerlige behov 14.800
- Voksne med seerlige behov 800
- Stofafhengige (husvilde) 1.800
- Handicappede 9.900
Daghgjskoler 10.000
- Effektivisering af daghojskolerne 2.000
- Reduktion af aktiviteten pa daghgojskolerne 8.000
Reduktion af keb af pladser i andre amter pA Handicappede 3.000
I alt 98.700

De konkrete besparelser i budgetforslaget fremgéar af tabel 3, mens de generelle
besparelser fremgar af tabel 4.. Besparelserne er narmere forklaret efter tabel 4.

Tabel 3 — Konkrete besparelser

Besparelser (2007 P/L) 1.000 kr.
Tvungen ferielukning pa dagbehandlingsinstitutioner 500
Permanent lukning af ikke oprettede servicebutikker 1.200
Nedlaeggelse af 2 servicebutikker 900
Lokalefzllesskab mellem ungeradgivninger og sevicebutikker 1.000
Effektivisering af administration— berneomradet 2.000
Skerpelse af krav for foreldrebetaling 500
BUM-model for psykologer 1.500
Betaling for rddgivningstilbud hos radgivningsinstitutioner 1.000
Bortfald af tilskud til HTV-pensionatet 1.500
Besparelse pa enkeltydelser, herunder metadon 1.000
Besparelse pa midler til indlogering pa hotel 5.000
Et bernehandicapcenter i Kebenhavns Kommune 1.000
Terminalbaseret adgang til IT-systemer 200
Sammenlaegning af visitation til hjzlpemidler i lokalcentrene 600
Laneomlzgning pa Thorupgarden 1.800
Nedbringelse af sygefraver 4.600
I alt 24.300

Tabel 4 — Generelle besparelser

Besparelser (2007 P/L) 1.000 kr.
Generel besparelse pa 1,6 pct. pd administration — gvrig drift 2.152
- Bornefamilier med scerlige behov 80
- Voksne med behov for serviceydelser 28
- Voksne med seerlige behov 31
- Stofafhengige 190
- Handicappede 121



- Administration 1.702

Generel besparelse pa 1 pct. pd budgettet 22.748
- Bornefamilier med scerlige behov 6.562
- Voksne med behov for serviceydelser 575
- Voksne med scerlige behov 1.820
- Stofafheengige 2.056
- Handicappede 8.742
- Administration 2.993
I alt 24.900

Generel besparelse pa 1,6 pct. pa administration — evrig drift (2,2 mill. kr.)

Der gennemfores en generel besparelse pa 1,6 pct. pa Socialudvalgets budget til
pvrig drift pd administration. Besparelsen indhentes bl.a. ved gget anvendelse af
kommunens indkegbssystem og administrative effektiviseringer.

Generel besparelse pi 1 pct. pa budgettet (22,7 mill kr.)
Der gennemfores en generel besparelse pa 1 pct. pa Socialudvalgets samlede budget
(ekskl. budgettet til degninstitutioner og budgettet til gvrig drift pa administration).

Uudmentet besparelse vedr. de faldende integrationsindteegter (9,2 mill. kr.)
Socialudvalget er blevet palagt en ekstra besparelse pd 11,0 mill. kr. vedr. de fal-
dende integrationsindtegter. Heraf finansieres 1,8 mill. kr. af en laneomlaegning pa
Thorupgarden, mens udmentningen af den resterende del af besparelsen afventer
stillingtagen i Socialudvalget.

Tvungen ferielukning pa dagbehandlingsinstitutioner (0,5 mill. kr.)

Ved at indfere tvungen ferielukning i indtil 3 uger pr. &r pa dagbehandlingsinstitu-
tioner vil der kunne spares p& vikardaekningen svarende til 0,5 mill. kr. Lukningen
skal tilrettelaegges pa en sddan méde, at bernenes behov tilgodeses mest muligt, idet
der iser for de mindre skolebern ikke eksisterer et alternativt pasningstilbud.

Permanent lukning af ikke oprettede servicebutikker og nedlaggelse af 2 ser-
vicebutikker (2,1 mill. kr.)

Der er etableret 10 servicebutikker, der deekker 11 lokalomrader. Servicebutikkerne
tilbyder let tilgaengelig, 4ben og anonym rddgivning og vejledning. I forbindelse
med opsigelse af lejemaélet for servicebutikken i Brenshej-Husum og den manglen-
de etablering af servicebutik i Amagerbro er 1,2 mill. kr. til disse to servicebutikker
tilbageholdt centralt. Foruden besparelsen ved de ikke oprettede servicebutikker vil
der ved overgangen til de 8 nye socialcentre, kunne gennemfores en reduktion af de
nuvarende 10 servicebutikker til 8 servicebutikker.

Lokalefzllesskab mellem ungeradgivninger og sevicebutikker (1,0 mill. kr.)
Der kan udmentes en besparelse pd 1,0 mill. kr. ved etablering af lokalefellesskab
mellem udvalgte ungeradgivninger og servicebutikker.

Effektivisering af administration — berneomradet (2,0 mill. kr.)

Gennem etablering af administrative driftscentre vil der kunne gennemfoeres en
samlet effektivisering af administrationen pé egne og selvejende institutioner sam-
tidig med at sarbarheden reduceres ved fraver blandt administrative medarbejdere.

Skeerpelse af krav for foraldrebetaling (0,5 mill. kr.)
For bern og unge under 18 ar der er anbragt uden for hjemmet i et anbringelsessted
for bermn og unge, har foraldrene pligt til at bidrage til udgifterne til opholdet i for-



hold til indkomstgrundlaget. Det anses for realistisk at skaerpe praksis vedr. forzl-
drenes egenbetaling, s& indtegternes oges med 0,5 mio. kr.

BUM-model for psykologer (1,5 mill. kr.)

Der kan ske en besparelse pa 1,5 mill. kr. som felge af, at der indferes en bestiller-
udferer-model pé socialcentrenes anvendelse af psykologer. Modellen skal ses som
et administrativt og fagligt redskab til at styrke den eksisterende sagsbehandling.
Samtidig er det et ledelsesredskab, der sikrer ledelsen sterre overblik over de eksi-
sterende ressourcers anvendelse og deres kostpris.

Betaling for radgivningstilbud hos radgivningsinstitutioner (1,0 mill. kr.)

Ved at indfere og/eller forhgje socialcentrenes betaling i forbindelse med benyttel-
sen af tilbud hos rddgivningsinstitutionerne, kan der spares 1,0 mill. kr. T forbindel-
se hermed vil der blive set neermere pd mulighederne for en sammenlaegning af Sct.
Stefans rddgivningscenter og Ungdomsklinikken.

Bortfald af tilskud til HIV-pensionatet (1,5 mill. kr.)

HIV pensionatet (Antoinettevej 1 i Valby) tilbyder ophold af op til 3 méneders va-
righed til personer med HIV/AIDS. Pensionatet har i 2005 haft belegningsproble-
mer, hvor Kgbenhavns Kommune kun har udnyttet ca. halvdelen af de 4,5 pladser
kommunen finansierede i 2005. Nar pladserne ikke lzengere udnyttes fuldt ud, er det
bl.a. pga. forbedrede behandlingsmuligheder for HIV-pensionatets mélgruppe.

Besparelse pa midler til indlogering pa hotel (5,0 mill. kr.)

Kegbenhavns Kommune har tidligere haft store udgifter til hotelophold til husvilde,
hvorfor man er géet over til indlogering i sdkaldte nadboliger. Kommunen har indtil
videre etableret ngdboliger to steder i byen med ca. 30 pladser hvert sted. Der for-
ventes et mindreforbrug 1 2007 p& 5 mill. kr.

Et bernehandicapcenter i Kebenhavns Kommunes (1,0 mill. kr.)

Kgbenhavns Kommunes sociale indsats over for borgere med handicap er samlet i
fire handicapcentre. Handicapcentrenes berneteam er efter strukturombrydningen
blevet meget sma, og det er vurderingen, at det vil vaere hensigtsmassigt at samle
indsatsen for handicappede bern og unge pa et center.

Terminalbaseret adgang til I'T-systemer (0,2 mill. kr.)

Socialudvalget har besluttet, at terminalbaseret adgang til IT-systemer (tynde klien-
ter) gradvis skal erstatte de eksisterende standard pc-arbejdspladser (ca. 2000 pc-
arbejdspladser). Det vil betyde en &rlig besparelse pa ca. 0,2 mill. kr.

Sammenlzgning af visitation til hjzelpemidler i lokalcentrene (0,6 mill. kr.)

I dag sker visitationen til hjelpemidler pa de fire handicapcentre og 8 socialcentre.
Visitationen foreslds samlet pd handicapcentrene. Forslaget medforer, at der kan
opnés en besparelse pd 0,6 mill. kr. pa visitationen af hjelpemidler, idet der sker en
effektivisering i sagsbehandlingen, som felge af en ensartet tildelingspraksis.

Laneomlzegning pid Thorupgarden (1,8 mill. kr.)

Det selvejende psykiatriske bocenter Thorupgérden har i fordret 2006 indhentet et
lanetilbud fra Realkredit Danmark. Thorupgérden vil ved optagelse af det indhente-
de lanetilbud, som er en erstatning for eksisterende 1dn, kunne reducere rente og
afdragsudgifterne med ca. 3,6 mill. kr. @konomiforvaltningen har tilkendegivet, at
Socialudvalget mé beholde 50 pct. af besparelsen til at finansiere de faldende inte-
grationsindtegter, dvs. 1,8 mill. kr.



Nedbringelse af sygefravzer (4,6 mill. kr.)

Socialudvalget har besluttet, at der skal geres en indsats i forhold til nedbringelse af
sygefraveret i Socialforvaltningen. Ambitionen er at komme ned pd niveau med
den private sektor. Der er imidlertid en rekke afgerende forskelle pa den private og
offentlige sektor som f.eks. flere kvinder, flere midaldrende og mange funktioner
med tunge loft og darlige fysiske arbejdsforhold.

En drastisk nedsattelse af sygefravar krever en indsats over flere ar. Malet for
2007 er, at sygefraveret skal nedbringes med gennemsnitlig 0,8 dag pr. medarbe;j-
der (inkl. langtidssyge og arbejdsskader)

Besparelsen er pa 5,0 mill. kr. Heraf skal 0,4 mill. kr. anvendes pa initiativer til at
nedbringe sygefraveret, hvormed besparelsen bliver pa 4,6 mill. kr. i 2007. Bespa-
relsen hentes hjem gennem en generel reduktion af lenrammen svarende til 0,24
pct. Fordelingen af besparelsen pé bevillingsomrader fremgér af tabel 5.

Tabel 5 — Fordeling af besparelse vedr. nedbringelse af sygefraveer

Besparelser (2007 P/L) 1.000 kr.
Bernefamilier med sarlige behov 1.247
Voksne med behov for serviceydelser 20
Voksne med sa&rlige behov 1.069
Stofathangige 501
Handicappede 1.716
Administration 447
I alt 5.000
Investering i analyser og sygefravarsstatistik -400
I alt 4.600

A. Finansiering af prioriteringsrummet

Socialudvalget skal bidrage med 39,2 mill. kr. kr. til Kebenhavns Kommunes
prioriteringsrum til budget 2007. Finansieringen af Socialudvalgets bidrag til
prioriteringsrummet fremgér af tabel 6.

Tabel 6 — Finansieringen af prioriteringsrummet

Besparelser (2007 P/L) 1.000 kr.
Konkrete besparelser 22.500
Generel besparelse pé 1,6 pct. pa administration 2.152
Generel besparelse pa 0,6 pct. pd budgettet 14.548
I alt 39.200

B. Finansiering af de faldende integrationsindtagter

Af indkaldelsescirkuleret til budget 2007 fremgar det, at Socialudvalget i 2007 skal
finde en finansiering pad 14,2 mill. kr. til dekning af Kebenhavns Kommunes fal-
dende integrationsindtegter. Hertil kommer en yderligere besparelse pa 11,0 mill.
kr. pga. integrationsindtagterne er faldet mere end forudsat i indkaldelsescirkulae-
ret. Finansieringen fremgar af tabel 7.

Tabel 7 — Finansieringen af de faldende integrationsindtaegter

Besparelser (2007 P/L) 1.000 kr.
Uudmentet besparelse vedr. faldende integrationsindtegter 9.200
Generel besparelse pa 0,4 pct. pa budgettet 8.200
Varigt mindreforbrug fra R0O05 — Bornefamilier med szrlige behov 6.000
Laneomlagning pa4 Thorupgéirden 1.800
I alt 14.200




C. Merforbrug pa hjemmeplejen og hjzlpemidler
P4 handicapomradet forventes der et samlet merforbrug pa 18,0 mill. kr. pa hjem-

meplejen og pa hjzlpemidler. Finansieringen fremgar af tabel 8.

Tabel 8 — Finansieringen af merforbrug pd hjemmeplejen

Besparelser (2007 P/L) 1.000 kr.
Varigt mindreforbrug fra R2005 — Begrnefamilier med seerlige behov 5.500
Varigt mindreforbrug fra R2005 — Voksne med s&rlige behov 800
Varigt mindreforbrug fra R2005 — Hjemlese 1.800
Varigt mindreforbrug fra R2005 — Handicappede, samt effektivisering 9.900
I alt 18.000

D. Daghgjskoler

Socialudvalget har i 2006 faet overdraget daghejskolerne fra Uddannelses- og Ung-
domsudvalget, dog uden den ngdvendige finansiering i 20070g frem. Finansierin-
gen af de 10 mill. kr. til daghgjskoler vil ske dels ved en effektivisering (1-2 mill.
kr.) og dels ved en reduktion af aktivitetsniveauet (8-9 mill. kr.). En reduktion af
aktiviteten med 8 mill. kr. vil omfatte ca. 140-160 arskursister.

E. Udhuling af budgettet til keb/salg af pladser pa Handicappede
Budgettet vedrerende keb af pladser i andre amter udhules arligt ved budgetleg-
ningen. Det skyldes, at budgettet vedrerende keb af pladser fremskrives med en
lavere fremskrivningsprocent end de faktiske udgifter til keb af pladser udvikler sig
med. For 2007 betyder det en manglende finansiering pa 3,0 mill. kr. Problemstil-
lingen loses ved et reduceret kob ved afgang af pladser i andre amter.

F. Betaling for lensystemet

I forbindelse med strukturendringen i Kebenhavns Kommune blev budgettet til
lgnanvisningen delt mellem Beskeftigelses- og Integrationsudvalget, Berne- og
Ungdomsudvalget og Socialudvalget. I fordelingen blev der ikke i tilstreekkeligt
grad taget hensyn til de “klienter” i Socialforvaltningen, der far ydelser via lensy-
stemet. Det betyder, at Socialforvaltningen mangler 2,3 mill. kr. i forhold til for-
valtningens udgift til lgnanvisningen. Udgiften finansieres af et varigt mindre-
forbrug i regnskab 2005 pa Bernefamilier med srlige behov.

G. E-huset

E-huset er et plejehjem for alkoholikere med adferdsafvigende karakter. E-huset er
fra 2006 blevet overfort til Socialforvaltningen fra Sundhedsforvaltningen. I 2007
forventer E-huset et merforbrug p& 1,0 mill. kr. Merforbruget finansieres af et va-
rigt mindreforbrug i regnskab 2005 pa Bernefamilier med sarlige behov.

H. Kommunalreformens effekter pa Socialudvalgets omrade

I forbindelse med, at kommunalreformen traeder i kraft pr. 1. januar 2007 er der
nogle omrader under Socialudvalget, som har udzkkede finansieringsbehov i
2007 og frem. Det drejer sig om:

- Ferdigbehandling af patienter (15 mill. kr.)
- Alkoholomréadet (4,0 mill. kr.)

Socialudvalget forudsetter i budgetforslaget, at finansieringen af feerdigbehandlin-
gen af patienter tages fra @konomiforvaltningens pulje til at handtere usikkerheden
pé sundhedsomradet. Socialudvalget forudsatter ligeledes, at finansieringen af al-
koholomréadet findes udenfor Socialudvalgets ramme, samt at forpligtigelsen i for-
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hold til genoptrening af handicappede tilfalder Sundhedsforvaltningen, da Social-
forvaltningen ikke har modtaget midler hertil.

Finansieringen af Videns- og Specialrddgivningsorganisationen (12,9 mill. kr.) er
taget fra Socialudvalgets ramme, men da Socialudvalget ikke har kompenserende
besparelser hertil, betyder det en reduktion af udvalgets aktiviteter.

I. Christiania

Christiania er overgéet fra Staten til Kegbenhavns Kommunen fra 1. januar 2006.
I den forbindelse overgik to sociale tilbud til Socialforvaltningen. Det er
Sundhedshuset og "Herfra og Videre” (HoV), herunder Stjerneskibet. Der ude-
star et finansieringsbehov af driften pa de to tilbud samt 0,3 mill. kr. til at reno-
vere bygningerne. Det svarer til 1,35 mill. kr. i sidste halvdel af 2006, 2,9 mill.
kr. 12007 og 2,6 mill. kr. i 2008 og frem.

Den konkrete finansiering forhandles i forbindelse med budgetforhandlingerne.
Socialudvalget forudsetter, at udvalgets ramme opskrives med de nedvendige mid-
ler til de Sundhedshuset og HoV.

J. Demografi
Pa baggrund af den demografiske udvikling forventes der en stigning i antallet af

bern og unge i alderen 0-22 ar pa 2 pct. fra 2005 til 2006. Fra 2006 til 2007 forven-
tes ligeledes en stigning pa 2 pct. Den demografiske udvikling forventes at fa effekt
pé antallet af foranstaltninger indenfor omradet Bornefamilier med szrlige behov.
Til at deekke de forventede stigende udgifter som felge af den demografiske udvik-
ling forudsetter Socialudvalget at der tilferes demografimidler pa ca. 17 mill. kr.

K. Anbringelsesreformen

Pr. 1. januar 2006 er der indfert en ny anbringelsesreform. Socialforvaltningen har i
denne forbindelse modtaget DUT-kompensation. DUT-kompensationen dakker dog
ikke fuldt ud de udgifter, som Socialforvaltningen forventer, der er forbundet med
reformen. I 2006 er der en forskel mellem den af @konomiudvalget tildelte DUT-
kompensation og den af Socialforvaltningen beregnede udgift pa 3,4 mill. kr. Soci-
alforvaltningen er i overensstemmelse med KL. I 2007 er forskellen pa 11,6 mill.
kr. og i 2008 er forskellen pa 17,0 mill. kr. Forskellen betyder, at presset pd berne-
omréadet alt andet lige vil stige.

Udvalget har felgende udgifter
I tabel 9 er Socialudvalgets udgifter i perioden 2006-2010 opgjort.

Tabel 9 - Socialudvalgets udgifter i perioden 2006-2010

2006 2007 2008 2009 2010
Rammebelagt drift 2575255 2.450.229 2.593.733 2.738.021 2.866.826
fef:ig“rgselsswret 1238.544 1273.268 1.363.158 1.414.586 1.468.291
Anleg 41206  27.129  27.997 -570 -588
Eftersporgselsstyrede 543 988 1.694.307 1.873.691 1911.165 1.949.388
overforsler

Prioriteringsrum -42.807 -82.053  -121.299
Finansposter 9.672 6.153 6.153 6.153 6.153
1alt 5.408.665 5.451.176 5.821.925 5.987.301 6.168.772




Personalesituationen i forvaltningen

Tabel 10 — Personalesituationen i Socialforvaltningen

2003 2004 2005
Antal arsvaerk* 15.699 ordinaere still.  16.668 ordinaere still.  16.659 ordinre still.
17.190 inkl. jobtren.  18.159 inkl. jobtren.  18.150 inkl. jobtrean.

Kensfordeling m/k * K (76 %) K (77 %) K {71 %)

M (24 %) M (23 %) M (29 %)
Gennemsnitligt sygefraver 19,6 19,0 20,4
(dage pr. ansat)**
Gennemsnitligt sygefraver 19,6 19,0 20,4

(dage pr. ansat)**

* Arsvarksopgerelse og kensfordeling omfatter hele Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltnin-
gen. Undtaget er kensfordeling for 2005, som kun omfatter Socialforvaltningen.

Grundlag for sygefraveersdage. 2003 er fra baseret pd FAF-statistik. 2004 er fra @konomisk
Statistisk kontor og perioden er 1. april 2004 — 31. marts 2005 pga. nyt lensystem. 2005 er
sygefravarsstatistik fra KKnet og er behzftet med noget usikkerhed pga. manglende infor-
mationer fra Accenture.

%%

Tabel 11 — Medarbejdere med anden etniske baggrund

2001 2003 2005

Medarbejdere med anden etnisk 5,1 % 6,1 % ' 7,3 %
baggrund end dansk

Kilde: Det personalepolitiske regnskab 2005. I oplysningerne indgar medarbejdere fra tredjelande,
dvs. alle andre lande end Danmark, EU (eksl. De 10 nye EU-lande), Norge, Island, Liechten-
stein, Schweiz og Nordamerika). Der findes ikke statistisk materiale fra 2002 og 2004, idet
opgerelsen kun udarbejdes hvert 2. 4r i forbindelse med det personalepolitiske regnskab.
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BILAG X - SOCIALUDVALGET - BUDGETFORSLAG 2007 -
UDVALGSAFSNIT

Overordnet opgavebeskrivelse for udvalget

Socialudvalget varetager ansvaret for Kebenhavns Kommunes sociale opgaver ved-
rorende bern, unge og voksne. Det omfatter forebyggende foranstaltninger og
degnanbringelse af bern, unge og handicappede, indsatsen overfor de psykisk syge
herunder psykiatriske plejehjem og andre botilbud, samt den sociale indsats pa mis-
brugsomréadet herunder udlevering af sprejter og kanyler samt alkoholindsatsen.
Hertil kommer fortidspension og supplerende enkeltydelser som f.eks. boligstotte
og bernefamilieydelser. Endelig har Socialudvalget ansvaret for det boligsociale
arbejde og boliganvisning, samt daghgjskoler, produktionsskoler og Voksen Ud-
dannelses Service.

I Socialforvaltningen arbejder der ca. 6.100 medarbejdere, som fordeler sig med ca.
1.790 medarbejdere i decentrale centre og ca. 260 medarbejdere i centralforvaltnin-
gen. Sterstedelen af de resterende 4.050 medarbejdere er ansat pa dag- og degnin-
stitutioner for bern og unge med serlige behov, dag- og degninstitutioner og boste-
der for voksne med sezrlige behov, botilbud for voksne med handicap, samt degnin-
stitutioner for bern og unge med handicap.

Udvalgets mission

Socialudvalgets mission er ”At bidrage til at Socialforvaltningens brugere far mu-
lighed for at udvikle og udnytte egne ressourcer til at realisere et godt liv og bidrage
til samfundet”. For at kunne leve op til missionen har Socialudvalget fire overord-
nede malsatninger for Socialforvaltningen:

- Brugernes behov skal vere udgangspunktet for opbygningen af Socialforvalt-
ningen

- Socialforvaltningen skal arbejde for at udvikle brugere til at se og udnytte egne
ressourcer, saledes at de i videst muligt omfang bliver i stand til selvforsergelse
og til at leve i1 egen bolig.

- Socialforvaltningen skal give en god kundebetjening gennem dialog og inddra-
gelse af den enkelte og ved overholdelse af tidsfrister og udarbejdelse af hand-
leplaner m.v.

- Socialforvaltningen skal bidrage til at brugernes, politikernes og omverdens
forventninger til forvaltningen er i overensstemmelse med det, som forvaltnin-
gen leverer og som lovgivningen legger op til.

Udvalgets udfordringer de kommende ar
I de kommende ar ligger der en reekke udfordringer pa Socialudvalgets omrade:

- De arlige krav om omstillingsbidrag kan ikke le&ngere opnas ved uproblema-
tiske budgettilpasninger, men indebarer nu en reduktion af faste stillinger og
bortfald/reduktion af service til brugerne.

- Integrationsindtagterne, som bortfalder, har i en arreekke veret anvendt til per-
manente integrationsopgaver. Der er ingen sammenhang mellem de faldende
integrationsindtegter og integrationsopgaverne, hvilket kreever yderligere bud-
gettilpasninger.

-  Kommunalreformen og struktur@ndringen i Kebenhavns Kommune har haft
store konsekvenser for de lokale centre. Samtidig har forvaltningen overtaget
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ansvaret for en rekke nye opgaver fra andre forvaltninger og fra H:S, som for-
valtningen skal have styr pa. Flere af de nye opgaver er overfort med et budget,
der ligger under regnskabstallet fra 2005.

- P& berneomradet er de store udfordringer en tidligere varsling ved problemer
hos bern og bernefamilier, en styrket indsats overfor kriminelle og kriminali-
tetstruede unge, samt en mere familieorienteret behandling. Hertil kommer den
fortsatte implementering af anbringelsesreformen og ggede krav til systematik,
dokumentation og registrering i sagsbehandlingen. Endelig er der implemente-
ringen af omstillings- og fornyelsesplanen p& degninstitutionsomréadet, samt det
fortsatte arbejde med Familien i centrum og projekt effektstyring og méling

- Pa voksenomrédet er de store udfordringer nedbringelse af ventelister pa botil-
bud og modernisering af botilbud. Hertil kommer en omorganisering af bo-
centrene til mindre enheder. Endelig er en stor udfordring dobbeltdiagnoser,
som handler om flere tilbud til psykotiske stofmisbrugere

- Pa misbrugsomradet er de store udfordringer realisering af mél i den kommende
sektorplan for stofafhengige, herunder forskydninger i maélgrupperne, samt
samling af alkoholindsatsen jf. kommunalreformen. Hertil kommer realiserin-
gen af Boligplanen 2006-2008

- P& handicapomradet er de store udfordringer nedbringelse af ventelisten til
degnanbringelse og aflastning for handicappede bern, samt udbygning af botil-
budsomradet for voksne handicappede med henblik pa nedbringelse af den gen-
nemsnitlige ventetid. Hertil kommer en modernisering af utidssvarende boliger.

- P3 administrationsomradet er den store udfordring at fi nedbragt sygefraveret i
forvaltningen.

Socialudvalgets prioritering i forhold til den udmeldte ramme

I forhold til forrige ar er der foretaget budgetreduktioner pa i alt 87,7 mill. kr. jf.
tabel 2 til finansiering af Socialudvalgets bidrag til prioriteringsrummet, de fal-
dende integrationsindtegter og en rekke ekonomiske problemstillinger under
Socialudvalget. Jf. tabel 1 er der foretaget en samlet prioritering pa 87,7 mill. kr.

Socialudvalgets bidrag til prioriteringsrummet og besparelsen vedr. de faldende
integrationsindtagter svarer i alt til ca. 2,5 pct. af Socialforvaltningens lenbud-

get.

Tabel 1 — Finansieringsbehov i budgetforslaget

Prioriteringer (2007 P/L) 1.000 kr.
Prioriteringsrum 39.200
Faldende integrationsindtaegter 14.200
Merforbrug pa hjemmeplejen og hjzlpemidler 18.000
Daghgjskoler 10.000
Udhuling af budgettet til kab/salg af pladser 3.000
Betaling for lensystemet 2.300
E-huset 1.000
Ialt 87.700




Tabel 2 — Besparelser i budgetforslaget

Besparelser (2007 P/L) 1.000 kr.
Konkrete besparelser 22.500
Generelle besparelser 24.900
- Generel besparelse pa 1,6 pct. pa administration — ovrig drift 2.152
- Generel besparelse pa 1 pct. pa budgettet 22.748
Varigt mindreforbrug i regnskab 2005 27.300
- Bornefamilier med scerlige behov 14.800
- Voksne med scerlige behov 800
- Stofafheengige (husvilde) 1.800
- Handicappede 9.900
Daghgjskoler 10.000
- Effektivisering af daghajskolerne 2.000
- Reduktion af aktiviteten pa daghgjskolerne 8.000
Reduktion af kab af pladser i andre amter pA Handicappede 3.000
I alt 87.700

Note: Med henblik pd at opretholde det nuverende aktivitetsniveau i daghgjskolerne, szttes den
udestdende finansiering hertil @verst pd Socialudvalgets enskeliste.

De konkrete besparelser i budgetforslaget fremgér af tabel 3. Besparelserne bruges
til at finansiere Socialudvalgets bidrag til prioriteringsrummet. Besparelserne er

narmere forklaret sidst 1 notatet.

Tabel 3 — Konkrete besparelser

Besparelser (2007 P/L) 1.000 kr.
Tvungen ferielukning p& dagbehandlingsinstitutioner 500
Permanent lukning af ikke oprettede servicebutikker 1.200
Nedlaeggelse af 2 servicebutikker 900
Lokalefellesskab mellem ungeradgivninger og sevicebutikker 1.000
Effektivisering af administration pa egne og selvejende institutioner gen- 2.000
nem etablering af administrative driftscentre — berneomradet

Skarpelse af krav for forazldrebetaling 500
BUM-model for psykologer 1.500
Betaling for radgivningstilbud hos radgivningsinstitutioner 1.000
Bortfald af tilskud til HIV-pensionatet 1.500
Besparelse pa enkeltydelser, herunder metadon 1.000
Besparelse pa midler til indlogering pa hotel 5.000
Et bernehandicapcenter i Kgbenhavns Kommune 1.000
Terminalbaseret adgang til IT-systemer i den decentrale forvaltning 200
Sammenlegning af visitation til hjeelpemidler i handicapcentrene 600
Nedbringelse af sygefraver 4.600
I alt 22.500

De generelle besparelser i budgetforslaget er i tabel 4 fordelt pa bevillingsomrader



Tabel 4 — Generelle besparelser

Besparelser (2007 P/L) 1.000 kr.
Generel besparelse pa 1,6 pct. pa administration — gvrig drift 2.152
- Bornefamilier med saerlige behov 80
- Voksne med behov for serviceydelser 28
- Voksne med scerlige behov 31
- Stofafheengige 190
- Handicappede 121
- Administration 1.702
Generel besparelse pa 1 pct. pa budgettet 22.748
- Bornefamilier med scerlige behov 6.562
- Voksne med behov for serviceydelser 575
- Voksne med scerlige behov 1.820
- Stofafhengige 2.056
- Handicappede 8.742
- Administration 2.993
I alt 24.900

Generel besparelse pa 1,6 pct. pa administration — evrig drift (2,2 mill. kr.)

Der gennemfores en generel besparelse p4 1,6 pct. p4 Socialudvalgets budget til
gvrig drift pd administration. Dvs. at der spares pd Socialforvaltningens budget til
IT, personaleudvikling, inventar og kontorhold m.m. Besparelsen indhentes bl.a.
ved gget anvendelse af kommunens indkebssystem og administrative effektivise-
ringer. Besparelsen bruges til at finansiere Socialudvalgets bidrag til prioriterings-
rummet.

Generel besparelse pa 1 pct. pa budgettet (22,7 mill. kr.)

Der gennemferes en generel besparelse pa 1 pct. pd Socialudvalgets samlede budget
(ekskl. budgettet til degninstitutioner og budgettet til gvrig drift p4 administration).
De konkrete besparelser og det varige mindreforbrug i regnskab 2005 er trukket ud
af budgettet inden den generelle besparelse blev beregnet. Besparelsen rammer
blandt andet Socialforvaltningens lenbudget, ydelsesbudgettet og budgettet til
kab/salg.

Af den samlede besparelse skal 14,5 mill. kr. bruges pa at finansieres Socialudval-
gets bidrag til prioriteringsrummet, mens 8,2 mill. kr. skal bruges pa at finansiere
de faldende integrationsindteegter. Det svarer til en generel besparelse pa henholds-
vis 0,6 pct. og 0,4 pct.

A. Finansiering af prioriteringsrummet

Socialudvalget skal bidrage med 39,2 mill. kr. kr. til Kebenhavns Kommunes
prioriteringsrum til budget 2007. Finansieringen af Socialudvalgets bidrag til
prioriteringsrummet fremgar af tabel S.

Tabel S — Finansieringen af prioriteringsrummet

Besparelser (2007 P/L) 1.000 kr.
Konkrete besparelser 22.500
Generel besparelse pé 1,6 pct. pa administration 2.152
Generel besparelse pa 0,6 pct. pa budgettet 14.548
I alt 39.200




B. Finansiering af de faldende integrationsindtagter

Af indkaldelsescirkuleret til budget 2007 fremgér det, at Socialudvalget i 2007 skal
finde en finansiering pa 14,2 mill. kr. til deekning af Kebenhavns Kommunes fal-
dende integrationsindtegter. Finansieringen tages fra et varigt mindreforbrug i
regnskab 2005, samt ved en generel besparelse pa budgettet jf. tabel 6.

Socialudvalget forudsetter, at Socialudvalgets ramme friholdes for et eventuelt fald
i integrationsindtegterne udover det indarbejdede fald i indtegterne fra indkaldel-
sescirkularet.

Tabel 6 — Finansieringen af de faldende integrationsindtagter

Besparelser (2007 P/L) 1.000 kr.
Generel besparelse pa 0,4 pct. pa budgettet (jf. tabel 4) 8.200
Varigt mindreforbrug fra regnskab 2005 — Bernefamilier med szrlige be- 6.000
hov (jf. tabel 2)

I alt 14.200

Varigt mindreforbrug fra regnskab 2005 (6,3 mill. kr.)

Regnskab 2005 udviste pa de bevillingsomréder, som vedrerer Socialudvalget, et
reelt samlet mindreforbrug pa 51,1 mill. kr. Heraf skennes 27,3 mill. kr. at vare et
varigt mindreforbrug, som kan videreferes til budget 2007. Af det varige mindre-
forbrug bruges 6,0 mill. kr. pa at finansiere Socialudvalgets andel af de faldende

integrationsindtegter. Mindreforbruget er placeret pad Bernefamilier med sarlige
behov.

C. Merforbrug pa hjemmeplejen og hjzlpemidler
P4 handicapomradet forventes der et samlet merforbrug pa 18,0 mill. kr. pd hjem-

meplejen og pa hjzlpemidler. Merforbruget finansieres af et varigt mindreforbrug i
regnskab 2005 p& Bernefamilier med szrlige behov, Voksne med srlige behov,
Hjemlose og andre omréader pa bevillingsomradet Handicappede jf. tabel 7.

Hjemmeplejen til handicappede har i perioden 2003-2005 vist et stadig stigende
udgiftsniveau, der dels skyldes flere klienter og dels en endring i plejetyngden.
Saledes er andelen af ressourcekravende brugere steget. I 2007 forventes der et
merforbrug pd 15,0 mill. kr. p4 hjemmeplejen.

P& hjzlpemidler til handicappede forventes der et merforbrug pa 3,0 mill. kr. Stig-
ningen i udgiften til hjelpemidler skyldes nye typer af hjelpemidler, et stigende
pres pé invalidebilsomradet og en stigning i udgifterne til boligendringer. Social-
forvaltningen er i feerd med at analysere omradet nermere.

Tabel 7 — Finansieringen af merforbrug pi hjemmeplejen

Besparelser (2007 P/L) 1.000 kr.
Varigt mindreforbrug fra regnskab 2005 — Bernefamilier med szrlige be- 5.500
hov
Varigt mindreforbrug fra regnskab 2005 — Voksne med sarlige behov 800
Varigt mindreforbrug fra regnskab 2005 — Hjemlose 1.800
Varigt mindreforbrug fra regnskab 2005 — Handicappede, samt effektivise- 9.900
ring
I alt 18.000
D. Daghejskoler

Socialudvalget har i 2006 faet overdraget daghgajskolerne fra Uddannelses- og Ung-
domsudvalget, dog uden den nedvendige finansiering i 20070g frem. Finansierin-
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gen af de 10 mill. kr. til daghgjskoler vil ske dels ved en effektivisering (1-2 mill.
kr.) og dels ved en reduktion af aktivitetsniveauet (8-9 mill. kr.). En reduktion af
aktiviteten med 8 mill. kr. krever en aktivitetsnedseettelse, der vil omfatte ca. 140-
160 arskursister.

P& Socialudvalgets gnskeliste fremgér der et enske om 8 mill. kr. til daghgjskoler.
Safremt ensket indgar i budget 2007 vil reduktionen af aktivitetsniveauet udga.

E. Udhuling af budgettet til keb/salg af pladser pa Handicappede
Budgettet vedrerende keb af pladser i andre amter udhules arligt ved budgetleg-

ningen. Det skyldes, at budgettet vedrerende keb af pladser fremskrives med en
lavere fremskrivningsprocent end de faktiske udgifter til keb af pladser udvikler sig
med. For 2007 betyder det en manglende finansiering p& 3,0 mill. kr. Problemstil-
lingen lgses ved et reduceret keb ved afgang af pladser i andre amter, Det vil sand-
synligvis indebzre en stigning i ventelisterne for pladserne i Kebenhavns Kommu-
ne.

F. Betaling for lensystemet

I forbindelse med strukturendringen i Kebenhavns Kommune blev budgettet til
lenanvisningen delt mellem Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, Berne- og
Ungdomsudvalget og Socialudvalget. I fordelingen blev der ikke i tilstrekkeligt
grad taget hensyn til de “klienter” i Socialforvaltningen, der far ydelser via lonsy-
stemet. Det betyder, at Socialforvaltningen mangler 2,3 mill. kr. i forhold til for-
valtningens udgift til lenanvisningen. Udgiften finansieres af et varigt mindre-
forbrug i regnskab 2005 p& Bernefamilier med serlige behov.

Forudsztningerne for at udgiften til lenanvisningen ikke vokser yderligere er, at
KMD'’s lgnsystem er fuldt ud implementeret, at oprydningen efter Accenture er
tilendebragt, at de nuverende kontraktlige vilkar opretholdes, samt at de nuvarende
snitflader ikke @ndres.

. G. E-huset

E-huset er et plejehjem for drikkende alkoholikere med adferdsafvigende karakter.
E-huset er fra 2006 blevet overfort til Socialforvaltningen fra Sundhedsforvaltnin-
gen. [ 2007 forventes E-huset at have et merforbrug pa 1,0 mill. kr. Merforbruget
skyldes, at beboerne pa E-huset har en meget udadreagerende adfzrd, hvorfor det er
nedvendigt med mere personale end normeringen tillader. E-huset har ligeledes haft
merforbrug i 2003-2005 og der forventes et merforbrug i 2006. Merforbruget pa E-
huset finansieres af et varigt mindreforbrug i regnskab 2005 pa Bgrnefamilier med
serlige behov.

H. Kommunalreformens effekter pa Socialudvalgets omriade
I forbindelse med, at kommunalreformen trader i kraft pr. 1. januar 2007 er der

nogle omrader under Socialudvalget, som har udekkede finansieringsbehov i
2007 og frem (tallene er ikke endelige). Det drejer sig om:

- Ferdigbehandling af patienter (38,5 — 77,0 mill. kr.)
- Videns- og Specialradgivningsorganisation (14,2 mill. kr.)
- Alkoholomradet (4,0 mill. kr.)

Socialudvaiget forudsetter i budgetforsiaget, at finansieringen af disse problemstil-
linger tages fra kommunekassen via @konomiudvalgets behandling af indstillingen
vedr. effekterne af kommunalreformen. Socialudvalget forudsatter ligeledes, at



forpligtigelsen i forhold til genoptrening af handicappede tilfalder Sundhedsfor-
valtningen, da Socialforvaltningen ikke har modtaget midler hertil.

I. Christiania

Christiania er overgéet fra Staten til Kebenhavns Kommunen fra 1. januar 2006.
I den forbindelse overgik to sociale tilbud til Socialforvaltningen. Det er
Sundhedshuset og “Herfra og Videre” (HoV), herunder Stjerneskibet.

Det er ikke lykkedes for Kebenhavns Kommune, at f4 overdraget budgettet til
Sundhedshuset og "Herfra og Videre”. Efter presseomtale gik Staten dog med til
at finansiere HoV og Sundhedshuset i det forste halvar af 2006 med 1,35 mill .kr.
Saledes udestar et finansieringsbehov af driften pa de to tilbud samt 0,3 mill. kr.
til at renovere bygningerne. Det svarer til 1,35 mill. kr. i sidste halvdel af 2006,
2,9 mill. kr. 1 2007 og 2,6 mill. kr. i 2008 og frem.

Okonomiudvalget har den 28. februar besluttet, at der overferes 1,35 mill. kr. i
2006 fra @konomiforvaltningens ramme til finansiering af HoV og Sundhedshu-
set. @konomiudvalget har ligeledes truffet en principbeslutning om at aktivite-
terne fortsztter i 2007, samt at den konkrete finansiering forhandles i forbindel-
se med budgetforhandlingerne.

Socialudvalget forudsatter, at udvalgets ramme opskrives med de nedvendige mid-
ler til de Sundhedshuset og HoV.

J. Demografi
P4 baggrund af den demografiske udvikling forventes der en stigning i antallet af

bern og unge i alderen 0-22 ar pa 2 pct. fra 2005 til 2006. Fra 2006 til 2007 forven-
tes ligeledes en stigning pa 2 pct. Den demografiske udvikling forventes at fa effekt
pé antallet af foranstaltninger indenfor omrédet Bernefamilier med sarlige behov.
Til at dekke de forventede stigende udgifter som folge af den demografiske udvik-
ling forudsetter Socialudvalget at der tilfores demografimidler pa ca. 17 mill. kr.

K. Anbringelsesreformen

Pr. 1. januar 2006 er der indfert en ny anbringelsesreform. Socialforvaltningen har i
denne forbindelse modtaget DUT-kompensation. DUT-kompensationen dekker dog
ikke fuldt ud de udgifter, som Socialforvaltningen forventer, der er forbundet med
reformen. De vasentligste forskelle mellem Socialforvaltningens beregning og den
tildelte DUT-kompensation vedrerer den anvendte enhedspris vedrerende hhy. net-
varksfamilier og indsatsen overfor de unge 15-17-arige. I 2006 er der en forskel
mellem den af @konomiudvalget tildelte DUT-kompensation og den af Socialfor-
valtningen beregnede udgift pa 3,4 mill. kr. Socialforvaltningen er i overensstem-
melse med KL. I 2007 er forskellen pa 11,6 mill. kr. og i 2008 er forskellen pa 17,0
mill. kr. Forskellen betyder, at presset pd berneomradet alt andet lige vil stige.




L. Szrlige fokuspunkter
I forbindelse med indkaldelsescirkuleret til budget 2007 er Socialudvalget blevet

palagt, at s4 meget som muligt af udvalgets omprioriteringer indhentes ved at redu-
cere sygefravaret, ved gget anvendelse af kommunens indkebssystem og ved be-
sparelser pa Socialforvaltningens administration.

Besparelser pa administration

I Socialudvalgets finansiering af udvalgets bidrag til prioriteringsrummet indgar der
flere administrative besparelser sasom effektivisering af administrationen pa berne-
omradet og en generel besparelse pa 1,6 pct. pa gvrig drift pd administration.

Nedbringelse af sygefraveer

Socialudvalget arbejder pa en 4-drig plan for nedbringelse af sygefraveret, hvor
sygefraveeret i 2007 skal nedbringes med 0,8 dage pr. medarbejder. Det vil medfere
en besparelse pa 4,6 mill. kr. i 2007.

Oget anvendelse af indkebssystemet
En del af den generelle besparelse pa gvrig drift p4 administration forventes indhen-
tet ved en pget anvendelse af indkebssystemet

M. Onskeliste

Socialudvalget har folgende ensker til budgetdreftelserne jf. tabel 8 og 9. Tabel 8 er
Socialudvalgets serligt prioriterede onsker, mens tabel 9 er Socialudvalgets avrige
gnsker.

Onskerne er ikke prioriterede indenfor de to grupperinger af ensker, dvs. razkkefol-

gen af gnskerne indenfor tabel 8 og 9 folger enskeforslagenes nummerering.

Tabel 8 — Socialudvalgets prioriterede enskeforslag

Nr. | Forslag 2007 2008 2009
10 Daghgjskoler 8,0 8,0 8,0
14 | Tryghedsplanen — 4 ugers ventetid pa botilbud 59,7 433 433
16 + | Tryghedsplanen: Nedbringelse af den gennemsnit-
17 lige ventetid til 4 uger — anleg 34,0 25,8 25,8
21 Modernisering af botilbud til handicappede 21,6 21,6 21,6
22 Modernisering af boliger (psykisk syge) 23,2 25,8 28,4
23 20 specialpladser for psykisk syge med misbrug 12,4 12,4 12,4
24 Finansiering af Kringlebakkens kursusaktiviteter

for smibgrnsmeadre 1,3 1,3 1,3
28 Tilskud til Netverkstedet Thorvaldsen 0,8 0,8 0,8
33 Sydhavns Kompagniet 0,9 0,9 0,9
38 Projekt - Rettidig varsling 4,9 4,9 0,0
39 | Udvidelse af familiedagbehandling pd Wibrandts-

vej 4,1 4,1 4.1
40 | 3-arigt projekt: "Familiebehandling p& degninsti-

tutioner” 2,5 2,5 2,5
42 Oprettelse af 2 varesteder for stofathengige 6,2 6,2 6,2
54 Sarlige midler til etniske misbrugere 1,2 1,2 1,2
55 Forstaerket indsats imod prostitution 1,3 1,3 1,3
56 Samvers- og aktivitetstilbud for psykisk syge pa 2,5 2,5 2,5

Ydre @Osterbro
57 Nedbringelse af ventelister pa4 bernehandicapom- 22,1 22,1 22,1

radet — de sidste 25 pct.




' Nr. | Forslag 2007 2008 2009

60 Styrket indsats overfor unge stofmisbrugere (15- 1,0 1,0 1,0

17 ar)
61 De ansattes forhold i lokalforvaltningen, lenni- 10,0 10,0 10,0

veau og arbejdsmiljo
Note: Alle tal er i 2007-pl og mill. kr.
Tabel 9 — Socialudvalgets gvrige enskeforslag
Nr. | Forslag 2007 2008 2009
18 Afvikling af venteliste til beskyttet beskaftigelse -

Handicappede 1,8 1,8 1,8
19 Afvikling af venteliste til beskyttet beskaftigelse

— Voksne med szrlige behov 1,4 1.4 1,4
20 | Etablering af dagtilbud (ifm. Tryghedsplanen) 2.9 2,9 2,9
25 Tilskud til bofellesskabet Caroline Amalie for

sindslidende hjemlase 0,6 0,7 0,7
26 | Psykiaterbetjening pd Sundbygérd 1,0 1,0 1,0
27 Psykiaterbetjening pa evrige bocentre 3,1 3,1 3,1
30 Indvandrer Kvindecentret 0,6 0,6 0,6
31 Landsindsats mod depression i hovedstaden 0,5 0,0 0,0
32 Alkoholpolitisk handleplan 11,3 11,3 11,3
35 Omlagning til gkologiske fadevarer pd mindre

boenheder og dagtilbud ' 1,5 1,5 0,2
36 Kriminalitetsforebyggende indsats for unge 2,7 2,7 2,7
37 Innovation og konsekvens i forhold til kriminelle 83 83 8,3

og kriminalitetstruede unge - 12-17-4rige
41 Uddannelsesforleb for sagsbehandlere 1,5 1,0 1,0
43 50 ambulante behandlingspladser 4.0 4,0 4,0
44 30 §91-botilbud - 30 pladser for ldre plejekrze-

vende stofmisbrugere 5,3 5,3 5,3
45 Udbygning af stoffri degnbehandling med 18-20

pladser 7,2 7,2 7,2
48 IT-understottelse af nye styringsmetoder 5,1
49 Permanent kompetenceudviklingsprogram 3,1 3,1 3,1
50 | Effektivisering og kvalitetslgft af arbejdsgange og

arbejdsprocesser 3,1 3,1 3,1
52 Faglig opkvalificering og kompetenceudvikling af

institutionsomradet 1,1 1,1 1,1
53 Hgjne ambitionsniveauet i Socialudvalgets inter-

nationale handlingsplan 2,0 2,0 2,0

Note: Alle tal er i 2007-pl og mill. kr.




Udvalget har felgende udgifter
I tabel 10 er Socialudvalgets udgifter i perioden 2006-2010 opgjort.

Tabel 10 - Socialudvalgets udgifter i perioden 2006-2010

2006 2007 2008 2009 2010
Rammebelagt drift 2.580.658 2.406.716 2.551.726 2.694.042 2.821.320
Efterspoergselsstyret
service 1.236.434 1.278.789 1324474 1.370.886 1.418.631
Anlag 41.182 27.129 27.997 -570 -588
Eftersporgselsstyrede
overforsler 1.543.988 1.588.203 1.765.373 1.800.681 1.836.694
Prioriteringsrum -42.807 -82.053 -121.299
Finansposter 9.672 9.672 9.672 9.672 9.672
I alt 5411934 5310.509 5.635.924 5.792.658 5.964.430

Socialforvaltningens forslag til finansieringen af Socialudvalgets bidrag til prio-
riteringsrummet i 2007 er ikke indarbejdet under de enkelte bevillingsomrader,
hvorfor det fremgér serskilt under 2007.

Personalesituationen i forvaltningen

Personaletallene afventer Socialudvalgets beslutning angéende besparelserne i
budgetforslag 2007.

Tabel 11 — Personalesituationen i Socialforvaltningen

2003 2004 2005
Antal arsvaerk* 15.699 ordin®re still.  16.668 ordinare still.  16.659 ordinzre still.
17.190 inkl. jobtrn.  18.159 inkl. jobtreen.  18.150 inkl. jobtran.
Keonsfordeling m/k * K (76 %) K (77 %) K (71 %)
M (24 %) M (23 %) M (29 %)
Gennemsnitligt sygefraver 19,6 19,0 20,4
(dage pr. ansat) **
* Arsverksopgerelse og kensfordeling omfatter hele Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltnin-

gen. Undtaget er kensfordeling for 2005, som kun omfatter Socialforvaltningen.

*x Grundlag for sygefravaersdage. 2003 er fra baseret pd FAF-statistik. 2004 er fra @konomisk
Statistisk kontor og perioden er 1. april 2004 — 31. marts 2005 pga. nyt lansystem. 2005 er
sygefravarsstatistik fra KKnet og er behzftet med noget usikkerhed pga. manglende infor-
mationer fra Accenture.

Tabel 12 — Medarbejdere med anden etniske baggrund

2001 2003 2005

Medarbejdere med anden etnisk 5,1 % 6,1 % 7.3 %
baggrund end dansk

Kilde: Det personalepolitiske regnskab 2005. I oplysningerne indgér medarbejdere fra tredjelande,
dvs. alle andre lande end Danmark, EU (eksl. De 10 nye EU-lande), Norge, Island, Liechten-
stein, Schweiz og Nordamerika). Der findes ikke statistisk materiale fra 2002 og 2004, idet
opgerelsen kun udarbejdes hvert 2. ar i forbindelse med det personalepolitiske regnskab.

10



Gennemgang af konkrete besparelser i budgetforslag 2007

Tvungen ferielukning pa dagbehandlingsinstitutioner (0,5 mill. kr.)
Dagbehandlingstilbuddene under Socialforvaltningen har alle intern skole. Til for-
skel fra de almindelige skoler i Kebenhavns Kommune har flertallet af dagbehand-
lingsinstitutionerne abent i de normale skoleferier, f.eks. juleferie og hele sommer-
ferien.

Ved at indfere tvungen ferielukning i indtil 3 uger pr. ar pd dagbehandlingsinstitu-
tioner vil der kunne spares ressourcer pa vikardekningen svarende til 0,5 mill. kr.
Lukningen skal tilretteleegges p& en sddan made, at bernenes behov tilgodeses mest

muligt, idet der iser for de mindre skolebern ikke eksisterer et alternativt pasnings-
tilbud.

Permanent lukning af ikke oprettede servicebutikker og nedleggelse af 2 ser-
vicebutikker (2,1 mill. kr.)

Der er i 2006 etableret 10 servicebutikker, der daekker 11 lokalomrader. Servicebu-
tikkerne tilbyder let tilgengelig, dben og anonym radgivning og vejledning. Til-
buddet henvender sig bredt til familier, der har behov for stette til storre eller min-
dre problemstillinger. Christianshavn og Indre By deles om en servicebutik mens
lokalomradderne Amagerbro, Brenshej/Husum, Kogens Enghave og Valby ingen
har.

I forbindelse med opsigelse af lejemalet for servicebutikken i Brenshej-Husum og
den manglende etablering af servicebutik i Amagerbro er 1,2 mill. kr. til disse to
servicebutikker tilbageholdt centralt. Socialudvalget har vedtaget en permanent
lukning af de to servicebutikker, hvorved de midler, der er tilbageholdt centralt til
disse to servicebutikker udmentes som besparelse.

Foruden besparelsen ved de ikke oprettede servicebutikker vil der ved overgangen
til de 8 nye socialcentre, kunne gennemfores en reduktion af de nuvarende 10 ser-
vicebutikker til 8 servicebutikker. Der vil skulle nedleegges 3 af de eksisterende
servicebutikker samtidig med at der etableres 1 ny servicebutik i Valby, der som
den eneste af de nye 8 socialcentre er uden en servicebutik.

Lokalefzllesskab mellem ungeradgivninger og sevicebutikker (1,0 mill. kr.)
Der kan udmentes en besparelse pa 1,0 mill. kr. ved etablering af lokalefzllesskab
mellem udvalgte ungeradgivninger og servicebutikker. Besparelsen vil udmentes i
driftsomkostningerne, herunder huslejeomkostninger. Besparelsen vil blive udmen-
tet pd ungeraddgivningerne under forebyggelsesomréadet.

Effektivisering af administration — berneomradet (2,0 mill. kr.)

Gennem etablering af administrative driftscentre vil der kunne gennemfoeres en
samlet effektivisering af administrationen pa egne og selvejende institutioner sam-
tidig med at sarbarheden reduceres ved fraver blandt administrative medarbejdere
og ved stillingsledighed.

Etableringen teenkes gennemfort i umiddelbar tilknytning til eksisterende institutio-
ner. Derved kan enheden foretage alle skonomiske registreringer, ogsa for selv-
ejende institutioner, som dermed far fuld adgang til Kebenhavns Kommunes IT-
systemer gennem de felles driftscenter.
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Skeerpelse af krav for forzldrebetaling (0,5 mill. kr.)

For bern og unge under 18 ar der er anbragt uden for hjemmet i et anbringelsessted
for bern og unge, har foraldrene pligt til at bidrage til udgifterne til opholdet i for-
hold til indkomstgrundlaget. Det anses for realistisk at skeerpe praksis vedr. forzl-
drenes egenbetaling, sd indtegternes gges med 0,5 mio. kr.

BUM-model for psykologer (1,5 mill. kr.)

Der kan ske en besparelse pa 1,5 mill. kr. som folge af, at der indferes en bestiller-
udferer-model pé socialcentrenes anvendelse af psykologer. Modellen skal ses som
et administrativt og fagligt redskab til at styrke den eksisterende sagsbehandling.
Samtidig er det et ledelsesredskab, der sikrer ledelsen sterre overblik over de eksi-
sterende ressourcers anvendelse og deres kostpris.

Besparelsen ved at indfere en bestiller-udferer-model i forhold til socialcentrenes
egne psykologer ligger i, at der her vil kunne sikres en bedre udnyttelse af social-
centrenes egne psykologer pa tvaers af teams og dermed skabes et godt alternativ til
brugen af psykologer udefra. Anvendelsen af egne psykologer medvirker endvidere
til en styrkelse af den interne koordinering i sagerne.

Betaling for radgivningstilbud hos radgivningsinstitutioner (1,0 mill. kr.)
Ved at indfare og/eller forhgje socialcentrenes betaling i forbindelse med benyttel-
sen af tilbud hos radgivningsinstitutionerne, kan der spares 1,0 mill. kr.

Hermed bliver en del af de radgivende institutioners budget fremover aktivitetsba-
seret. Ved at indfore en aktivitetsbaseret betalingsordning vil en del af de radgiven-
de institutioners forbrug tilpasses de ydelser, de tilvejebringer for socialcentrene, og
socialcentrenes andel af aktiviteter pa det private marked reduceres. Socialcentrenes
kob af aktiviteter pd det private marked sker over forebyggelsesomradet, hvorfor
det er her besparelsen for socialcentrene vil blive udmentet.

I forbindelse hermed vil der blive set nermere p& mulighederne for en sammenlag-
ning af Sct. Stefans rddgivningscenter og Ungdomsklinikken, sdfremt der kan fin-
des egnede lokaler.

Bortfald af tilskud til HIV-pensionatet (1,5 mill. kr.)

HIV pensionatet (Antoinettevej 1 i Valby) tilbyder ophold af op til 3 méaneders va-
righed til personer med HIV/AIDS. Pensionatet har i 2005 haft bel&gningsproble-
mer, hvor Kebenhavns Kommune kun har udnyttet ca. halvdelen af de 4,5 pladser
kommunen finansierede i 2005. Kebenhavns Kommune betaler dermed pt. for et
antal pladser, der ikke udnyttes. Nar pladserne ikke l&ngere udnyttes fuldt ud, er
det bl.a. pga. forbedrede behandlingsmuligheder for HIV-pensionatets malgruppe,
saledes at feerre har behov for tilbudet i dag sammenlignet med tidligere.

HIV-pensionatet finansieres i fellesskab af Kebenhavns Kommune, H:S, Frede-
riksberg Kommune og Kebenhavns Amt. Fra 2007 vil Kebenhavns Amt ophere og
H:S vil overgd til Region Hovedstaden. Det betyder, at grundlaget for den nuve-
rende aftale ikke er til stede pr. 1. januar 2007. Der skal séledes indgés en ny aftale
for HIV-pensionatet for 2007 og frem. Da Kebenhavns Kommune, som navnt, ikke
udnytter det antal pladser, der betales for, er det besluttet, at Kgbenhavns Kommu-
ne fremover ikke deltager i finansieringen af HIV-pensionatet. HIV-pensionatet kan
eventuelt overferes som helhed til Region Hovedstaden, finansieret delvis via salg
af pladser til kommunerne.
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Besparelse pa midler til indlogering pa hotel (5,0 mill. kr.)

Kebenhavns Kommune har tidligere haft haje udgifter til hotelophold til husvilde,
hvorfor man er gaet over til indlogering i sakaldte ngdboliger. Kommunen har indtil
videre etableret nadboliger to steder i byen med ca. 30 pladser hvert sted. Omleg-
ningen har betydet et mindreforbrug i 2005 pé 9,3 mill. kr.

Midlerne forventes i 2006 at blive omprioriteret til oprettelse og drift af nye initia-
tiver, herunder flere nedboliger med henblik pd yderligere budgetoptimering. Pa
den baggrund kan der i 2007 opnas en besparelse pa 5,0 mill. kr.

Et bernehandicapcenter i Kebenhavns Kommunes (1,0 mill. kr.)

Kebenhavns Kommunes sociale indsats over for borgere med handicap er samlet i
fire handicapcentre. Centrene henvender sig til bern, unge og voksne under 67 ar
med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, indgribende kro-
niske eller langvarige lidelser.

Idet handicapcentrenes berneteam efter strukturombrydningen er blevet meget sma,
er det vurderingen, at det vil vare hensigtsmassigt at samle indsatsen for handicap-
pede beorn og unge pa et center. Handicapcentrene oplever et svagt stigende antal
sager, primert i forhold til bern med autisme/asperger. Sagerne bliver ligeledes
mere tids- og ressourcekrevende. Det er sdledes vurderingen, at der sikres et storre
ekspertise, et bedre fundament i behandlingen af sager samt en hgjere grad af ensar-
tethed i sagsbehandlingen i hele Kebenhavns Kommune.

Terminalbaseret adgang til IT-systemer i den decentrale forvaltning (0,2 mill.
kr.)

Socialudvalget har besluttet, at terminalbaseret adgang til IT-systemer (tynde klien-
ter) gradvis skal erstatte de eksisterende standard pc-arbejdspladser (ca. 2000 pc-
arbejdspladser). At pc-arbejdspladser udskiftes med tynde klienter betyder, at alle
de programmer, der normalt afvikles pa pc’en, i stedet afvikles pé en centralt place-
ret server. Det indebzrer, at behovet for support *pa stedet’ stort set bliver elimine-
ret, ligesom det vil gore endringer i opsatninger, installation af nye programmer
m.m. vesentligt lettere Det estimeres, at anskaffelses- og driftsomkostninger ved
denne losning vil kunne nedbringes med ca. 1000 kr. pr. arbejdsplads, hvilket bety-
der en arlig besparelse pa ca. 0,2 mill. kr.. Losningen medferer ingen ulemper for
slutbrugerne, der vil have adgang til de samme funktioner og programmer som i
dag.

Sammenlaegning af visitation til hjelpemidler i handicapcentrene (0,6 mill.
kr.)

I dag sker visitationen til hjelpemidler pa de fire handicapcentre og 8 socialcentre.
Visitationen foreslas samlet pa handicapcentrene. Forslaget medferer, at der kan
opnas en besparelse pa 0,6 mill. kr. pa visitationen af hjelpemidler, idet der sker en
effektivisering i sagsbehandlingen, som folge af en ensartet tildelingspraksis af
hjelpemidler.

Forslaget vil medfere en ensartet visitationspraksis i hele Kebenhavns Kommune,
da visitationen samles. Forslaget vil ligeledes sikre en sterre ekspertise blandt med-
arbejdere samt et bedre fundament i sagsbehandlingen.

Forslaget vil berere de brugere, der i dag far visiteret hjaelpemidler. Der foretages

arligt 12.760 visitationer til hjelpemidler. Hvis der er behov for, at handicapcentret
skal se brugeren i forbindelse med behandlingen af en ansegning til hjzlpemidler
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foregar det som oftest i brugerens hjem. Forslaget forventes derfor ikke at medfere,
at brugerne skal transporteres l&ngere for at fa et hjeelpemiddel.

Nedbringelse af sygefraveer (4,6 mill. kr.)

Socialudvalget har besluttet, at der skal geres en indsats i forhold til nedbringelse af
sygefravaret i Socialforvaltningen. Ambitionen er at komme ned pd niveau med
den private sektor. Der er imidlertid en rekke afgerende forskelle pa den private og
offentlige sektor som f.eks. flere kvinder, flere midaldrende og mange funktioner
med tunge loft og darlige fysiske arbejdsforhold. Derudover er der forskel péa per-
sonalepolitik, kultur, ledelse og trivsel. Endelig skal det n®vnes, at Kebenhavns
Kommune ligger pa niveau med andre store kommuner.

En drastisk nedsattelse af sygefravar kraver pa baggrund af ovenstdende en mas-
siv indsats fremover. Socialforvaltningen vurderer, at en s& massiv indsats kraver
en indsats over flere ar.

Malet er, at sygefravaret skal nedbringes med gennemsnitlig 0,8 dag pr. medar-
bejder (inkl. langtidssyge og arbejdsskader) i 2007 pé alle arbejdspladser i Social-
forvaltningen. Socialforvaltningen er herudover ved at udarbejde en plan for ned-
bringelse af sygefravaeret i de kommende &r. Samtidig fremlazgges en indstilling
om, at mindreforbrug i regnskab 2005 anvendes til en investering i nedbringelsen
af sygefravaret. Der er vedlagt et notat vedr. de forskellige aktiviteter, som skal
iverksettes med henblik pa at nedringe sygefravaret.

Fra 2009 arbejdes der pa en selv berende model saledes, at for hver dag sygefravea-
ret neds&ttes, resulteres det i en besparelse pa 50 pct. mens de resterende bliver pa
arbejdspladsen til initiativer og personalegoder samt belenning af arbejdspladsen.

Besparelsen ved at nedbringe det gennemsnitlige sygefraveer med 0,8 dag pr. med-
arbejder i hele Socialforvaltningen i 2007 er pa 5,0 mill. kr. Heraf skal 0,4 mill. kr.
anvendes pd initiativer til at nedbringe sygefravaret, hvormed besparelsen bliver
pa 4,6 mill. kr. i 2007.

Besparelsen hentes hjem gennem en generel reduktion af lenrammen svarende til
0,24 pct. Fordelingen af besparelsen pé bevillingsomrader fremgér af tabel 13. Be-
sparelsen forventes ikke at ville medfere serviceforringelser, da medarbejderreduk-
tionen forventes modsvaret af en reduktion i sygefraveret.

Tabel 13 — Fordeling af besparelse vedr. nedbringelse af sygefravaer

Besparelser (2007 P/L) . 1.000 kr.
Beornefamilier med srlige behov 1.247
Voksne med behov for serviceydelser 20
Voksne med szrlige behov 1.069
Stofathangige 501
Handicappede 1.716
Administration 447
Ialt 5.000
Investering i analyser og sygefravarsstatistik -400
I alt 4.600
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