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Att. Kredsen af lokaludvalgssekreteerer

Den 7. oktober 2021 blev Kgbenhavns Kommunes budget for 2022 endeligt vedtaget af Borgerrepraesentationen.

Vedhaeftet er en skriftlig orientering om Sundheds- og Omsorgsforvaltningens kommende indsatsomrader.

I m& endelig henvende jer ved spgrgsmal.

Mvh. Pernille

Med venlig hilsen

Pernille W esth Nielsen
Chefkonsulent
Borgmester- og Udvalgsbetjening

KZBENHAVNS KOMMUNE
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Center for Ledelse og Kommunikation

Radhuspladsen 1, 1 sal., veer. 90
1550 Kgbenhavn V

Telefon 3366 2381
Mobil 5177 7604

E-mail nx8l@kk.dk
EAN 5798009290304
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Notat

Orientering om Budget 2022

Den 9. september 2021 indgik alle partier i Borgerrepraesentationen,
undtagen Konservative, aftale om Kebenhavns Kommunes budget for
2022.

Nedenfor felger en gennemgang af de budgettilfarsler, samt investe-
ringscases, som tilgédr Sundheds- og Omsorgsudvalgets ramme som
felge af forhandlingerne om budget 2022. Effektiviseringspotentia-
lerne, som falger af de to investeringscases, indgér i Sundheds- og Om-
sorgsudvalgets effektiviseringsbidrag til Budget 2023.

Tabel 1. Budgettilforsler

(Mio. kr., 2022 p/I
service, anlaeg og finansposter) 2022 | 2023 | 2024 2025

SUO02 Need to Plejeboligplan 2026
- 2030 inkl. tilvalg
(finansposter og anlaeg) 29,3 44,8

SUO3 Need to Kapacitetseendrin-
ger vedr. moderniseringsplanen
sfa. eendret

demografiprognose
(finansposter og anlaeg) 13,2 421

SUO06 Need to Udgéende neurolo-
gisk team fra Neurorehabilitering -
Kbh 3,3 3,4 3,6

SU11 Opretholdelse af kapacitet til

Sundhedstjek 0,5 0,5 0,5 0,5

SU16 Pulje til at fremme bordten-
nis for eeldre borgere og borgere
diagnosticeret med parkinson eller
demens 0,7 0,4

SU19 Socialrddgivere hos leeger i

udsatte boligomrader 1,0 1,0 10 10

SU21 @get fokus pa tidlig opspo-
ring og mélrettet statte til borgere
med demens 2,3 2,3 2,3 2,3
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SU22 Tilbagerulning af effektivise-
ringerne Indkebsordning og Ser-

viceniveau pé praktisk stette 4,0 41 4.1 4.1
SU26 Rekruttering til
seniorklubber - Pulje 0.2 0.2 0.2
SU34 Etablering af parplejehjem
(finansposter og service) 0.8 57 57
SU35 Faste teams og @get tryghed
pa plejehjem 120 | 120| 120 120
SU38 Psykologhjeelp til seldre ka-
benhavnere i psykisk mistrivsel 39 39 39 392
SU40 Tryg hjemkomst fra hospital

3,3 3,3 3,3 3,3
SU41 Kgbenhavn som foregangsby
i arbejdet med at mindske smitte-
spredning af hiv 0,3 0,3 0,3 0,3
SU43 Styrkelse af praktikvejledere
pd SOSU-uddannelsen 32 32
@K55 Enhed for anonym héandte-
ring af seksuel chikane og sexisme 14 14 14 14
BI07 Specifik udfordring: Pilotfor-
spg vedrgrende helhedsorienteret
indsats 0,9 0,9 0,9 0,9
Rekruttering og fastholdelse pa
velfeerdsomréaderne 225 | 225 225 22,5
| alt* 59,8 | 58,9 | 103,7 | 144,2

*Note: belgbene er afrundet.

Tabel 2. Investeringscases

(Mio. kr. 2022, p/I|, service og anlaeg)

Investeringer

Effektivisering

(service og fuld
anlaeg) indfasning
Fremtidens genoptraening 9,4 -3,4
Cura - konsolidering af funktiona-
litet og arbejdsgange 16,8 -3,9
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 alt* 26,2 -7,3

*Note: belgbene er afrundet.

Budgettilforsler

SU02 Need to Plejeboligplan 2026 - 2030 inkl. tilvalg

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen afslutter i 2025 moderniserings-
planen for plejeboliger, som forvaltningen siden 2005 har fulgt mhp. at
modernisere kommunens plejeboliger. Med de kommende ars forven-
tede stigning i antallet af seldre er der behov for at sikre tilstraekkelig ka-
pacitet pé plejeboligomrédet. Der blev derfor afsat midler til at etablere
nye plejehjem og aktivitetscentre - 750 nye plejeboliger (ca. 6-10 nye
plejehjem) og 111 nye aktivitetspladser.

@konomi: Der blev afsat 29,3 mio. kr. (finansposter) i 2024 og 44,8 mio.
kr. (finansposter/anleeg) i 2025 samt 1,05 mia. kr. i perioden 2026-
2030 (service, anlaeg og finansposter). Dette inkluderer midler til at ud-
vide servicearealerne fra 20 mZ2 til 22,5 m? pr. plejebolig.

Hensigtserkleeringer: Der indgér to hensigtserkleeringer i budgetaftale
2022 ifm. SU02.

1. Der udarbejdes et budgetnotat frem mod forhandlingerne om
Budget 2023 vedr. udvidelse af Kebenhavns Kommunes kapaci-
tet til MTO og Omsorgstandplejen.

2. Der udarbejdet et budgetnotat senest til Budget 2027 vedr. vi-
derefgrelse af plejeboligplanen fra 2031.

SUO03 Need to Kapacitetsaendringer vedr. moderniseringsplanen sfa.

andret demografiprognose

Demografiprognosen fra 2020 har vist sig at undervurdere udviklingen
i antallet af aeldre over 65 ar. Det betyder at der er behov for flere pleje-
boliger end tidligere antaget.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen far midler til at etablere 60 ekstra
plejeboliger mhp. at tilvejebringe den nedvendige plejeboligkapacitet
frem mod 2025.

@konomi: 13,2 mio. kr. i 2024 (finansposter) og 42,1 mio. kr. (anleeg og
finansposter) i 2025.

SU06 Need to Udgaende neurologisk team fra Neurorehabilitering -
Kbh

Der har de seneste ar veere en stigning i antallet af borgere med erhver-
vet hjerneskade, som har behov for specialiseret og avanceret rehabili-
tering i degnophold. Det medferer kapacitetsudfordringer p& Neurore-
habilitering - Kbh. Det betyder at flere borgere med behov for indsatser
pé avanceret niveau i stedet visiteres til degnophold pa Almen MTO.

For at sikre, at indsatsen lever op til Sundhedsministeriets retningslinjer
og anbefalinger pé hjerneskadeomrédet, er budgetforligsparterne
enige om at prioritere midler til at etablere et udgdende team, som de



Afdeling for @konomi

naeste tre &r skal sikre, at borgere med erhvervet hjerneskade i forlgb pa
almen MTO modtager tilstraekkelig genoptraening.

@konomi: 3,3 mio. kr.i 2022, 3,4 mio. kr.i 2023 og 3,6 mio. kr.i 2024.

Hensigtserkleering: Der indgér en hensigtserklaering i budgetaftale
2022 ifm. SU06.

1. Frem mod forhandlingerne om budget 2023 udarbejdes der et
forslag til en permanent lzsning pé de kortsigtede og langsig-
tede kapacitetsforhold pa hjernerehabiliteringsomrédet, bade i
forhold til de avancerede og specialiserede pladstyper, samt
herunder kgb hos eksterne leverandgrer.

SU11 Opretholdelse af kapacitet til Sundhedstjek

Sundheds- og Omsorgsudvalget har et delvist bevillingsophear vedr.
indsatsen Sundhedstjek, som omhandler tidlig hjeelp og rddgivning til
unge med begyndende sundheds- og trivselsmaessige udfordringer.
Der blev i forhandlingerne om budget 2022 sikret varige midler til at
opretholde den nuveerende kapacitet pd Sundhedstjek. .

@konomi: 0,5 mio. kr. &rligt - bevillingen er varig.

SU16 Pulje til at fremme bordtennis for aeldre borgere og borgere di-
agnosticeret med parkinson eller demens

Aftalens parter blev enige om at styrke indsatsen for borgere med Par-
kinson eller demens. Der er afsat midler til en pulje mhp. at sge antallet
af bordtennisborde i Kebenhavns Kommune samt til indgéelse af sam-
arbejdsaftaler med foreningsliveti 2 ar.

@konomi: 0,7 mio. kr.i 2022 og 0,4 mio. kr. i 2023.

SU19 Socialradgivere hos laeger i udsatte boligomrader

Sundheds- og Omsorgsudvalget har et bevillingsopher vedr. indsatsen
‘udbredelsen af Tingbjerg-modellen’, som omhandler tilknytning af so-
cialrddgiverindsats til to leegepraksisser i Tingbjerg. Der er i forhandlin-
gerne om budget 2022 bevilliget midler til, at socialrddgiverindsatsen
hos de praktiserende leeger i Tingbjerg kan fortseette i de kommende i 4
ar - samt at indsatsen udvides til ogsa at omfatte andre udsatte bolig-
omrader (eks. pd Amager).

@konomi: 1,0 mio. kr. arligti 2022-2025.

SU21 @get fokus pa tidlig opsporing og malrettet stotte til borgere
med demens

Der blev afsat midler til opsporing af og tidlig indsats til borgere med
demens til falgende indsatser:

e Malrettet statte far, under og efter udredning,
e malrettet opsporing af demens blandt etniske minoriteter og
e hjeelp til at forsta rettigheder og muligheder.
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@konomi: 2,3 mio. kr. &rligti 2022 til 2025 til de tre indsatsomrader.

SU22 Tilbagerulning af effektiviseringerne Indkebsordning og Ser-
viceniveau pa praktisk stotte

Sundheds- og Omsorgsudvalget besluttede, som en del af deres bud-
getbidrag til budget 2022, to effektiviseringsforslag:

e Indkgbsordning (scenarie 1 og 2: Skaerpet visitation og levering
hver 2. uge)

e Serviceniveau pa praktisk stgtte (scenarie 5)

Disse effektiviseringer er parterne enige om at tilbagerulle varigt. Effek-
tiviseringerne treeder dermed ikke i kraft d. 1. januar 2022.

@konomi: &,0 mio. kr.i 2022 og 4,1 mio. kr.i 2022 og frem.

SU26 Rekruttering til seniorklubber

Parterne blev enige om, at afseette midler til at understotte en ‘genstart
efter Corona’ af de kebenhavnske seniorklubber. Der er afsat midler til
en pulje, som seniorklubberne kan sgge til arrangementer og annonce-
ring mhp. at tiltraeekke nye og flere medlemmer.

@konomi: 0,2 mio. kr. &rligti drene 2022-2024.

SU34 Etablering af parplejehjem

Budgetforligsparterne blev enige om at afsaette midler til at etablere et
parplejehjem, sé eeldre borgere i Kebenhavns Kommune lettere kan
fortseette samlivet, nar tiden er inde til en plejebolig - uanset om begge
eller kun den ene aegtefalle har behov for en plejebolig. Parplejehjem-
met opfares pa @stre Gasveerkgrunden pa @sterbro.

@konomi: 0,8 mio. kr. (finansposter) i 2022, 5,7 mio. kr. (service) arligti
2024 og 2025, 5,1 mio. kr. (service) i 2026 til etablering af parpleje-
hjemmet samt 4,4 mio. kr. (service) fra 2027 og frem til drift af parple-
jehjemmet.

SU35 Faste teams og eget tryghed pa plejehjem
Det har stor betydning for mange af plejehjemsbeboernes tryghed at fa
hjeelp af et fast team af medarbejdere.

Parterne blev enige om at prioritere midler til flere plejefaglige medar-
bejdere pé plejehjem, sé der er mulighed for at organisere mere faste
teams omkring den enkelte beboer.

@konomi: 12,0 mio. kr. i &rligti 2022-2025.

SU38 Psykologhjzlp til eeldre kebenhavnere i psykisk mistrivsel
Sundheds- og Omsorgsudvalget har et bevillingsopher pé indsatsen
psykologhjeelp til Z£ldre, der skal sikre starre psykisk trivsel for kommu-
nens aldre borgere.
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Der blev afsat midler til at viderefere og udvide indsatsen til i alt 475 &r-
lige forlgb, som skal tilgodese aldre kebenhavnere, der har behov for
psykologhjeelp.

@konomi: 3,2 mio.kr. arligti drene 2022- 2025.

SU40 Tryg hjemkomst fra hospital
Der blev afsat midler til en mere tryg hjemkomst for borgere fra hospi-
talet i form af 'fast tovholder'.

Den faste tovholder skal bl.a. sikre mere opfalgning og koordinering af
borgerens forlgb i overgangen mellem hospital og eget hjem.

@konomi: 3,3 mio. kr. arligt pa service i 2022-2025.

SU41 Kebenhavn som foregangsby i arbejdet med at mindske smitte-
spredning af hiv

Sundheds- og Omsorgsudvalget har et bevillingsophgr vedr. arbejdet
med Fast track Cities-initiativet. For at sikre fortsat fokus pé& at mindske
smittespredningen af HIV, blev parterne enige om at afsaette midler til
at deekke bevillingsudlgbet til AIDS-Fondet samt at afsaette midler til
fortsat at sikre koordinering og understgttende aktiviteter i Kebenhavns
Kommune.

@konomi: 0,3 mio. kr. arligti 2022-2025.

SU43 Styrkelse af praktikvejledere pa SOSU-uddannelsen
Sundheds- og Omsorgsudvalget har et bevillingsopher vedr. styrkelse
af praktikvejledere pa SOSU-uddannelsen. Parter blev enige om at af-
saette midler til at forseette indsatsen med at styrke praktikvejledningen
- dette mhp. pé at forbedre SOSU-elevernes leering og fastholde demi
uddannelse samt for at forbedre kommunens muligheder for at rekrut-
tere og fastholde kvalificeret SOSU-personale.

@konomi: 3,2 mio. kr. arligti 2022 og 2023.

@K55 Enhed for anonym handtering af seksuel chikane og sexisme
Der etableres en enhed, under Arbejdsmiljg KBH (under Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen), hvor Kebenhavns Kommunes medarbejdere,
der har vaeret udsat for seksuel chikane eller sexisme kan henvende sig
og fa professionel hjeelp.

@konomi: 1,4 mio. kr. arligti drene 2022-2025.

B107 Specifik udfordring: Pilotforseg vedrerende helhedsorienteret
indsats

Der blev prioriteret midler til en helhedsorienteret indsats under Be-
skaeftigelses- og Integrationsforvaltningen. Sundheds- og Omsorgsfor-
valtningen skal bidrage med en sundhedsindsats ift. borgere pa
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sygedagpenge - der er afsat midler til 1,5 &rsveerk i SUF til udvikling og
udferelse af indsatsen i SUF.

@konomi: 0,9 mio. kr. arligt i d&rene 2022-2025

Rekruttering og fastholdelse pa velfaerdsomraderne

Parterne blev enige om at afsaette 75 mio. kr. arligt i perioden 2022-
2025 til at im@dega rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer pé& ud-
valgte velfeerdsomrader, herunder for peedagoger, socialpeedagoger,
SOSU-assistenter, SOSU-hjeelpere og sygeplejersker. Midlerne fordeles
med 22 pct. til Socialudvalget 30 pct. til Sundheds- og Omsorgsudval-
get og 48 pct. til Barne- og Ungdomsudvalget.

@konomi: Det betyder sdledes at Sundheds- og Omsorgsudvalgets
ramme tilfgres ca. 22,5 mio. kr. arligti arene 2022-2025.

Det konkrete indhold aftales neermere med de forhandlingsberettigede
faglige organisationer inden for rammerne af lokal landannelse.

Der igangseettes endvidere en personalepolitisk redegerelse, som kort-
leegger og identificerer fastholdelses- og rekrutteringsudfordringerne
pa kerneomrader for Kebenhavns Kommunes drift. Redegerelsen skal
pege i retning af relevante indsatser og redskaber, der kan bidrage til at
handtere udfordringerne. Der afrapporteres arligt til de relevante ud-
valg, om fordret i god tid fer de arlige budgetforhandlinger.

Investeringscases

Fremtidens genoptraening

Med projektet ‘fremtidens genoptraening’ skal genoptraeningen i Sund-
heds- og Omsorgsforvaltningen fremadrettet tage afseet i, at genoptree-
ningsforlgbene tilretteleegges efter den enkelte borgers evner og mu-
ligheder. Erfaringerne med digital genoptraening er, at den borgerople-
vede effekt er den samme som ved konventionelle forlgb. Med ‘fremti-
dens genoptrening’ investeres i organisatorisk og faglig statte til om-
stilling i driften samt digitale lesninger.

@konomi: der investeres i alt 9,4 mio. kr. Investeringsforslaget medfarer
en arlig effektivisering pa -3,4 mio. kr. (ved fuld indfasning)

Cura - konsolidering af funktionalitet og arbejdsgange)

Anvendelsen af Cura konsolideres efter de ferste fire ars drift - bade ift.
tekniske funktionaliteter og ift. forenkling af og sammenhaengende,
tvaergdende arbejdsgange. En optimeret brug af Cura vil medfere aget
kvalitet og sparet tid.

@konomi: der investeres i alt 16,8 mio. kr. Investeringsforslaget medfe-
rer en arlig effektivisering pa -3,9 mio. kr. (ved fuld indfasning).
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