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KGBENHAVNS KOMMUNE
B@rne og Ungdomsforvaltningen

WV Pcedagogisk Faglighed

Bilag 3. Den fremtidige folkeskole i Kgbenhavn - skolen i centrum

Folkeskolereformen er en leringsreform. Den har fokus pa elevernes
leering gennem mere praktiske, anvendelsesorienterede og varierede
leeringsformer. Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa
dygtige, de kan. Betydningen af social baggrund skal mindskes i
forhold til faglige resultater, og tilliden til og trivslen i folkeskolen
skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel viden og
praksis.

Ambitionerne i aftalen om et fagligt lgft af folkeskolen er
sammenfattet i en reekke nye nationale mal. Malene er i hgj grad
sammenfaldende med de kgbenhavnske pejlemarker for
skoleomradet. Undervisningsministeriet omsztter de nye nationale
mal til en rekke konkrete mal for elevernes leringsudbytte — nye
Felles Mal:

Nationale mal Kgbenhavnske pejlemaerker Feelles Mal
pa skoleomradet

Alle skal blive sa
dygtige, som de
kan

Faglighed

Ungdomsuddannelse

Styrke tilliden til
og trivsel i Trivsel
folkeskolen

Laeringsmal
for fagene

Tillid og attraktivitet

Mindske
betydningen af

social baggrund ift. Chancelighed
faglige resultater

De nye Falles Mal skal herefter omszttes til mal for i forste omgang
grupper af elever pa hver enkelt skole.

Reformen skal fgrst og fremmest ses som en markant kulturendring.
Omdrejningspunktet er netop fokus pa elevernes lering — pa deres mal
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for leringsudbyttet og opfglgningen pa deres resultater via bl.a. de
nationale test. Det skal bade vere omdrejningspunktet i forhold til at
skabe nye leringsformer og —rum, i udviklingen af samarbejdet
mellem medarbejderne, i skoleledelsens og i skolebestyrelsens rolle.
Pa den made kan der siges at veere fire hovedfokuspunkter i arbejdet
med den fremtidige folkeskole:

e Elevernes lering og leringsmal som omdrejningspunktet i en
ny lengere skoledag

e Udviklingen af teamsamarbejdet mellem medarbejderne
(herunder de padagoger, der knyttes til skolen) med elevernes
leering og leeringsmal som omdrejningspunkt

e Vagt pa den faglige ledelse, hvor skoleledelsen kommer
tettere pa teamenes paedagogiske overvejelser og valg og er
med til at understgtte et klart fokus pa elevernes lering

e Foraldrenes ressourcer skal udnyttes, og de skal via
skolebestyrelsen vere med til at s@tte den nye retning med
fokus pa lering og leeringsmal for den enkelte skole

Det er afggrende, at der er ejerskab til forandringerne pa den enkelte
skole for, at den kan lykkes. Det betyder, at hver enkelt skole skal lave
en strategi for, hvordan realiseringen af folkeskolereformen lykkes
hos netop dem. Hvordan gar vi konkret hos os fra et hovedfokus pa
undervisning til et hovedfokus pa leering? Hvordan udnytter vi bedst
mulighederne i den l&ngere skoledag til at skabe mere varierede,
praktiske og anvendelsesorienterede leringsformer — og hvilke type
leeringsformer vil fungere bedst for vores elever? Hvordan arbejder vi
systematisk med at fglge op pa elevernes resultater, sa
leeringsfremskridtene ogsa bliver synlige for eleverne gennem
feedback — hvilke gode erfaringer har vi allerede pa vores skole, og
hvor skal vi udvikle nye mader at arbejde pa?

Det er vigtigt, at overvejelserne om elevernes lering pa den enkelte
skole 1 hgjere grad tager afs®t i forskningsmassig viden om, hvad der
har fungeret godt andre steder — bade i samarbejdet mellem
medarbejderne og i dialogen med ledelsen. Det vil ogsa vare naturligt
at drgfte, hvordan skolen bedst kan arbejde med at inddrage
forskningsmassig viden 1 de udviklingsgrupper med deltagelse af
bade ledelse og et mindre antal medarbejdere, som mange skoler har.
Medarbejdere og ledere skal bruge ny forskningsmaessig viden til at
udfordre den professionelle viden og praksis, de allerede har og bruge
det til at treeffe mere begrundede valg lokalt. Det skal med andre ord
ggres med afsat i den professionelle viden og praksis, der allerede er
pa de kgbenhavnske skoler.

Overvejelserne ovenfor illustrerer, at elevernes lering og leringsmal
er helt centrale. Samtidig vil hver enkelt skole ogsa i sin strategi skulle
have fokus pa en reekke elementer, der skal understgtte leeringen:
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Hvilke fysiske faciliteter har vi pa skolen, og hvilke faciliteter i vores
neromrade kan vi bruge? Hvordan skal vi konkret arbejde med at
abne skolen mere op mod det omgivende samfund? Hvordan
inddrager vi bedst eleverne i udviklingen af den nye skole, sa de far
medindflydelse? Hvilken rolle skal vores skolebestyrelse spille, og
hvordan udnytter vi bedst de ressourcer, vi har her? Hvordan bruger vi
i praksis bedst de nye arbejdstidsregler og kgbenhavnske varnsregler
— pa en made, der sikrer gode arbejdsvilkar, og som understgtter det
teamsamarbejde, som vil vaere helt centralt? Hvordan kan vi udnytte
gode erfaringer fra Sterkt samarbejde og andre gode elementer fra en
tverprofessionel samarbejdskultur?

Skolerne har taget hul pa arbejdet med at lave en strategi for, hvordan
de lokalt griber folkeskolereformen an med en ra&kke overvejelser,
som forvaltningens understgttelse af arbejdet ogsa kan tage afset i.

Det er vigtigt, at eleverne i hgj grad inddrages i det stgrre fokus pa
leering og leeringsmal. De skal i dialog med lerere, pedagoger og
andre faggrupper vaere med til at formulere deres egne konkrete mal.
De skal aktivt vaere med til at evaluere leeringsfremskridtene, sa
leeringen bliver synlig for dem. Og de skal lere at give og modtage
faglig feedback ogsa fra hinanden, sa de er med til at understgtte
hinandens lering.

Ogsa foreldrene bliver vigtige i at skabe et fagligt 1gft af folkeskolen i
Kgbenhavn. Vi ved forskningsmassigt, at elevernes lering styrkes,
nar foraldrenes ressourcer inddrages i skolen. Folkeskolereformen er
derfor en god anledning til at forny skolehjem-samarbejdet og
gentenke, hvordan foreldrene kan inddrages i blandt andet at
understgtte deres barn i forbindelse med konkrete leringsmal.
Forzldrene skal samtidig via skolebestyrelserne vaere med til at sette
den nye retning med fokus pa lering og leringsmal for den enkelte
skole.

Overvejelser om, hvordan der skabes det bedste afs@t for elevernes
leering skal samtidig veere omdrejningspunktet for samarbejdet mellem
medarbejderne — lerere, pedagoger og andre faggrupper. Tanken er
her, at der fremover skal vere en hgjere grad af felles vidensdeling,
refleksion og ideudvikling i teamet (eller en anden lokalt fastlagt
organisering), der samtidig treffer en rekke felles pedagogiske valg
og felger op pa, hvordan de valg sa fungerer i praksis. Det handler om
systematisk at arbejde med planlegning og evaluering af
leringsforlgb med fokus pa elevernes konkrete leeringsudbytte og
progression vurderet pa baggrund af bl.a. test undervejs. Erfaringerne
herfra skal sa bruges i tilretteleeggelsen af de naste leringsforlgb. Der
skal stilles krav om, at man pa skolerne velger nogle padagogiske
metoder til arbejdet, men ikke Avilke metoder. Det er dog vigtigt, at
skolen og teamene i valget af metoder tager med i overvejelserne,
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hvilke metoder, der allerede er forskningsmessigt beleg for, har
fungeret godt i andre sammenhange.

Med reformen kommer padagogisk personale fra fritidsomradet ind
som en ny vaesentlig medarbejdergruppe pa skolerne. De kan pa en
lang reekke punkter vare en ressource for skolen med bgrnenes lering
som omdrejningspunkt. Det pedagogiske personales s@rlige bidrag
ind 1 den forandrede skoledag vil i stor udstrekning handle om at se
pa tveers af det enkelte barn eller grupper af bgrns samlede livs- og
leeringssituation. Mere konkret kan det bl.a. omfatte planl&gning og
gennemfgrelse sammen med lererne af bl.a. leringsunderstgttende
forlgb, understgttelse af skolens leringsmiljg samt bgrns
kompetenceudvikling, fellesskaber og trivsel pa skolen.

Skoleledelsen skal teettere pa den padagogiske praksis og far en vigtig
rolle i netop at spgrge til, hvordan medarbejderne deler og udnytter
hinandens erfaringer og gode ideer, hvilke leringsmuligheder,
undervisningen giver eleverne og hvordan der konkret fglges op pa,
hvilken lering der kommer ud af det. Med andre ord skal
skoleledelserne helt ind i klassevarelserne. Den faglige ledelse bliver
dermed helt central.

Det bliver altsa afggrende for, at folkeskolereformen lykkes, at der
sker markante a&ndringer pa den enkelte skole — i arbejdet med
leeringsmal, i teamsamarbejdet og i den faglige ledelse. Samtidig er
der ogsa behov for politisk at sztte de overordnede rammer for
arbejdet. Der er saledes behov for, at der politisk tages stilling til,
hvordan en rekke elementer i den nye lovgivning konkret skal
udmgntes i Kgbenhavn. De nye Faelles Mal og tilsvarende vejledende
nationale laeseplaner er ikke pa plads endnu. I Kgbenhavn er der en
rekke kommunalt besluttede tilfgjelser til leseplanerne, herunder en
serskilt leeseplan for engelsk i 1.-2. klasse. Forvaltningen legger ikke
op til at &ndre 1 de kommunale la&seplaner nu. Der tages stilling til
evt. behov herfor, nar de nye Felles Mal og vejledende leeseplaner er
pa plads.

Nedenfor er kort opridset de punkter, hvor der politisk skal tages
stilling til udmgntningen af den nye lovgivning i Kgbenhavn. Hvert
punkt er samtidig uddybet i de efterfolgende bilag.

Som en del af den nye lovgivning skal der tages politisk stilling til mal
og rammer for skolernes samarbejde med eksterne natur- og
kulturtilbud, frivillige foreninger, erhvervslivet, ungdomsskoler og
ungdomsuddannelser. De skal ggre det lettere for skolerne 1 praksis at
abne sig endnu mere mod det omgivende samfund. Samarbejdet vil
ogsa kunne bruges til at teenke nyt i forhold til at teenke nye og
anderledes valgfag. Valgfagene vil fx kunne designes i samarbejde
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med ungdomsskolen eller ungdomsuddannelser og eventuelt ogsa
fysisk placeres her. Forslag til mal og rammer er uddybet i bilag 4.

Med den nye lovgivning skabes der ogsa nye rammer for
skolebestyrelserne, og det er samtidig en anledning til at nytanke
skolehjem-samarbejdet. I Kgbenhavn skal foreldrene have en vigtig
rolle i den nye folkeskole og vaere med til at sette retningen pa den
enkelte skole i arbejdet med fokus pa elevernes leering. Det galder
ogsa for toning og profilering af den enkelte skole. Gennem
skolebestyrelserne far foreldrene samtidig indflydelse pa, hvordan
den enkelte skole arbejder med at abne skolen op mod det omgivende
samfund, hvordan det lokale tilbud om lektiehjelp og faglig
fordybelse skal skrues sammen og hvordan skole-hjemsamarbejdet
skal fungere. Det er i Kgbenhavn et gnske, at skolebestyrelserne ogsa
inddrages i opfglgningen pa, hvordan realiseringen af
folkeskolereformen skrider frem pa den enkelte skole. Forvaltningen
vil understgtte skolebestyrelserne i arbejdet. Ogsa skolebestyrelserne
vil med den nye mulighed for at valge to eksterne reprasentanter, der
spejler skolens profil, ind i skolebestyrelsen naturligt komme til at
orientere sig mere mod eksterne samarbejder og muligheder. Det
foreslas samtidig, at der i hver skolebestyrelse sidder en reprasentant
for fritidsomradet, sa der er en klar kobling skole og fritid. Nye
rammer for skolebestyrelserne er uddybet i bilag 5.

Med den nye lovgivning abnes der op for, at kommunalbestyrelsen
kan godkende nye valgfag. Bedre rum til at teenke valgfagene
anderledes er samtidig en mulighed for skolerne til at s®tte en sarlig
profil mere i spil. Profilskolerne vil s@rligt kunne prioritere valgfag,
der understgtter skolernes profiler, og andre skoler vil ogsa kunne
veelge at tone udskolingen pa forskellig vis. Her vil skolebestyrelsen
vare en vigtig partner i forhold til at velge, hvilken profil man gerne
vil have som skole. Valgfagene kan tankes pa tvers af de traditionelle
fag og udarbejdes i et samarbejde mellem medarbejdere med
forskellige faglige kompetencer og fra forskellige faggrupper — med
udgangspunkt i leeringsmalene og med en form, hvor leeringen bliver
mere praktisk og konkret. Det er derfor vigtigt, at der er rum for at
tenke valgfagene kreativt. Skolerne i et omrade skal fx kunne ga
sammen om at lave deres egne valgfag, som sa kan holdes pa de
skoler, der har de bedste faciliteter til det. Forslag til rammer for nye
valgfag fremgar af bilag 6.

Frem mod naste folketingsvalg bliver lektiehjelp og faglig fordybelse
obligatorisk for skolerne at tilbyde, men frivilligt for eleverne at
deltage i. Efter folketingsvalget bliver deltagelse obligatorisk.
Skolebestyrelsen skal sette retningen for tilbuddet bade i den
midlertidige og 1 den permanente ordning. Skoler - og i
overgangsperioden fritidshjemmene — skal samtidig understgttes 1 at
arbejde med nye leringsformer med fokus pa elevernes lering og
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leringsmal ogsa i denne del af skoletilbuddet. Det er nrmere
beskrevet i bilag 7.

Medarbejderne bliver naturligvis helt centrale for, at intentionerne
med reformen kan indfries. Vi har i Kgbenhavn rigtig mange fagligt
dygtige og engagerede lerere, pedagoger og andre
medarbejdergrupper, og det er vigtigt, at de ogsa er med til at satte
retningen og vere med til at udvikle skolen som organisation.
Medarbejderinddragelse pa alle skoler sikres via den nye MED-
struktur i Kgbenhavn. Derfor foreslas det, at skolerne selv far
mulighed for at vurdere, om der fortsat pa den enkelte skole er behov
for ogsa at opretholde et pedagogisk rad eller om
medarbejderinddragelsen bedst sker pa anden vis. Det foreslas ogsa, at
Falles Pedagogisk Rad nedlegges, og at parterne inviteres til et mgde
med Bgrne- og Ungdomsudvalget i foraret 2014, hvor
folkeskolereformen drgftes. Inddragelse af repraesentanter for hhv.
skoleledelser og larere vil desuden fortsat ske via lgbende dialog, i
forbindelse med behandling af bl.a. hgringer mv. pa samme made,
som det sker i dag. Det er beskrevet i bilag 8.

Med den nye lovgivning skal kommunalbestyrelsen tage stilling til
skolearets start. Forslag hertil er beskrevet i bilag 9.

En rakke af de ovenstaende forslag har betydning for, hvordan
styrelsesvedtegten for folkeskolen er formuleret. Det samme har den
nye lovgivning. Det er derfor ngdvendigt at justere
styrelsesvedtagten, sa den afspejler de relevante @ndringer med
reformen. Forslag hertil fremgar af bilag 10.

Endelig legger folkeskolereformen leegger op til en markant styrkelse
af samarbejdet mellem ungdomsskolen og folkeskolerne.
Folkeskolerne skal 1 hgjere grad udnytte de kompetencer, som
ungdomsskolens ansatte har og de erfaringer, de har med at skabe
leering, der har klart afsat 1 de unges egne interesser. Det er vigtigt, at
potentialet for ungdomsskolens styrkede rolle ind i folkeskolen
udnyttes. Rammer for det er beskrevet i bilag 11.

Den nye hverdag for elever og medarbejdere
De @ndringer, som folkeskolereformen indeberer, vil ogsa indebare
en pa mange mader @ndret hverdag for bade elever og medarbejdere.

Eleverne skal opleve, at det bliver bade mere sp@ndende og sjovere at
ga i skole. De skal opleve, at leringsaktiviteterne i hgj grad
tilretteleegges ud fra, hvordan de lerer bedst — og at de synes, det er
sjovere at ga i skole, fordi de kan se, at de faktisk hele tiden bliver
dygtigere. Og de skal opleve, at deres individuelle ressourcer ses og
deres interesser tages alvorligt, fx nar de selv er med til at formulere
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deres egne mal eller i udskolingen kan valge en linje, som serligt
interesserer dem.

Samtidig skal skoledagen teenkes mere pa tveers af de traditionelle fag
og tilrettelegges mere fleksibelt. Eleverne vil mgde mere bevagelse i
Igbet af skoledagen, ligesom de vil opleve en anden form for
undervisning; den understgttende undervisning, hvor pedagoger
varetager en del af aktiviteterne.

Det er vigtigt at have fokus pa, at udnyttelsen af den stgrre fleksibilitet
i hverdagen, som reformen giver, ikke betyder, at dagen bliver
ustruktureret og vanskeligere at overskue - is@r for elever med serlige
behov. Det forudsetter, at struktur, leeringsmal, indhold og konkret
udbytte hele tiden er nervarende for den voksne i planlegningen, i
selve leringssituationen og i opfglgningen. Det vil vere til fordel for
alle elever. Med de stgrre muligheder for fleksibilitet i hverdagen skal
de voksne omkring eleverne arbejde pa nye mader med at skabe
overblik, struktur og sammenh@ng i skoledagen for bgrnene. Mere
konkret kan en reekke af elementerne i reformen ogsa bidrage til gget
trivsel og faglighed ogsa hos elever hos sarlige behov. Det gaelder fx
den nye understgttende undervisning, hvor den faglige lering i hgjere
grad kombineres med praktiske aktiviteter. Det handler ogsa om, at
der kommer mere bevagelse ind i hverdagen, herunder som en del af
faglige undervisning. Endelig er det sociale samspil i skolen for
mange bgrn med sarlige behov en stor udfordring. Det er et af de
felter, hvor padagoger har en sterk faglighed og kan bidrage til nye
blik pa og indsatser for at fremme bgrnenes sociale lering og trivsel i
skolen.

For medarbejderne betyder reformen ogsa en ny hverdag. Pa samme
made som lederne i hgjere grad skal med ind i klasseverelserne, skal
medarbejderne ogsa helt konkret eller i overfgrt betydning med ind i
hinandens klasseverelser og 1 langt hgjere grad sparre med hinanden.
De vil se langt mere til is@r deres nermeste kolleger 1 teamet end 1
dag, nar de i langt hgjere grad er fysisk til stede pa skolerne. De skal i
en tettere dialog med skoleledelsen om, hvad deres egne opgaver skal
bestar og hvad den nye lov om arbejdstid konkret betyder for deres
egne opgaveportefglje.

Det vil ogsa pa sigt vere naturligt, at alle skoler anvender en mere
fleksibel skemalagning, hvor den skemamessige fordeling
tilrettelegges af et klasse-, et argangs eller et afdelingsteam.

Med en ny tilretteleeggelse af skoledagen vil det ogsa vere naturligt
for skolerne at teenke pauserne pa en anden made end de traditionelt er
tenkt. Fx kan der vare dage, hvor pauserne er en naturlig integreret
del af forlgbet, hvis eleverne fx har en udeskoledag, er pa ekskursion
til et af de mange eksterne leringstilbud i Kgbenhavn eller har en
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temauge. Det kan ogsa handle om at ggre pauserne til en mere
integreret del af dagen pa skolen, nar eleverne har behov for et lille
afbreek undervejs — og sa typisk med en lengere pause midt pa dagen
til at spise i. Under alle omstaendigheder er det vigtigt, at eleverne far
de pauser, de har brug for i Igbet af dagen for at fa det bedste
leeringsudbytte. Pauserne giver samtidig ogsa mulighed for at danne
og udvikle venskaber pa en anden made end selve undervisningen ggr.

Det er ogsa Vlgtlgt at holde fast 1. Det—e%samﬂdfg—wg&gt—&t—skeleme

Samtidig skal medarbejderne ogsa efter reformen opleve, at de har
gode bade fysisk og psykiske arbejdsforhold. De skal ikke opleve, at
arbejdet i praksis bliver grenselgst. Det skal de vaernsregler, som
forvaltningen har aftalt med de faglige organisationer, vere med til at
sikre.

Der vil altsa vere store &ndringer i hverdagen pa alle skoler. Det
betyder ogsa, at det vil tage tid at implementere alle @endringerne i
praksis - det kreever gvelse hos bade elever, foreldre, medarbejdere og
ledelse at skabe den nye hverdag. Folkeskolereformen skal galde fra
dag ét. Samtidig er det ogsa naturligt, at skolerne ikke vil kunne indfri
alle ambitionerne i reformen med det samme. Det tager fx tid at treene
i at opstille gode leringsmal og tegn pa, hvornar malene er naet. Der
er behov for, at medarbejderne kan starte med at @gve sig der, hvor de
fgler sig pa sikrest grund - i bestemte fag, i afgrensede omrader af et
fag eller hvor den enkelte skole 1 gvrigt mener, det giver bedst mening
at starte. Det vil ogsa vere naturligt at starte med opstille ens mal for
stgrre grupper af elever differentieret efter deres foruds@tninger og
muligheder frem for for den enkelte elev. Men ambitionen og
retningen skal veere klar pa alle skoler fra dag ét: Pa lang sigt skal der
opstilles egentlig individuelle mal for alle elever.

Heldigvis er der allerede mange gode erfaringer pa de kgbenhavnske
skoler, der kan bygges videre pa. Det galder bade i forhold til at
arbejde med mere varierede leringsformer, teenke i en mere fleksibel
skemaplanlegning og hvordan den hgjere grad af
medarbejdertilstedeverelse i praksis kan foldes ud. Det gaelder ogsa
de ressourcecentre, som alle skoler nu har etableret. Her findes der
allerede mange gode erfaringer med, hvordan et fokus pa alle elevers
faglige, sociale og personlige lering kan understgttes.
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