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Agenda

» Prioritering af kompetenceudviklingen pa
folkeskoleomradet.

- @konomi og budget 2015

« Strategisk professions- og
kompetenceudvikling i BUF




Kompetenceudvikling FSR

Kompetenceudviklingen skal iseer understgtte:

+ Elevernes lzering og laeringsmal som omdrejningspunktet i en ny
laengere skoledag

« Udviklingen af teamsamarbejdet mellem medarbejderne (herunder
de padagoger, der knyttes til skolen) med elevernes laering og
laeringsmal som omdrejningspunkt

. Vaegt pa den faglige ledelse, hvor skoleledelsen kommer teaettere
pa teamenes padagogiske overvejelser og valg og er med til at
understgtte et klart fokus pa elevernes laering

« Forzeldrenes ressourcer skal udnyttes, og de skal via
skolebestyrelsen vaere med til at seette den nye retning med fokus
pa leering og laeringsmal for den enkelte skole
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Laeringsorganisation

Ny handling ’ Oplevelse

Vidensinformeret Forstyrrelse (hvad
praksis sker der)
Begrebsdannelse, Indsamling af data
konklusion og / observationer
vurdering analyse og

b refleksion
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Tre elementer i kompetenceudviklingen

- Faglig ledelse. Faglige ambitioner og konkrete mal. Anvende
ressourcerne strategisk, udvikle kvaliteten gennem brug af data,
understgtte medarbejdernes laering og udvikling gennem en refleksiv og
samarbejdende laeringskultur samt skabe et trygt og sikkert lzeringsmiljg,
der understgtter kerneopgaven.

« Organisatorisk leering. Praksisnaere forlgb, fx aktionslaering, hvor
personalet laerer at saette mal for og arbejde differentieret med elevernes
laering, vurdere elevernes progression, give feed back, samarbejde i team
om elevernes laering, inddrage foraeldrenes ressourcer, integrere fysiske
aktiviteter mv. i undervisningen.

 Fuld kompetencedakning. Opgradering af leerernes didaktiske og
fagfaglige kompetencer, KK har i dag 66 % kompetencedaekning inden for
skolens undervisningsfag. Der er brug for opkvalificering ca. 2000 larere.
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Prioritering af indsatser

Kompetencedaekning

Organisatorisk lzering

Ledelse
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Ledelsesudvikling og organisatorisk udvikling

Anbefaler tre solide indsatser:

« Opbygning af ny falles viden for alle ledere og medarbejdere, fx
gennem videreudvikling af Sommeruni.

« Kapacitetsopbygning af ledelserne, ressourcepersoner og
implementeringsteam, sa skolernes laerere og padagoger kan fa
konkret faglig supervision og radgivning.

« Praksisneer treening og feed back for alle: Skraeddersyet
praksisnaere forlgb til den enkelte skole m. inspiration, supervision
og feed back pa skolens psedagogiske praksis og mgnstre.
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Kompetencedakning i undervisningsfagene

Anbefaler stigende aktivitetsniveau og gradvis opbygning af
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Budget til kompetenceudvikling
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Mulighed for tilskud

- Bloktilskud. Staten har afsat 834 mio. kr. som fordeles via
bloktilskud. Kgbenhavn far ca. 50 millioner kr. i perioden 2014 -
2020. Midlerne indgar i budgetoversigten og skal sikres overfgrt til
BUU.

« Maersk fonden har afsat 1 mia. kr. til at understgtte
folkeskolereformen, som skoler og kommunerne kan sgge fra.
Kgbenhavn har sggt midler til at understgtte arbejdet med
folkeskolereformen, heraf et projekt for alle skolers mellemtrin,
som handler om ledelsesudvikling, opkvalificering af
ressourcepersoner (leeringsvejledere) samt supervision af skolens
team og enkelte medarbejdere i arbejdet med elevernes laering og
laeringsmal.

- Tilskuddene ma ikke anvendes til vikardaekning
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Strategisk kompetenceudvikling

- Strategisk kompetenceudvikling i BUF, som
understgtter et helhedsperspektiv for udvikling af bgrne- og
ungeomradet. Fra institutioner og skoler, hen over de
tveerfaglige supportfunktioner og til forvaltningen.

- Skaber retning for, hvilke kompetencer organisationen har
behov for.

 Prioriterer indsatser og ressourcer, som bedst
understgtter ledere og medarbejdere i at realisere de
politiske mal for bgrn og unge i Kgbenhavn.

- Opfelgning, arlig drgftelse i Hoved MED og pa
arbejdspladserne.
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Strategisk professionsudvikling

« Udvikling af leerer og paedagoguddannelserne samt efter-
og videreuddannelse. For at sikre dygtige lzerere og paadagoger
har Kgbenhavns Kommune indgaet partnerskabsaftaler med
Professionsskolerne UCC og Metropol om udvikling af uddannelse,
praktik og kompetenceudvikling.

« Partnerskaberne har medfgrt bedre kobling mellem teoretisk og
praktisk laering, bade i uddannelserne og i
kompetenceudviklingen, fx pioneruddannelse pa
paedagogomradet, praksissamarbejde om bachelorprojekterne,
udvikling af praktikken i laereruddannelsen, aktionslaeringsforlgb
mv. og der er brug for flere skridt i samme retning.
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