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Bilag 7 Styr pa eksekvering

Bilaget indeholder en status pé forvaltningens aktuelle forventninger til
ibrugtagningstidspunkterne for Klima-, Miljg- og Teknikudvalgets anleegs-
portefelje. Projekternes tidsmaessige status inddeles i tre kategorier, for-
sinket mere end 6 mdéneder, forsinket op til 6 maneder og eksekveres til ti-
den eller hurtigere.

Der rapporteres i dette bilag med forklaringer péa de projekter, der forven-
tes forsinkede med mere end 6 méneder siden seneste anleegsoversigt.

Derudover rapporteres der pa udvalgets hgjrisikoprojekter, defineret ved
projekter med en byggetid pad minimum 36 maneder eller et budget over
20 mio. kr.

Klima-, Miljg- og Teknikudvalget har i alt 358 aktive hgjrisikoprojekter,
hvoraf 154 er forsinkede med mere end 6 maneder.

Hegjrisikoprojekter forsinkede med mere end 6 maneder opdeles i 12 kate-
gorier og felger @konomiudvalgets rapportering af kommunens samlede
anlegsportefolje for en mere ensartet rapportering pa tveers af udvalgene.
@konomiforvaltningens definitioner er angivet til sidst i bilaget.

Forventet ibrugtagning for ikke-ibrugtagne hgjrisikoprojekter
Forsinket mere end 6 mdr. Forsinket op til 6 mdr. Eksekveres til tiden eller hurti- Total
gere
An- Pro- Pr?centpo- An Pro- Pr?centpo- Pro- Pr?centpo- An-
intaen- intaen- Antal intaen-
tal cent o tal cent o cent N tal
dring* dring* dring*
Oprindelig
ibrugtag-
ningstids-
punkt
Revideret
ibrugtag-
ningstids-
punkt
* Procentpointeendring siden seneste anleegsoversigt

168  46,9% 1,8%-point 41 11,5%  0,2%-point 149 41,6%  -2,0%-point 358

154 43,0% 2,1%-point 48 13,4% 1,0%-point 156 43,6% -3,1%-point 358

Forventet ibrugtagning for geeldende, vedtagne tidsplan - for ikke-ibrugtagne hejrisikoprojekter

Forsinket mere end 6 Forsinket op til 6 mdr. Eksekveres til tiden Total
mdr. eller hurtigere
Zalihy Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Antal
Ordinzer anleg 101 42,8% 32 13,6% 103 43,6% 236
Byfornyelse,
anleg 12 22,2% 12 22,2% 30 55,6% 54

Genopretnings-
rammen 5 25,0% 3 15,0% 12 60,0% 20



Klima anlaeg 31

Takstfinansieret
anleeg 5

Arsager til forsinkelse i forhold til geeldende tidsplan

73,8%

83,3%

0

2,4%

0,0%

10 23,8% 42

1 16,7% 6

For ikke-ibrugtagne hgjrisikoprojekter, der er forsinkede i mere end 6 méaneder.

Arsag til forsinkelse
Byggetekniske fejl

Forsinkelser i leverancer
Konkurs
Koordinering med andre projekter

Myndighedsbehandling

Projektet er forsinket pga. anleegsloftet

Projekteendring

Tidsplan for optimistisk
Andret politisk anske
@konomiske udfordringer
Eksterne faktorer (avrige)
Interne faktorer (ovrige)

Total

Nye forsinkede projekter

Total

50
19
154

Hoj- og lavrisikoprojekter, som endnu ikke er ibrugtaget, samt er blevet

forsinket med mere end 6 maneder siden seneste anleegsoversigt.

Lo- q
benr Projektnavn
Ingerslevsgade-Jern-
banebyen, forbin-

1 delse, foranalyse
Seerne, stenkanter
analyse

2
Husumforbindelsen
belysning, afslutning

3
Havnebusser, forlaen-
gelse til Nordhavn, af-

4 slutning

5 Lyshgj Allé 18-20 m.fl.

Forventet

revideret

ibrugtag-
ning
6-2027

12-2025

6-2026

5-2025

12-2026

Forventet
ibrugtag-
ning

6-2028

9-2027

6-2027

4-2027

1-2028

Antal ma-
neder for-
sinket

12

21

23

13

Forklaring

Forsinkelsen skyldes at stgjforhold
fra baneterraeenet mod Jernbane-
byen endnu ikke er afklaret. For-
valtningen afventer derfor be-
handling af lokalplanen.
Forsinkelsen skyldes at projektet
koordineres med projektet Indre
Seer, sgkanter renovering og at
projektets fremdrift afhaenger
heraf. Omfanget af dette projekt
var stgrre end forudsat for starten,
hvorfor det ikke var inkluderet i
tidsplanen oprindeligt. Seerne,
stenkanter analyse afsluttes nar
projektet Indre Sger, sgkanter
renovering gar i udfersel.
Forsinkelsen skyldes at projektet
afventer dispensation fra Fred-
ningsstyrelsen og Slots- og Kul-
turfornyelse. Nar dispensatio-
nerne er afgivet, er der yderligere
4 maneders leveringstid pa lam-
per til belysning.

Forsinkelsen skyldes at der ikke
var taget hgjde for 1 &rsgennem-
gang med entreprengren ved
fastleeggelse af ibrugtagnings
tidspunkt. Forsinkelsen har ikke
indflydelse pa projektet gkonomi.
Forsinkelsen skyldes asbestsane-

2/7



10

"

12

14

15

16

Tagensvej 58-68 m.fl.

Barsbroen og Havne-
gade, bredere cykelsti

Harrestrup A Skole,
sikker skolevej B23

CO2-reduktion fra
vejtrafikken i 2025

Klimavenlige materia-
ler, pulje B25

Fossil- og emissions-
fri-arbejdsmaskiner i
anleegsprojekter

Fafnersgade, genop-
retning B25

Sallingvej (Jyllinge-
vej-Alakkevej),
genopretning GP27

Bellahgjvej, genopret-
ning GP28

Hovedbanen, bro over

12-2026

6-2030

10-2025

12-2026

12-2026

12-2026

12-2027

12-2028

12-2028

5-2026

6-2028

11-2031

4-2027

6-2028

12-2029

12-2032

1-2029

10-2029

10-2029

12-2026

36

72

ring, hvilket har medfert en for-
leengelse af fristen for udbetaling
af tilskud.

Forsinkelsen skyldes en afvist
byggeansagning, hvilket har for-
sinket byggetilladelsen til projek-
tet og dermed den samlede byg-
ningsfornyelse og udbetaling af
tilskuddet.

Forsinkelsen skyldes, at neerlig-
gende byggeri - henholdsvis
genopbygningen af Bgrsen og
renoveringen af Nationalbanken -
umuligger etablering af bygge-
plads pa straeekningen fgr 2031. En
udseettelse kreevede dispensation
fra Transportministeriet, som blev
godkendt primo 2026. KTU erii
marts 2026 pa KTU-portalen ori-
enteret om, at projektet er sati
bero.

Forsinkelsen skyldes dels, at der er
en leengere proces med et bolig-
skab vedr. et delprojekt pa deres
matrikel. Forsinkelsen skyldes
desuden, at ibrugtagning i AB18
projekter nu regnes som afleve-
ringsdatoen. De resterende del-
projekter er ibrugtaget som plan-
lagt.

Forsinkelsen skyldes at den nye
feerdselslov som skulle have veeret
bekendtgjort pr. 1. maj 2026, er
udskudt. Den nye faerdselslov for-
ventes at give hjemmel til etable-
ring af hastighedsnedsaettelser
Forsinkelsen skyldes, at antallet af
indkomne ansggninger var lavere
end estimeret, hvorfor feerre pilot-
projekter end forudsat blev igang-
sati2025. Pilotprojekterne er ef-
terfelgende blevet rykket til hen-
holdsvis 2026 og 2027.
Forsinkelsen skyldes, at markedets
modenhed og entreprengrens
mulighed for at omstille sig til
emissionsfrie maskiner har taget
leengere tid end forventet.
Forsinkelsen skyldes, at projektet
gennemfgres i koordination med
fem projekter pé Sigurdsgade, og
at projektets fremdrift afhaenger
af de projekters afslutning eller
fremdrift. Forsinkelsen har ingen
skonomiske konsekvenser.
Forsinkelsen skyldes, at der er an-
dre projekter i gang i samme om-
réde, Bellahgjvej Skybrudssikring
og at det skal koordineres med
helhedsgenopretning (Genopret-
ningsrammen 2024-2026). For-
sinkelsen har ingen gkonomiske
konsekvenser.

Forsinkelsen skyldes koordineret
udfgrelse med Sallingvej (Jyllin-
gevej-Algkkevej), genopretning
GP27 og hensynet til den bedst
mulige trafikafvikling i projektom-
raddet. Forsinkelsen har ingen gko-
nomiske konsekvenser.
Forsinkelsen skyldes, at prisen for
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17

18

19

20

21

22

23

24

banegraven, forana-
lyse

Middelalderbyen, cy-
kelparkering

Ballerupruten, servi-
cetiltag og evaluering

Feelledparken, kaste-
gard opgradering

Qsterbrogade, traeer

Idraetsfaciliteter, etab-
lering og opgradering

Christianshavns Torv,
indretning, foranalyse

Ladcykelparkering
B25

Cykelforhold, mindre
forbedringer, pulje

6-2025

6-2029

12-2025

4-2026

12-2025

5-2026

6-2026

12-2025

6-2026

12-2030

7-2027

11-2026

7-2027

12-2027

6-2027

10-2026

en teknisk foranalyse fra Banedan-
mark blev leveret senere end for-
ventet - primo 2026. Dertil er pri-
sen for hgj ift. det oprindelige
budgetnotat og det er ikke muligt
at opstarte dele af projektet. For-
valtningen praesenterer KTU for
mulige handteringer heraf
d.15/06/2026.

Forsinkelsen skyldes at afslutnin-
gen af projektet koordineres med
delevaluering af eendret cykel- og
bilparkering i Middelalderbyen.
Projektet gennemfgres i samar-
bejde med tre andre kommuner
og er afheengigt af, at anleegsar-
bejdet i de gvrige kommuner fal-
ger tidsplanen. Forsinkelser i en af
kommunerne har medfart, at den
forventede ibrugtagningsdato er
udskudt til december 2030.
Forsinkelsen skyldes, at udarbej-
delsen af fredningsdispensatio-
nen har taget laengere tid end for-
ventet pa grund af koordinering
mellem omradeforvalteren og
fredningsmyndigheden. Fred-
ningsdispensation er sendt
04.12.25 og den er modtaget april
2026, hvilket nu muligger fast-
leeggelse af den fremtidige tids-
plan.

Forsinkelsen skyldes, at udbuds-
strategien matte seendres, og der
skulle findes en alternativ lgsning,
hvilket har kreevet ekstra afklaring
og dialog. Den oprindelige plan
via geeldende rammeaftale viste
sig ikke at kunne benyttes.
Forsinkelsen skyldes at et af de fem
idreetsprojekter der udger det sam-
lede anleegsprojekt, afventer koor-
dinering med et eksternt projekt af
en basketballbane pa Sender Bou-
levard.

Forsinkelsen skyldes, at projektet
ikke kan gennemfares i sin nuvee-
rende form, da de bagvedlig-
gende udfordringer i hgjere grad
vedrgrer sociale forhold end de
fysiske rammer, som det oprinde-
lige budgetnotat tager udgangs-
punkt i. Initiativet skal udvikles
med Socialforvaltningen, Christi-
anshavns lokaludvalg og andre
eksterne parter. Der vil blive udar-
bejdet et budgetnotat til Budget
27 med forslag om at sammen-
leegge projektet med et nyt pro-
jekt under Bygningsfornyelsen.
Projektet er forsinket som felge af
etigangveerende arbejde med at
afdaekke synergier, udfordringer
og sammenhange med andre re-
laterede projekter, herunder seer-
ligt parkeringsprojekter.
Forsinkelsen skyldes at projektet
er en pulje, hvorfor der er tale om
lebende ibrugtagning af en raekke
mindre projekter. Den forventede
ibrugtagningsdato er saledes for
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25

26

27

28

29

30

31

Folehaven-Vigers-
levvej, trafiksikkerhed

Kalvebod Brygge,
genopretning GP26

@ster Farimagsgade,
genopretning B24

Projektforberedende
arbejder GP27

Q@restad Syd Naergen-
brugsstation

Anlaeg naergenbrugs-
stationer

Yderligere digitalise-
ring byggesagsbe-
handling

12-2025

12-2025

12-2025

12-2025

12-2024

12-2027

12-2025

12-2027

7-2026

7-2026

12-2026

12-2026

12-2028

12-2026

24

24

det sidste projekt, der er forsinket
grundet lang myndighedsbe-
handling.

Forsinkelsen skyldes forlaenget
projektering af krydset hos Vejdi-
rektoratet, hvilket har forsinket ud-
betalingen af den kommunale
medfinansiering til trafiksikkerhed
i krydset.

Forsinkelsen skyldes intern priori-
tering af ressourcer med henblik
pé at optimere den samlede ekse-
kvering pé tveers af forvaltningen,
da projektet udferes af forvaltnin-
gens egen entreprengr.
Forsinkelsen skyldes gget kom-
pleksitet i anleegsarbejdet samt
leengere vejrmaessig stilstand end
normaltivinterperioden, grundet
ualmindeligt koldt vejr.
Forsinkelsen skyldes, at bevillin-
gen er afsat til projektforbere-
dende arbejder (forundersggel-
ser mv.) forud for de egentlige
vejgenopretningsprojekter. Mid-
lerne anvendes lgbende i takt
med, at vejgenopretningsprojek-
terne vedtages, og de resterende
midler videreferes derfor til 2026.
Forsinkelsen skyldes primeert, at
By & Havns opferelse af et p-hus
pé omréadet har taget leengere tid
end forventet, hvilket har forsinket
lejeaftalen og projektets fremdrift.
Hertil kommer sagsbehandling af
byggetilladelse samt overdra-
gelse af bygherreopgaven til MKB
primo 2026.

Forsinkelsen skyldes at
naergenbrugsstationen
Jernbanebyen afventer
godkendt lokalplan, da
lokalplanen for omradet er
forsinket.

Forsinkelsen skyldes indgéelsen af
et innovationspartnerskab om ud-
vikling af en Al-lgsning til bygge-
sagsbehandlingen, hvilket har for-
leenget projektet til udgangen af
2026. Der er indtil videre udviklet
en grundmotor pé kolonihaveom-
radet, som nu skal udvides til at
daekke de gvrige typer af bygge-
ansggninger - startende med en-
familiehuse.
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Klima-, Teknik-og Miljeforvaltningens to vigtigste forsinkede anlaegspro-

jekter
Forven-
Projekt- Opr. budget- tet revi-
deret
navn godkendelse q
ibrug-
tagning
Hans Tav- Dvrige afta- 12-2019
sens Park ler (26. maj
2016)

Medfinan- Budgetaftale 8-2020
siering af 2017
tiltag i Na-

turpark
Amager

Forven- Antal

tet mane-
ibrug- der Forklaring Tiltag
tagning forsin-

nu ket

6-2028 102 Forsinkelsen skyldes, at pro- De &ndrede forud-
jektets kontekst er blevet re- saetninger er indar-
videret som fglge af &en- bejdet i projektet og
drede vandmaengder pa der er udarbejdet ny
grund af en ny masterplan, tidsplan for projek-
samtidig med at Budget tet.

2020 besluttede at inkludere
en kunstgraesbane i Hans
Tavsens Park. Yderligere for-
sinkelse skyldes, at den for-
ventede leengere varighed af
de arkaeologiske undersggel-
ser i projektomradet, som
skal udfegres i etaper umid-
delbart for selve anlaegsar-
bejdet pdbegyndes. Optime-
ring af tidsplanen er ikke mu-
lig, da det kreever afklaring af
bade omfanget af arkaeologi-
ske arbejder og planlaegnin-
gen af anleegsfasen. Den op-
daterede gkonomi og tids-
planen medfgrer en forven-
tet senere ibrugtagning af
det samlede projekt samt en
forleenget periode med an-
leegsarbejde, der straskker
sig over ca. 2,5 ar for hele
omradet.

12-2029 12 Forsinkelsen skyldes, at part- Forvaltningen forsg-
nerskabet bag realisering af ger at optimere de
projektprogrammet, som efterfelgende
omfatter Naturstyrelsen, projektfaser.
Nordea-fonden, Friluftsra-
det, By & Havn, Kebenhavns-

, Taarnby- og Drager Kom-
muner samt Lokale og An-
leegsfonden har besluttet, at
projektudviklingen skal udfe-
res af en ekstern bygherrera-
dgiver. Det har medfert en
leengere indledende fase
end forudsat. Dertil har part-
nerskabets arkitektkonkur-
rence veeret mere tidskree-
vende end forventet.

Definitioner - kategorisering af projekter
For ikke-ibrugtagne hgijrisikoprojekter, der er forsinkede i mere end 6 ma-

neder

Projekter med hgj risiko
Alle projekter med et oprindeligt brut-
tobudget pé over 20 mio. kr.
Derudover er det et skan om et projekt
har en hgj risiko. Skennet kan tages
udgangspunkt i disse faktorer:

o]
o]

Behov for eendret lokalplan
Byggetid (rédighedsbevil-
ling til ibrugtagning) pa over
36 mdr.

Brugerinddragelse i projek-

Projekter med lav risiko
Projekter med et bruttobudget péa O-
20 mio. kr.

Derudover er det et skan om et projekt
har en lav risiko. Skennet kan tages ud-
gangspunkt i disse faktorer:

o Ingen ukendte faktorer

o Gennemanalyseret bygning

o  Storerfaring med projektty-

pen i forvaltningen
o Korttidshorisont



tet

o Lille erfaring med projektty-
pen i forvaltningen

o Mange interessenter

o  Godkendelser fra andre of-
fentlige myndigheder

o Forurenet grund eller byg-
ning

Note: Kategoriseringer givet af OKF
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Definitioner - arsager til forsinkelser

Arsager

Projektaendring

Andret politisk anske

Projektet er forsinket pga. anleegsloftet

Tidsplan for optimistisk

Konkurs

@konomiske udfordringer

Koordinering med andre projekter

Myndighedsbehandling

Byggetekniske fejl

Forsinkelser i leverancer

Eksterne faktorer (avrige)

Interne faktorer (ovrige)

Beskrivelse / eksempler
Indholdsmeessige eendringer af pro-
jektet, sammenlaegning af flere relate-
rede projekter og lignende
Efter vedtagelsen af anlaegsprojekter
er der truffet nye beslutninger, som
pavirker tidsplanen, fx om udvidelse
eller samtaenkning af projekter
Kebenhavns Kommune har en lav an-
leegsramme og deraf falgende stram
méltalsstyring, hvilket medferer et ef-
tersleeb pa eksekveringen af anleegs-
projekter
Den oprindelige tidsplan har vist sig at
vaere urealistisk pga. forhold, der ikke
var forudset ved den indledende plan-
leegning af projektet
Ekstern entreprengrs konkurs under
byggeprocessen
Fx projektet berosaettes, som falge af
stigende byggepriser, eller indkomne
tilbud overstiger det afsatte budget
Fx Klimatilpasningsprojekter, vej-
genopretning og byrum, som udfgres
pa samme sted
Myndighedsbehandling i staten og
kommuner (bédde andre og Keben-
havns Kommune) vedr. byggetilladel-
ser, lokalplaner, godkendelse af ibrug-
tagning, mv.

Projektet er blevet forsinket, som felge
af byggetekniske fejl i udfgrelsesfasen,
hvorfor fejlene skal rettes/nogle byg-
gekonstruktioner skal laves pa ny, for-
end projektet kan fortseette

Projektet er blevet forsinket, som felge
af forsinkelser i leverancen af bygge-
materialer, mv.

Fx uforudsete forhold pa byggeplad-
sen (jordbundsforhold, asbest 0.a.),
forsinkelser hos eksterne leverandgrer
mv.

Fx interne organisatoriske forhold, for-
sinkelser i forbindelse med udbuds-
processen, stor kompleksitet i projek-
tet mv.

Note: Kategoriseringer givet af @konomiforvaltningen



