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Nedlaeggelse af to vicedirektgrstillinger og
a2ndring af Ignniveau

I forbindelse med oprettelsen af Koncern IT tilpasses lonniveauet for direktorstillingen for
Koncernservice, og de to vicedirektorstillinger nedlegges. Samtidig oprettes en stilling som direktor for
Koncern IT.

1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1000 kr. 2017 p/I Styringsomrade 2017 2018 2019 2020
Varige aendringer Koncernservice, -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
service
Samlet varig eendring Koncernservice, -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
service
Samlede implementeringsomkostninger Koncernservice, 0 0 0 0
service
Samlet gkonomisk pavirkning Koncernservice, -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
service
Tilbagebetalingstid baseret pa serviceeffektivisering V// V// V// V//
I,
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi V// V// V// V//
YA,

Note til alle tabeller: Alle besparelser skal angives med negativt (-) fortegn.

2. Baggrund og formal

Koncernservice har hidtil varet organiseret med en direktor og 2 vicedirektorer i spidsen for enheden.
I forbindelse med oprettelsen af Koncern IT er der mulighed for at omorganisere Koncernservices
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direktion og tilpasse lonniveauet for direktoren for hhv. Koncern IT og Koncernservice samt
lonniveauet for ejendomschefen for Kebenhavns Ejendomme.

3. Forslagets indhold

Koncernservice har hidtil varet organiseret med en direktor og 2 vicedirektorer i spidsen for enheden.
Direktoren refererede til direktionen i ¥konomiforvaltningen. I forbindelse med oprettelsen af
Koncern IT oprettes en stilling som direktor for Koncern IT til at sta i spidsen for den nye enhed.
Ligeledes tilpasses lonniveauet for direktorstillingen for Koncernservice, og de to vicedirektorstillinger
nedlegges. Begge direktorer refererer til direktionen 1 @konomiforvaltningen.

Endvidere tilpasses lonniveauet for ejendomschefen for Kebenhavns Ejendomme til lonniveauet for
direktoren for hhv. Koncern IT og Koncernservice.

4. Pkonomi
Lonudgifterne til Koncernservices direktion vil falde, som folge af at to vicedirektorstillinger og en
direktorstilling i Koncernservice erstattes af to direktorstillinger.

Den arlige netto besparelse som folge af omorganiseringen af Koncernservice direktion er 1 mio. kr.

Tabel 1. Varige @&ndringer

Omorganisering af KS direktion -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Varige endringer totalt, service -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

5. Fordeling pa udvalg

Forslaget vedrorer kun @konomiforvaltningen

6. Implementering af forslaget
Indstillingen “Faglig fokusering i koncernenhederne under @KF” behandles af QU d. 12. april 2016.

Nir QU og BR har godkendt indstillingen “Faglig fokusering i koncernenhederne under OKI”, vil
forslaget blive implementeret.

Potentialet i forslaget er athangigt af, at YU og BR godkender indstillingen “Faglig fokusering i
koncernenhederne under OKE”.

7. Inddragelse af samarbejdspartnere
Forslaget kraver ikke inddragelse af samarbejdspartnere.

8. Forslagets effekt
Forslaget forventes at have en positiv effekt pa brugertilfredsheden.
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9. Opfalgning

Der folges op pa om Koncernservice direktion er blevet omorganiseret.

Hvordan males Hvem er ansvarlig for
succeskriteriet opfalgning
KS direktion er blevet Det males om antallet af @konomiforvaltningen
omorganiseret direktgrer i Koncernservice er
2

Hvornar gennemfgres
opfalgningen

Primo januar 2017

10. Risikovurdering
Forslaget er ikke forbundet med nogen vasentlig risiko.
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Udlejning i Kedbyen — gget indsats

Effektiviseringsforslaget omhandler et ekstra samlet loft af Kodbyen gennem investering i lejemal, sa de
bliver mere attraktive og lettere at udleje.

1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1000 kr. 2017 p/I Styringsomrade 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Varige aendringer
Pgede lejeindtaegter Service -300 -300 -300 -300
Samlet varig @ndring -300 -300 -300 -300

Implementeringsomkostninger
Renovering af 353 m2 Anlzaeg 1.659
Samlede implementeringsomkostninger

Samlet gkonomisk pavirkning | 1359 | -300| -300| -300

Tilbagebetalingstid baseret pa serviceeffektivisering 6 WV/J&MW)
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi 6 fmf%mf%

Note til alle tabeller: Alle besparelser skal angives med negativt (-) fortegn.

2. Baggrund og formal

Kadbyen er et vigtigt redskab i kommunens bestrabelser pa at give rammer til bl.a. kreative erhverv.
Der er fortsat en del af kvadratmeterne i Kedbyen, som er tomme, kun delvist udlejede eller udlejet til
en lav leje, fordi de ikke er egnede til udlejning som folge af deres ringe stand. Der er 1 dag ikke midler i
kommunens vedligeholdelsesbudget til at sette dem 1 stand, og det er for dyrt for lejerne selv at foresta
den fulde istandszttelse. Kobenhavns Ejendomme (KFEjd) vurderer, at der er et betydeligt potentiale i
at investere i lejemaélene, sa de kan udlejes til bl.a. mindre virksomheder og kreative erhverv i
overensstemmelse med Borgerreprasentationsbeslutningen fra november 2011 om Kedbyen som
hjemsted for fedevareproducenter og kreative erhverv (17. november 2011, 2001-119178), samt for at
understotte kommunens strategi for at skabe en kreativ storby i vakst.

3. Forslagets indhold

Forslaget indebazrer en yderligere investering i renovering og loft af lejemal pa i alt 1,7 mio. kr. og en
forventet merindtaegt som folge af yderligere oget udlejning pa 0,3 mio. kr. arligt ved udlejning af
yderligere 353 m2 i Kedbyen til bl.a. mindre virksomheder og kreative erhverv. Kodbyen har et samlet
areal pa 107.700 m2. Heraf er ca. 7.500 kvm (7 pct.) ikke udlejet i dag. Med denne investering forventes
tomgangen at kunne reduceres til under 5 pct.

De kommende lejere vil fortsat selv skulle investere i klargering af lejemalene, men de vasentlige
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investeringer atholdes af kommunen; investeringer, der gor det muligt, at lokaler, som typisk tidligere
har varet slagterum, kan bruges til fx kontor eller butik.

4. Pkonomi
Forslagets potentiale udger i alt 0,3 mio. kr. ved fuld indfasning,.

De ogede indtzgter fra udlejning er beregnet pa baggrund af udlejning af yderligere 353 m*i2017. De
forventede lejeindtagter er 850 kr. pr. m” i gennemsnit. En oget investering vil betyde renovering af
flere m?, som vil kunne medfore en oget lejeindtagt.

Investeringsbehovet er beregnet ud fra, at tidligere istandsattelser har kostet 4.700 kr. pr. m2.
Istandsaettelse af 353 m2 koster siledes i alt 1,7 mio. kr.

Tabel 2. Varige @&ndringer

Pgede lejeindtaegter -300 -300 -300 -300
Varige endringer totalt, service -300 -300 -300 -300

Tabel 3. Anlaegsinvesteringer i forslaget

Renovering af 353 m” ikke-udlejede kvm 1.659 0 0 0 1.659 X
Investeringer totalt, anlaeg 1.659 0 0 0 1.659

5. Implementering af forslaget

Investering i lejemal vil primeert ske 1 2017. Midlerne anvendes til renovering og (standard) indretning af
lejemal og ovrige projekter med det formal at sikre nyudlejning og maksimere fremtidige lejeindtegter
og lejertilfredsheden i omradet. Renoveringen vil indebzre, at flere lejemadl fir isolering, varme og
generelt gores brugbare til virksomheder af forskellig karakter. Der er afsat ca. 1647 kr. pr. m2 til
renovering, hvilket dog ikke indebaerer en totalrenovering. Lejerne vil derfor fortsat selv skulle investere
1 klargering af deres lejemal. Investeringen fra kommunens side vil udgore i alt 1.659 mio. kr. 1 2017.

6. Forslagets effekt
Forslaget vil bidrage til at ege udlejningen i Kodbyen til bl.a. sma virksomheder. Dette som skal
understotte kommunens ambition om at vaere en kreativ storby 1 vakst.

7. Opfelgning

KEjd folger manedligt op pa tomgangslejen i Kodbyen og vil fremadrettet ogsa folge op pa lejerne 1
Kodbyens tilfredshed med lejemalene og KEjds indsats.
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Hvordan males
succeskriteriet

Hvem er ansvarlig for
opfolgning

Hvornar gennemfgres
opfglgningen

Gennem fgrelse af Gennemfgrelse af renovering  KEjd, Center for Service & Lgbende + Kvartalsvis

renovering af 1.647 tomme kvm Kunder, Planlaegning og anlaegsopfglgning
Produktion

Successiv udlejning Successiv udlejning i takt med  KEjd, Center for Service & Lpbende indsats

gennemfgrt renovering

Kunder, SK-enhed Erhverv

Tilfredse lejere Tilfredse lejere

KEjd, Center for Service &
Kunder, SK-enhed Erhverv

Periodiske tilfredsheds-
malinger

8. Risikovurdering

Den storste risiko i forslaget er, at de afsatte midler til renovering af arealerne 1 Kodbyen ikke er

tilstrackkeligt til at dakke omkostningerne ved at renovere 1.647 m2. Det kan fx skyldes, at lokalerne

viser sig at vare i ringere stand, end det hidtil er afdekket. Det vil betyde, at lejeindtagterne ikke bliver

sd hoje som beregnet. Desuden kan skerpede miljokrav betyde at omkostningerne pr. m2 stiger og

antallet af renoverede m2 bliver lavere end forudsat.
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Tilskud til det Kongelige Teater — ingen
prisfremskrivning

Kobenhavns Kommunes tilskud til det Kongelige Teater bliver ikke prisfremskrevet fra 2016 til 2017.

1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1000 kr. 2017 p/I Styringsomrade 2017 2018 2019 2020
Varige aendringer @konomisk forvaltning, service -800 -800 -800 -800
Samlet varig eendring @konomisk forvaltning, service -800 -800 -800 -800
Samlet gkonomisk pavirkning @konomisk forvaltning, service -800 -800 -800 -800

ety 7/7/7/7/
Tilba ebf:taklin stid bgaseret 3 VAVAVAVA
totalgkonomi /é /é /é //é

Note til alle tabeller: Alle besparelser skal angives med negativt (-) fortegn.

2. Baggrund og formal

Staten har nedsat sit tilskud til Det Kongelige Teater fra 2011 og frem. Dermed kommer tilskuddet fra
Kobenhavns Kommune til at udgore en stigende andel af statens og kommunens samlede offentlige
tilskud til teatret, hvis der ikke sker en tilsvarende regulering af tilskuddet fra Kebenhavns Kommune.
Tilskuddet fra Kebenhavns Kommune er i 2014, 2015 og 2016 blevet tilsvarende reduceret med en
manglende prisfremskrivning.

3. Forslagets indhold

Kobenhavns Kommunes tilskud til Det Kongelige Teater er i 2016 pa 47.969 t.kr. Som folge af den
almindelige prisfremskrivning fra 2016 og frem, vil tilskuddet 1 2017 stige med 1,67 % til 48.770 t.kr.
Det foreslas, at tilskuddet ikke fremskrives fra 2016 til 2017. Tilskuddets nominelle verdi vil vare
uzendret, men den reale vardi vil falde.

Side 8 af 10



Med okonomiaftalen mellem Regeringen og Kebenhavns Kommune for 2004 tilkendegav Kobenhavns
Kommune, at kommunen ville afsztte 40.000 t. kr. (2004 p/1) i arlige tilskud til Det Kongelige Teater
ved operahusets ibrugtagning 1 2005. Pa den baggrund er tilskuddet hvert ar blevet prisfremskrevet
indtil 2014, hvor tilskuddet blev reduceret svarende til p/1 stigningen i 2014. Kobenhavns Kommune
har forpligtet sig til at yde teatret tilskud, jf. Borgerreprasentationens beslutning af 9. juni 2004.

Borgerreprasentationen fastsztter tilskuddets storrelse 1 forbindelse med den arlige budgetvedtagelse
og kan til enhver tid @ndre tilskuddets niveau. Den galdende politiske aftale for det Kongelige Teater
for perioden 2012-2015 mellem regeringen og alle folketingets partier indebzrer, at statens
nettogiftsbevilling til teatret arligt nedsacttes i faste priser. I perioden 2014-2017 falder statens tilskud til
Det Kongelige Teater samlet med 4,1 %.

Hyvis Kebenhavns Kommune ikke regulerede sit tilskud i 2016, ville kommunens tilskud udgoere en
hojere andel af statens og kommunens samlede offentlige tilskud til teatret.

4. @konomi
Effektiviseringen er beregnet ved at multiplicere tilskuddet for 2016 med den galdende P/L-sats for

2016-2017 pa 1,67 pet.

Tabel 1. Varige @&ndringer

Tilskud til det Kongelige teater —ingen -800 -800 -800 -800
prisfremskrivning

Varige &ndringer totalt, service -800 -800 -800 -800

5. Implementering af forslaget

Forslaget implementeres med 2017 budgetvedtagelsen og indebzrer ikke
implementeringsomkostninger. Det Kongelige Teater orienteres om forslaget, sa de har mulighed for at
tage hojde for reduktionen i deres budgetlegning.

Forslaget ivaerksattes med virkning fra 1. marts 2017, hvor udbetaling af 1. rate af tilskuddet til Det
Kongelige Teater udbetales.

6. Inddragelse af samarbejdspartnere
Det Kongelige Teater orienteres om forslaget.

7. Forslagets effekt
Forslaget har ikke konsekvens for ydelser direkte leveret af Kebenhavns Kommune, men vil have en
marginal effekt pa driften af Det Kongelige Teater.
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8. Opfalgning
Der foretages ikke srskilt opfelgning pa forslaget.

9. Risikovurdering
Der vurderes ikke at vere risici forbundet med forslaget.
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