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@get udlejning i Kedbyen

Effektiviseringsforslaget omhandler et samlet loft af Kodbyen gennem investering 1 lejemal, s de bliver

mere attraktive og lettere at udleje.

1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1000 kr. 2017 p/I Styringsomra 2017 2018 2019 2020
de

Varige aendringer

Pgede lejeindtaegter Service -1.400 -1.400 -1.400 -1.400

Samlet varig eendring -1.400 -1.400 -1.400 -1.400

Implementeringsomkostninger

Renovering af 1.647 m’ Anlzeg 7.741

Samlede implementeringsomkostninger

Samlet gkonomisk pavirkning ‘ 6.341 ‘ -1.400 ‘ -1.400 ‘ -1.400

Tilbagebetalingstid baseret pa serviceeffektivisering 6 W}W}W }.-'7// J

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi 6 }?ﬁffk}?ﬁffk}?ﬁffz}?ﬁffz

Note til alle tabeller: Alle besparelser skal angives med negativt (-) fortegn.

2. Baggrund og formal

Kadbyen er et vigtigt redskab 1 kommunens bestrabelser pa at give rammer til bl.a. kreative erhverv.
Der er fortsat en del af kvadratmeterne i Kedbyen, som er tomme, kun delvist udlejede eller udlejet til
en lav leje, fordi de ikke er egnede til udlejning som folge af deres ringe stand. Der er i dag ikke midler 1
kommunens vedligeholdelsesbudget til at sette dem 1 stand, og det er for dyrt for lejerne selv at foresta
den fulde istandszttelse. Kobenhavns Ejendomme (KEjd) vurderer, at der er et betydeligt potentiale i
at investere i lejemalene, sa de kan udlejes til bl.a. mindre virksomheder og kreative erhverv i
overensstemmelse med Borgerreprasentationsbeslutningen fra november 2011 om Kedbyen som
hjemsted for fedevareproducenter og kreative erhverv (17. november 2011, 2001-119178), samt for at
understotte kommunens strategi for at skabe en kreativ storby i vakst.

3. Forslagets indhold

Forslaget indebzrer en investering i renovering og loft af lejemal pa i alt 7,7 mio. kr. og en forventet
merindtaegt som folge af oget udlejning pa 1,4 mio. kr. drligt ved udlejning af yderligere 1.647 m2 i
Kodbyen til bl.a. mindre virksomheder og kreative erhverv. Kedbyen har et samlet areal pa 107.700
m2. Heraf er ca. 7.500 kvm (7 pct.) ikke udlejet i dag. Med denne investering forventes tomgangen at

kunne reduceres til ca. 5 pct.
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De kommende lejere vil fortsat selv skulle investere i klargoring af lejemalene, men de vasentlige
investeringer atholdes af kommunen; investeringer, der gor det muligt, at lokaler, som typisk tidligere
har varet slagterum, kan bruges til fx kontor eller butik.

4. Pkonomi
Forslagets potentiale udger i alt 1,4 mio. kr. ved fuld indfasning.

De ogede indtagter fra udlejning er beregnet pa baggrund af udlejning af yderligere 1.647 m2 i 2017.
De forventede lejeindtagter er 850 kr. pr. m* i gennemsnit. En eget investering vil betyde renovering af
flere m*, som vil kunne medfore en oget lejeindtagt.

Investeringsbehovet er beregnet ud fra, at tidligere istandsattelser har kostet 4.700 kr. pr. m2.

Istandsattelse af 1.647 m2 koster sdledes i alt 7,7 mio. kr.

Tabel 1. Varige a&ndringer

Pgede lejeindtaegter -1.400 -1.400 -1.400 -1.400
Varige endringer totalt, service -1.400 -1.400 -1.400 -1.400

Tabel 2. Anlaegsinvesteringer i forslaget

Renovering af 1.647 m” ikke-udlejede kvm 7.741 0 0 0| 7.741 X
Investeringer totalt, anleeg 7.741 0 0 0| 7.741

5. Fordeling pa udvalg
Forslaget har ingen konsekvenser for udvalg eller forvaltninger uden for @U / OKF.

6. Implementering af forslaget

Investering i lejemal vil primeart ske 1 2017. Midlerne anvendes til renovering og (standard) indretning af
lejemal og ovrige projekter med det formal at sikre nyudlejning og maksimere fremtidige lejeindtagter
og lejertilfredsheden i omradet. Renoveringen vil indebaxre, at flere lejemal far isolering, varme og
generelt gores brugbare til virksomheder af forskellig karakter. Der er afsat ca. 1647 kr. pr. m2 til
renovering, hvilket dog ikke indebarer en totalrenovering. Lejerne vil derfor fortsat selv skulle investere
1 klargoring af deres lejemal. Investeringen fra kommunens side vil udgere i alt 7.741 mio. kr. 1 2017.

Side 3 af 12



7. Forslagets effekt

Forslaget vil bidrage til at ege udlejningen i Kodbyen til bl.a. sma virksomheder. Dette skal understotte

kommunens ambition om at vare en kreativ storby 1 vakst.

8. Opfalgning

KEjd felger manedligt op pa tomgangslejen 1 Kodbyen og vil fremadrettet ogsa folge op pa lejerne i
Kodbyens tilfredshed med lejemaélene og KEjds indsats.

Gennem fgrelse af
renovering

Hvordan males
succeskriteriet

Gennemfgrelse af renovering
af 1.647 tomme kvm

Hvem er ansvarlig for
opfglgning

KEjd, Center for Service &
Kunder, Planlaegning og
Produktion

Hvornar gennemfgres
opfalgningen

Lgbende + Kvartalsvis
anlaegsopfglgning

Successiv udlejning

Successiv udlejning i takt med
gennemfgrt renovering

KEjd, Center for Service &
Kunder, SK-enhed Erhverv

Lgbende indsats

Tilfredse lejere

Tilfredse lejere

KEjd, Center for Service &
Kunder, SK-enhed Erhverv

Periodiske tilfredsheds-
malinger

9. Risikovurdering

Den storste risiko i forslaget er, at de afsatte midler til renovering af arealerne i Kodbyen ikke er

tilstraekkeligt til at dekke omkostningerne ved at renovere 1.647 m2. Det kan fx skyldes, at lokalerne

viser sig at vare 1 ringere stand, end det hidtil er afdekket. Det vil betyde, at lejeindtagterne ikke bliver

sa hoje som beregnet. Desuden kan skarpede miljokrav betyde at omkostningerne pr. m2 stiger og

antallet af renoverede m2 bliver lavere end forudsat.
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Ny skonomistyrings-model for Radhuset

Radhusets okonomistyring andres fra at have vaeret rammestyret til at vaere aktivitetsstyret.

1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1000 kr. 2017 p/I Styringsomrade 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Varige aendringer @konomisk forvaltning, Service -550 -550 -550 -550
Samlet varig @ndring @konomisk forvaltning, Service -550 -550 -550 -550
Implementeringsomkostninger ’ @konomisk forvaltning, Service ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
Samlet gkonomisk pavirkning ’ @konomisk forvaltning, Service ‘ -550 ‘ -550 ‘ -550 ‘ -550

Tilbagebetalingstid baseret pa 0
serviceeffektivisering

I
A

Tilbagebetalingstid baseret pa 0
totalgkonomi

2. Baggrund og formal
Det onskes, at Radhusets budgetmidler anvendes endnu mere hensigtsmaessigt, end de bliver anvendt 1
dag samt i langt hejere grad kunne undgd mindre/mere forbrug pa de enkelte aktiviteter.

3. Forslagets indhold

De aktivitetsansvarlige pa Radhuset skal efter budgetvedtagelsen redegore narmere for, hvordan det
konkrete budget skal anvendes. Endvidere skal der indfores falles standarder for Ridhusenhedernes
indkeb, hvorved der bl.a. kan opnas nogle stordriftsfordele.

4. @konomi
En rekke faste aktiviteter er som folge af rammestyringen blevet tildelt det samme budget ar efter ar.

Ved at gennemga samtlige aktiviteter, vil der kunne realiseres en effektivisering.

Tabel 1. Varige @&ndringer

1000 kr. (2017 p/l.)
2017 2018 2019 2020
Ny gkonomistyringsmodel pa Radhuset -550 -550 -550 -550
Varige &ndringer totalt, service -550 -550 -550 -550

Pa Radhuset kober hver enhed f.eks. frugt ind hver for sig. Ved at samle Radhusenhedernes indkeb,
kan der udarbejdes samlede udbud, hvorved der forventes at kunne realiseres en effektivisering.
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5. Implementering af forslaget
Den @ndret okonomistyring er igangsat fra budget 2016, og der er saledes allerede en implementering i

gang. Forslaget forventes fuldt implementeret fra budget 2017.

6. Inddragelse af samarbejdspartnere
Det forventes ikke, at der inddrages samarbejdspartnere.

7. Forslagets effekt

Forslaget forventes at medfore en endnu bedre udnyttelse af Radhusets skonomiske midler.

8. Opfelgning

Der sker ikke nogen selvstendig opfelgning pa forslagets outcome.

9. Risikovurdering
Forslaget er ikke forbundet med nogen vasentlig risiko.
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Reduktion af lokaludvalgenes puljemidler

Der foretages med forslaget en samlet reduktion af lokaludvalgenes puljemidler med 400.000 kr.

1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

Tabel 1:

1000 kr. 2017 p/I Styringsomrade 2017 2018 2019 2020

Varige endringer

Reduktion af lokaludvalgenes @konomiskforvaltning, - 400 - 400 - 400 - 400

puljemidler service

Samlet varig eendring @konomiskforvaltning, -400 - 400 - 400 - 400
service

2. Baggrund og formal

Okonomiforvaltningen foreslar, at puljemidlerne varigt reduceres med 400 t.kr.

3. Forslagets indhold
Besparelsen pa 400 t.kr. fordeles pa lokaludvalgenes puljemidler ud fra en fordelingsnogle baseret pa
lokaludvalgenes andel af det samlede budget for puljemidler for budget 2016.

Tabel 2. Varige @&ndringer

Reduktion af lokaludvalgenes -400 -400 -400 -400
puljemidler
Varige &ndringer totalt, service -400 - 400 - 400 - 400

4. Fordeling pa udvalg
Det samlede budget for lokaludvalgenes puljemidler for budget 2016 er 23,9 mio. kr.

Det giver en fordeling, som opstillet i tabellen nedenfor
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Tabel 3: Fordeling af effektiviseringen.

Aktivitet Budget 2016 (1000 k. ) Pct. fordeling af besparelsen  |Fordeling af effektiviseringen
(1000 kr. (2017 p/L))
Puljemidler Valby LU 2.074 9% -35
Puljemidler til @sterbro LU 3.300 14% -55
Puljemidler til Vanlgse LU 1.466 6% -25
Puljemidler til Vesterbro LU 1.505 6% -25
Puljemidler til Kgs. Enghave LU 725 3% -12
Puljemidler til Bispebjerg LU 2.597 11% -44
Puljemidler til Amager @st LU 2.462 10% -41
Puljemidler til Amager Vest LU 2.788 12% -47
Puljemidler til Ngrrebro LU 3.226 14% -54
Puljemidler til Indre By LU 1.441 6% -24
Puljemidler til christianshawn LU 617 3% -10
Puljemidler til Branshgj-Husum LU 1.678 7% -28
| alt 23.879 100% -400

5. Implementering af forslaget
Forslaget implementeres ved at beskare puljemidlerne fra budget 2017.

6. Inddragelse af samarbejdspartnere
Lokaludvalgenes formand er pa mail blevet orienteret om forslaget.

7. Forslagets effekt

Konsekvensen forventes at vaere ferre uddelte puljemidler.

8. Opfelgning

Der er ikke patenkt anden opfelgning end den eksisterende budgetopfolgning.

9. Risikovurdering

Forslaget vurderes ikke at vaere forbundet med en risiko.
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Afskaffelse af massageordning for Radhusets
medarbejdere

Radhusets medarbejderes mulighed for massage i arbejdstiden afskaffes

1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1000 kr. 2017 p/I Styringsomrade 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Varige aendringer @konomisk forvaltning, Service -100 -100 -100 -100
Samlet varig @®&ndring @konomisk forvaltning, Service -100 -100 -100 -100
Samlede implementeringsomkostninger ’ @konomisk forvaltning, Service ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
Samlet gkonomisk pavirkning ’ @konomiskforvaltning, Service ‘ -100 ‘ -100 ‘ -100 ‘ -100

ilbagebetalingstid baseret pa e [ 7 e
==
ilbagebetalingstid baseret pa

totalgkonomi //A/A//A/A

2. Baggrund og formal
Radhusets udgift til massage er forholdsvis hej.

™

3. Forslagets indhold

Radhusets medarbejderes mulighed for massage i arbejdstiden afskaffes.

4. Pkonomi
En times massage koster 428 kr. Medarbejdernes egenbetaling udger 164 kr. En times massage koster

saledes Radhuset 264 kr. Radhuset far leveret ca. 28 timers massage om maneden, dvs. ved
fuldbookning betaler Radhuset ca. 7.392 kr. pr. méaned for massage. Endvidere betaler Radhuset 523 kr.
om maneden 1 bookinggebyr. Ved fuld booking bliver den érlige udgift saledes 94.980 kr.

Tabel 1. Varige @&ndringer

1000 kr. (2017 p/l.)
2017 2018 2019 2020
Afskaffelse af massageordning -100 -100 -100 -100
Varige &ndringer totalt, service -100 -100 -100 -100
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Men massageordningen er ikke fuldt booket, og Ridhuset betaler for en time, uanset om der moder en
medarbejder op eller ¢j, hvorfor Ridhusets faktiske udgift til massageordningen er storre end 94.980 kr.
Erfaringsmessigt er Radhusets udgift 100.000 kr. arligt.

5. Implementering af forslaget
Massageordningen pa Ridhuset nedlagges.

6. Inddragelse af samarbejdspartnere

Radhus-MED er orienteret om forslaget. Medarbejdersiden papegede, at massageordningen er
forebyggende og har en signalvardi, der kan overstige den reelle besparelse ved et sidant
effektiviseringsbidrag. Medarbejdersiden sa derfor hellere, at effektiviseringen blev fundet et andet sted.
Hertil bemarkede medarbejdersiden, at effektiviseringen helst blev fundet via administrative
besparelser, og alternativ tilpasning af personalesammensatningen.

7. Forslagets effekt
Forslaget kan have en mindre effekt pa enkelte af Radhusets medarbejderes tilfredshed.

8. Opfelgning

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres
succeskriteriet opfglgning opfglgningen
Massageordningen Ved at massageordningen er Team @konom Primo 2017

pa Radhuset ophgrer  ophgrt.

9. Risikovurdering
Det vurderes, at risikoen for at forslagets potentiale ikke realiseres, er uvasentlig.
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Sankning af Ienniveauet ved nyanszettelser

Ved genbesezttelse af en given stilling skal det vurderes, hvilket kompetenceniveau der er nodvendigt
ved besattelsen af den givne stilling.

1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1000 kr. 2017 p/I Styringsomrade 2017 2018 2019 2020
Varige aendringer @konomisk forvaltning, Service -250 -250 -250 -250
Samlet varig @®&ndring @konomisk forvaltning, Service -250 -250 -250 -250
Samlede @konomisk forvaltning, Service 0 0 0 0
implementeringsomkostninger

Samlet gkonomisk pavirkning ‘ @konomisk-forvaltning, Service | -250 ‘ -250 ‘ -250 ‘ -250

) o’

Note til alle tabeller: Alle besparelser skal angives med negativt (-) fortegn.

2. Baggrund og formal
Der onskes en tilpasning af lonniveauet pa Radhuset, sialedes at der er en klar sammenhang mellem
lonnen i en given stilling og indholdet af den givne stilling.

3. Forslagets indhold
I forbindelse med genbesattelse af en given stilling skal det vurderes om, der er behov for en
medarbejder med den samme specialviden som den medarbejder, der fratreder stillingen.

Endvidere skal det vurderes, om der er mulighed for skabe en stilling, der kraever mindre specialviden
og derved et lavere lonniveau, ved en omfordeling af arbejdsopgaverne i det team, medarbejderen
fratreder.

4. Pkonomi
Forudsztningen for forslaget er, at der 1 2017 genbeszwttes minimum 20 stillinger, og at disse stillinger

kan besattes med medarbejdere med en mindre specialviden end de medarbejdere, der tidligere har
besat stillingerne. Idet der gennemsnitligt skal spares 12.500 kr. arligt ved genbesattelse af én stilling.
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Den samlede besparelse udger ca. 2 promille af Radhusets lonbudget.

Tabel 2. Varige ndringer

Senkning af Ignniveauet ved ny- -250 -250 -250 -250
ansattelser
Varige a&ndringer totalt, service -250 -250 -250 -250

5. Implementering af forslaget

Kontorcheferne pa Radhuset informeres efter budgetvedtagelsen om, at de ved genbeszattelser af
stillinger skal forholde sig til, om det er muligt at skabe en stilling, der kreever mindre specialviden.

6. Inddragelse af samarbejdspartnere

Ridhus-MED er orienteret om forslaget og bemerker at de forstir intentionen med forslaget, men

finder overskriften uhensigtsmaessig.

7. Forslagets effekt

Forslaget forventes ikke at have nogen effekt pa medarbejder- eller borgertilfredshed.

8. Opfelgning

Radhusets Det undersgges, om
Ignudgifter er faldet Radhusets Ignbudget og -
med 250 t. kr. forbrug for 2017 er

nedskrevet med 250 t. kr.

Team Intern @konomi

Ultimo januar 2017 og
ultimo december 2017

9. Risikovurdering

Der er en risiko for, at der ikke er det forventede antal genbeszttelser af stillinger.

Endvidere er der en risiko for, at stillingerne, der skal genbeszttes, ikke kan genbeswttes med en

medarbejder med mindre specialviden.
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