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KGBENHAVNS KOMMUNE
@konomiforvaltningen

M Center for @konomi

g

Hgringssvar vedr. indstilling vedr. risikobaseret ledelsestilsyn i

Kgbenhavns Kommune

Udkastet til indstilling vedr. risikobaseret ledelsestilsyn i Kgbenhavns
Kommune har veeret udsendt til @konomikredsen og 7-dir til skriftlig

kommentering.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen, Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen, Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen,
Socialforvaltningen, Kultur- Fritidsforvaltningen samt Teknik- og
Miljgforvaltningen har givet skriftlige hgringssvar.

I det fglgende gengives de bemarkninger, som er modtaget samt

@konomiforvaltningens svar.

- Bemarkning

Det bgr sa klart som muligt fremga
hvilket grundlag revisionen vurdere
forvaltningernes ledelsestilsyn pa.
(BUF, SOF, BIF, TMF)

Svar

@konomiforvaltningen er enig i
bemerkningen og vil ga i dialog
med revisionen mhp. at aftale, at
grundlaget for vurderingen af
ledelsestilsynet er tilstraekkeligt
klart.

Det er vasentligt, at revisionen i sin
vurdering tager hgjde for den
enkelte forvaltnings organisering og
opgaver.

(SUF, BIF, TMF, KFF)

(@konomiforvaltningen er enig i
bemarkningen og vil viderebringe
dette til revisionen.

Udkast til revisionens vurdering af
den enkelte forvaltnings
ledelsestilsyn bgr forelegges
forvaltningen til
kommentering/drgftelse, inden der
sker en afrapportering til
(@konomiudvalget.

(SOF, BIF, TMF, KFF)

(@konomiforvaltningen er enig i
bemarkningen og vil aftale en
proces herfor med revisionen.

Ansvarsfordelingen mellem KS og
forvaltningerne i forhold til
ledelsestilsynet pa de tvaergiaende
processer bgr vare klart.

(BUF, SUF, BIF, TMF)

@konomiforvaltningen er enig i
bemarkningen og bemarker, at
ansvarsfordelingen beskrives i
koncept og forretningsgang for
ledelsestilsyn pa de tvaergaende
omrader, som
@konomiforvaltningen
(Koncernservice) er i gang med at
udarbejde og som i flere omgange er
blevet drgftet i budget og
regnskabskredsen. Konceptet og
forretningsgangen forelegges
@konomikredsen til godkendelse,
nar det er klar.

Forslaget bgr vere, at

@konomiforvaltningen er enig i
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starttidspunktet er precis i
forbindelse med regnskabet for 2016
frem for ”senest i forbindelse med
regnskabet for 2016.

(BIF)

bemarkningen og vil pracisere
indstillingen.

Der bgr udarbejdes en tidsplan for
dialog mellem revisionen,
@konomiforvaltningen, herunder KS
og forvaltningerne, séledes at alle
parter har de samme forventninger
til arbejdet.

(SUF, BIF)

@konomiforvaltningen er enig i
bemerkningen og vil ga i dialog
med revisionen herom.

BUF vurderer, at der er en vesentlig
risiko for, at revisionsvurderingen
vil medfgre til et registrerings- og
opfglgningskrav, som designes med
udgangspunkt i revisionens behov
snarere end faglige hensyn. Notatet
leegger op til, at forvaltningerne
aflegger rapport om ledelsestilsyn
rapportering ”som en del af den
almindelige regnskabsafleggelse,
saledes at revisionen kan foretage en
proaktiv revision af ledelsestilsynet i
hele kommunen som en del af den
almindelige revision af kommunens
regnskab”. Det medferer alt andet
lige et rapporteringskrav. BUF ser
ingen grund til, at revisionen ikke
foretages lgbende, og at revisionen
pa den baggrund rapporterer til @U.
For at vurdere registrerings- og
opfelgningskrav afledt af den drlige
revision af ledelsestilsynet gnsker
BUF en konkret beskrivelse af et
revisionsforlgb pd centralt
forvaltningsniveau og pad decentralt
niveau.

(BUF)

@konomiforvaltningen bemarker, at
der ikke er noget nyt i, at
forvaltningerne skal foretage
ledelsestilsyn, og at dette skal
dokumenteres i forngdent omfang.
Ledelsestilsynet skal vaere
risikobaseret og tilrettelegges af
forvaltningerne i dialog med
revisionen. I forhold til det
ledelsestilsyn, som findes i dag, kan
revisionens gennemgang bade
indebare, at tilsynet @&ndres i
nedadgaende eller i opadgaende
retning.

Ledelsestilsynsopgaven bgr sa vidt
muligt systemunderstgttes. Pa den
baggrund foreslas, at der med
inddragelse af forvaltningerne
udarbejdes forslag til system- og
procesunderstgttelse og eksempler
pa operationalisering pa de
forskellige ledelsesniveauer og
samspillet imellem de forskellige
ledelsesniveauer.

(BUF)

@konomiforvaltningen mener, at det
bgr vaere de enkelte forvaltninger,
som tilrettelegger det risikobaserede
tilsyn i dialog med revisionen. Om
dette kan forenes med en system-
eller procesunderstgttelse indgar
@konomiforvaltningen gerne i
dialog om.
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