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KGBENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Center for Policy

Til @konomiudvalget og Borgerreprasentationen

Bilag 11. Rettelsesblad for ”Investeringsforslag pa berne- og
ungeomradet til puljen for smarte investeringer i
kernevelfzerden” pa @konomiudvalgets mgde den 12. april

Bgrne- og Ungdomsudvalget godkendte den 9. marts 2016 under
dagsordenspunkt 6 indstillingen “Investeringsforslag pa bgrne- og

2

ungeomradet til puljen for smarte investeringer i kernevelfaerden”.

Der foretages med dette rettelsesblad korrektioner af:
- indstillingens bilag 6, som udggr investeringscasen

”Arbejdspladsen i fokus”.
- @konomiafsnittets tabel 2
- Bilag 10

Korrektionen skyldes, at der efter indstillingens godkendelse i Bgrne- og
Ungdomsudvalget har veret en dialog imellem Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen og @konomiforvaltningen om en pracisering af

gkonomiafsnittet i investeringscasen “arbejdspladsen i fokus. Samtidig er

der opdaget nogle uoverensstemmelser mellem gkonomien i nogle af
investeringscasene og i tabel 2 i gkonomiafsnittet, samt tabellerne i bilag
10.

ZEndringer i bilag 6
Fgrste del af gkonomiafsnittet i bilag 6 skal @ndres fra:
” Effektivisering

Effektiviseringerne er fastsat pa baggrund af, at det vurderes, at skoler
og institutioner kan effektivisere, hvad der svarer til to arbejdsdage pr.

medarbejder blandt det pedagogiske personale. Potentialet er baseret
pa fglgende forudsatninger:

- Det vurderes, at der kan effektiviseres for én sygefravarsdag pr.
medarbejder. Sygefraversniveauet for lerere og padagogisk
personale 1 BUF ligger over det kommunale landsgennemsnit for
samme faggrupper. De seneste offentliggjorte tal for 2014 viser, at
sygefraveret for lerere i forvaltningen la pa 13,6 dage og
landsgennemsnittet pa 11,8 dage. For pedagoger 14 sygefravaret i
forvaltningen pa 14,7 dage og landsgennemsnittet pa 14 dage. Der er
saledes et potentiale for at nedbringe sygefravaret yderligere for de to
faggrupper.

- Det vurderes, at der kan ske en yderligere optimering pa én
arbejdsdag pr. medarbejder pa forbedret arbejdstilretteleggelse.
Baggrunden for dette potentiale er baseret pa nggletal for, hvor meget
Kgbenhavn anvender pa lgnbudget itht. andre kommuner.
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Det vil vaere forskelligt, hvordan skolerne og institutionerne konkret
kan indhente effektiviseringen. Dette vil blive fastlagt i forbindelse
med problemidentifikationsfasen.”

Til:

” Effektivisering

Effektiviseringerne er fastsat pa baggrund af, at det vurderes, at skoler
og institutioner kan effektivisere, hvad der svarer til to arbejdsdage pr.
medarbejder blandt det pedagogiske personale. Effektiviseringen vil
betyde en reduktion af lgnudgifterne pa skoler og daginstitutioner.
Potentialet er baseret pa fglgende forudsatninger:

- Det vurderes, at der kan effektiviseres for én sygefraversdag
pr. medarbejder. Sygefraversniveauet for lerere og
paedagogisk personale i BUF ligger over det kommunale
landsgennemsnit for samme faggrupper. De seneste
offentliggjorte tal for 2014 viser, at sygefraveret for lerere i
forvaltningen 1a pa 13,6 dage og landsgennemsnittet pa 11,8
dage. For pedagoger la sygefraveret i forvaltningen pa 14,7
dage og landsgennemsnittet pa 14 dage. Der er saledes et
potentiale for at nedbringe sygefravaret yderligere for de to
faggrupper.

- Det vurderes, at der kan ske en yderligere optimering pa én
arbejdsdag pr. medarbejder pa forbedret
arbejdstilretteleggelse. Optimeringen vil ske som en fglge af
en mindskelse af hvid tid (ledig tid, hvor der ikke er planlagt
en aktivitet) og en forbedring af arbejdsgange, sa opgaver lgses
for et mindre tidsforbrug. Udover effektiviseringen pa
lgnudgiften vil optimeringen ogsa betyde at der bliver mere tid
til kerneopgaven. Baggrunden for potentialet er baseret pa
nggletal for, hvor meget Kgbenhavn anvender pa lgnbudget
ifht. andre kommuner.

Det vil vaere forskelligt, hvordan skolerne og institutionerne konkret
kan indhente effektiviseringen pa Ignbudgettet. Dette vil blive fastlagt
i forbindelse med problemidentifikationsfasen.”

Den fulde reviderede investeringscase fremgar nedenfor.

/ZEndringer i gkonomiafsnit
Tabel 2 1 indstillingen skal rettes fra fglgende tabel:
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|At-punkt Udvalg Forslag Bevilling Funktion [ndtaegt (1) belobi1000 kr. (2016 p/l)
nr. og navn) Udgift (U)2017 018 019 2020 o021 alt  Varig?
iServiceinvesteringer
fl U idlig indsats 0-6 ar 1112 - Feelles $.45.50.1 U 119.050 +19.050 |7.500 QO ] r45.600 Nej
Ramme Pulje
fl BUU Midlig indsats 0-6 ar 1301 - 6.25.10.1 U 11.550 11.550 D 0 0 R3.100 Nej
dagtilbud
fl BUU Tidlig indsats 0-6 ar 1330 - sundhed 4.62.89.1. U 7.500 [7.500 [7.500 £2.500
R [%]8] Udskolingsindsats i 1112 - Feelles $.45.50.1 U 4110 13490 (1.190 500 500  9.790 Nej
folkeskolen Ramme Pulje
R BUU Udskolingsindsats i 315 - 03.22.01 U 4.110 3490 f1.190 500 500 B.790 Nej
folkeskolen IUndervisning
6 ouU Fokus pa arbejdsforholdene (1112 - Faelles  .45.50.1 U +37.230 +19.000 P 0 0 156.230 Nej
+ feellesskab, Ramme Pulje
kilrettelaggelse og
arbejdsmiljg
6 BUU Fokus pa arbejdsforholdene (1321 - p.45.51.1 U $7.230 119.000 P 0 0 £6.230 Nej
- feellesskab, IAdministration
tilrettela=ggelse og
arbejdsmiljg
] BUU Administrative 1112 - Faelles $.45.50.1 U 4616 t794 D 0 0 t5.410 Nej
arbejdsfallesskaber Ramme Pulje
B BUU Administrative 321 - 6.45.51.1 U 4616 794 0 0 0 5.410 Nej
arbejdsfaellesskaber IAdministration
/Anlzgsinvesteringer
B U Den datadrevne 3213 - Feelles p.45.51.3 U 18.500 P 0 0 0 +8.500 Nej
organisation anlaegspuljer
B BUU Den datadrevne 3324 - Anleg [3.22.01.3. U B.500 D 0 0 0 B.500 Nej
prganisation
3 U Lavskylstoiletter og 3213 - Faelles $.45.51.3 U +5.700 D 0 0 0 15.700 Nej
vandbesparende armaturer janlaegspuljer
4 BUU Lavskylstoiletter og 3324 - Anleg $3.22.01.3. U B.700 D 0 0 0 B.700 Nej
vandbesparende armaturer
9 Bu Overblik over 3213 - Feelles $.45.51.3 U +2.000 D 0 0 0 +2.000 Nej
udflytteromradet anlaegspuljer
3 BUU Overblik over 3324 - Anleg 3.22.01.3. U R.000 D 0 0 0 R.000 Nej
udflytteromradet
6 (9]8] Fokus pa arbejdsforholdene 3213 - Faelles $.45.51.3 U +10.040 D 0 0 0 +10.040 Nej
+ feellesskab, nleegspuljer
tilrettelaeggelse og
arbejdsmiljo
6 BUU Fokus pa arbejdsforholdene 3324 - Anleeg  3.22.01.3. U 10.040 D 0 0 0 10.040 Nej
- feellesskab,
tilretteleeggelse og
arbejdsmiljg
7 U Book en plads 3213 - Feelles $.45.51.3 U 4.750 D 0 0 0 +4.750 Nej
anleegspuljer
7 BUU Book en plads 3324 - Anleg 3.22.01.3. U K750 D 0 0 0 4750 Nej
8 U Administrative 3213 - Feelles p.45.51.3 U r2.000 D 0 0 0 +2.000 Nej
arbejdsfallesskaber fanlagspuljer
] BUU Administrative 3324 - Anleg [3.22.01.3. U R.000 D 0 0 0 R.000 Nej
arbejdsfaellesskaber
alt 0 0 0 0 0 0
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Til (reekker der er rettet er markeret med gult):

Funktio |Indtae Belgb i 1000 kr. (2016
At- Bevilling | n gt(l)/ p/l)
pu |Udv (nr. og Udgift
nkt | alg | Forslag navn) (V) 2016 2017| 2018| 2019| 2020|2021 |]alt Varig?
Serviceinvesteringer
1112 -
Tidlig Feelles
indsats 0- | Ramme | 6.45.50. - -
1/@U |64ar Pulje 1 u 0| -19.050| 19.050| -7.500 0 0| 45.600 | Nej
11.550| 11.550
Tidlig 1301 -
indsats O- | dagtilbu | 5.25.10.
1|{BUU |6ar d 1 u 0 0 0 0| 23.100 | Nej
7.500| 7.500| 7.500
Tidlig
indsats 0- | 1330 - |4.62.89.
1|{BUU |6ar sundhed | 1. u 0 22.500
Udskoling | 1112 -
sindsatsi | Fzelles
folkeskole | Ramme | 6.45.50. -
2/@U |n Pulje 1 u -2.476| -3.957| -2.837| -1.190 -500| -500 | 11.460 | Nej
Udskoling
sindsatsi | 1315 -
folkeskole | Undervi
2|BUU |n sning 03.22.01 |U 2.476 3.957| 2.837| 1.190 500 500 | 11.460 | Nej
1112 - |6.45.50.
Fzelles 1
Arbejdspl | Ramme
adsen i Pulje - - R
6| @U |fokus U -9.568 | -28.528 | 16.898 | 15.200 0 0| 70.194 | Nej
1321- |6.45.51.
Arbejdspl | Adminis |1
adsen i tration
6 | BUU | fokus U 9.568 | 28.528 | 16.898 | 15.200 0 0| 70.194 | Nej
1112 - 6.45.50.
Administr | Faelles 1
ative Ramme
arbejdsfae | pulje
8| @U | llesskaber u -1.669| -4.616 -794 0 0 0| -7.079 | Nej
1321 - 6.45.51.
Administr | Adminis |1
ative tration
arbejdsfae
8 | BUU | llesskaber U 1.669 4.616 794 0 0 0| 7.079| Nej
Anlaegsinvesteringer 0
Den 6.45.51.
datadrevn | 3213- |3
e Fzelles
organisati | anlaegsp
3|@U |on uljer U 0| -8.500 0 0 0 0| -8.500 | Nej
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Den
datadrevn
e
organisati | 3324 - 3.22.01.
BUU |on Anleg |3. 0 8.500 0 0| 8.500 | Nej
6.45.51.
Lavskylsto 3
iletter og | 3213 -
vandbesp | Felles
arende anlaegsp
@U | armaturer | uljer 0| -5.700 0 0| -5.700 | Nej
Lavskylsto
iletter og
vandbesp
arende 3324 - 3.22.01.
BUU |armaturer | Anleeg | 3. 0 5.700 0 0| 5.700 | Nej
6.45.51.
Overblik | 3213 - 3
over Feelles
udflyttero | anleegsp
@U | mradet uljer 0| -2.000 0 0| -2.000 | Nej
Overblik
over
udflyttero | 3324 - 3.22.01.
BUU | mradet Anleg | 3. 0 2.000 0 0| 2.000 | Nej
6.45.51.
3213 - 3
Arbejdspl | Felles
adsen i anlaegsp -
@U | fokus uljer -240| -9.800 0 0| 10.040 | Nej
3324 -
Arbejdspl Anlaeg
adsen i 3.22.01.
BUU | fokus 3. 240 9.800 0 0| 10.040 | Nej
6.45.51.
3213 - 3
Fzelles
Book en anlaegsp
@U | plads uljer 0| -4.750 0 0| -4.750 | Nej
Booken |3324- 132201,
BUU | plads Anlzg |5 0| 4.750 0| 0| 4.750]|Nej
6.45.51.
Administr |3213- (3
ative Fzelles
arbejdsfae | anlaegsp
@U | llesskaber | uljer 0| -2.000 0 0| -2.000 | Nej
3324 -
Administr | Anlaeg
ative
arbejdsfae 3.22.01.
BUU | llesskaber 3. 2.000 0| 2.000 | Nej
lalt 0 0 0
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Tabel 1 i bilag 10 skal rettes fra :

Udvalg | Aktivitet/projekt Bevilling (nr. og | Funktion Belgb i 1000 kr.
navn) (2016 p/I)
2016 2017
Den datadrevne
BUU | organisation 3324 - Anlzeg 3.22.01.3. 0 8.500
Lavskylstoiletter og
vandbesparende
BUU armaturer 3324 - Anlzeg 3.22.01.3. 0 5.700
Overblik over
BUU udflytteromradet 3324 - Anlzeg 3.22.01.3. 0 2.000
Fokus pa
arbejdsforholdene -
feellesskab,
tilretteleeggelse og
BUU | arbejdsmiljg 3324 - Anlaeg 3.22.01.3. 0 10.040
BUU Book en plads 3324 - Anlaeg 3.22.01.3. 0 4.750
Administrative
BUU arbejdsfaellesskaber 3324 - Anlaeg 3.22.01.3. 0 2.000
I alt 0| 32.990
Til (reekker der er rettet er markeret med gult):
Udvalg Aktivitet/projekt Bevilling (nr. og navn) | Funktion Belgb i 1000 kr. (2016
p/l)
2016 2017
Den datadrevne
BUU organisation 3324 - Anlaeg 3.22.01.3. 0 8.500
Lavskylstoiletter og
vandbesparende
BUU armaturer 3324 - Anlaeg 3.22.01.3. 0 5.700
Overblik over
BUU udflytteromradet 3324 - Anlaeg 3.22.01.3. 0 2.000
Arbejdspladsen i
BUU fokus 3324 - Anlaeg 3.22.01.3. 240 9.800
BUU Book en plads 3324 - Anleeg 3.22.01.3. 0 4.750
Administrative
BUU arbejdsfaellesskaber |3324 - Anlaeg 3.22.01.3. 0 2.000
I alt 240 32.750
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Tabel 2 i bilag 10 skal rettes fra:

I't. kr. (2016 p/) 2017 |1 alt

Den datadrevne organisation

Interne udgifter 8.500| 8.500

Total - den datadrevne organisation 8.500 | 8.500
Lavskylstoiletter og vandbesparende armaturer

Interne udgifter 428 428

Anlaeg af projektet 5.273| 5.273

Total - lavskylstoiletter og vandbesparende armaturer 5.700 | 5.700

Overblik over udflytteromradet

Ekstern radgivning 1.500| 1.500

Interne udgifter 500 500

Total - overblik over udflytteromradet 2.000| 2.000

Book en plads

Ekstern radgivning 150 150

Interne udgifter 4.600| 4.600

Total - book en plads 4.750 | 4.750

Fokus pa arbejdsforholdene

Ekstern radgivning 1.388| 1.388

Anlzaeg af projektet 8.653 | 8.653

Total — Arbejdspladsen i fokus 10.040 | 10.040
Administrative arbejdsfeellesskaber

Interne udgifter 2.000| 2.000

Total - administrative arbejdsfaellesskaber 2.000| 2.000

1 alt 32.990 | 32.990
Til (reekker der er rettet er markeret med gult):

I't. kr. (2016 p/1) 2016 2017 |l alt

Den datadrevne organisation

Interne udgifter 0 8.500 8.500
Total - den datadrevne

organisation 0 8.500 8.500
Lavskylstoiletter og

vandbesparende armaturer

Interne udgifter 0 428 428
Anlaeg af projektet 0 5.273 5.273
Total - lavskylstoiletter og

vandbesparende armaturer 0 5.700 5.700
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Overblik over

udflytteromradet

Ekstern radgivning 0 1.500 1.500
Interne udgifter 0 500 500
Total - overblik over

udflytteromradet 0 2.000 2.000
Book en plads

Ekstern radgivning 0 150 150
Interne udgifter 0 4.600 4.600
Total - book en plads 0 4.750 4.750
Arbejdspladsen i fokus

Ekstern radgivning 36 1.388 1.424
Anlaeg af projektet 204 8.413 8.617
Total — Arbejdspladsen i fokus 240 9.800 10.040
Administrative

arbejdsfaellesskaber

Interne udgifter 0 2.000 2.000
Total - administrative

arbejdsfaellesskaber 0 2.000 2.000
lalt 240 32.750 32.990
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BUSINESS CASE

Smarte investeringer 1 kernevelferden

Forslagets titel:

Arbejdspladsen i fokus — investering i arbejdstilrettelaeggelse, arbejdsfellesskaber og

arbejdsmiljp samt gvrige lokale ideer til forbedring af arbejdsforhold

Kort resumé: Ved at investere i, hvordan arbejdspladsen udvikles bedst muligt, gnsker Bgrne- og

Ungdomsforvaltningen, at skoler og institutioner kan forbedre deres

arbejdstilretteleggelse, styrke deres arbejdsfellesskaber og optimere deres fysiske og

psykiske arbejdsmiljg. Derved er det forventningen, at skoler og institutioner kan

reducere i Ignudgifterne ved at forbedre arbejdsgange, senke sygefravar og forebygge

arbejdsskader.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

forvaltning:

@vrige bergrte [ | @Gkonomiforvaltningen

forvaltninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

[] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

[] Socialforvaltningen
[] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Beskftigelses- og

Integrationsforvaltningen

1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1000 kr. 2016 p/I Styringsomr 2016 2017 2018 2019 2020
ade
Varige &ndringer
Effektiviseringer pa skoler Service
0| -2.280 -10.946 -16.419
Effektiviseringer pa daginstitutioner Service
0| -10.851 -21.701 -32.552
Ny drift til opfglgning pa udfordringer med | Service 2.400
st@j og hygiejne
2.400 2.400 2.400
Samlet varig eendring Service 0
2.400 | -10.731 -30.247 -46.571
Implementeringsomkostninger
Investeringer pa skoler og institutioner Service 2.243 | 22.582 | 16.902 0 0
Investeringer pa skoler og institutioner Anleg 2.480 9.380 4.000 0 0
Procesfacilitering og support (2016-2017) Service 4.237 5.898 2.098 0 0
Frikgb af medarbejdere til proces (max) Service 3.750 3.750 0 0 0
Samlede implementeringsomkostninger 12.710 | 41.610 | 23.000 0 0
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Samlet gkonomisk pavirkning 12,710 | 44.010 | 12.269 -30.247 -46.571

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi | 5 mm%mm

1. Baggrund og formal

I budget aftalen for 2016 blev der bestilt et investeringsforslag pa
arbejdsmiljo og arbejdsfallesskaber. Borne- og Ungdomsforvaltningen
godkendte et ideforslag om emnet pa Borne- og Ungdomsudvalgets
mode den 9. december 2015, sammen med et ydetligere ideforslag
omkring arbejdstilrettelaeggelse. Udvalget bad pa samme mode
forvaltningen om at undersoge muligheden for at etablere en decentral
investeringspulje, hvor nogle eller alle skoler og institutioner kan sege
om midler.

Borne- og Ungdomsforvaltningen foreslar, at de tre ideer til investeringer
slas sammen 1 en falles proces med arbejdspladsen 1 fokus, sa skoler og
institutioner forbedrer deres arbejdstilretteleggelse, styrker deres
arbejdsfzllesskaber og optimerer deres fysiske arbejdsmiljo. Formalet
med investeringen er forst og fremmest at fremme mere effektive
arbejdsgange, mindske sygefraver og forbedre arbejdsmiljoet. Dernast er
formalet at undersoge, hvad der virker pa de nuvarende arbejdspladser,
sa de gode ideer og erfaringer spredes, samtidig med at der udvikles og
afproves nye vaerktojer til at lose udfordringer pa arbejdspladserne.
Processen vil blive tilrettelagt sa skoler og institutioner ud fra objektive
kriterier, sa som hojt sygefraver, trivselsudfordringer og udfordringer
med arbejdsplanlegningen vil blive tilbudt at deltage 1 bestemte forlob
om arbejdstilretteleeggelse, arbejdsfxllesskaber og arbejdsmiljo, der
matcher den udfordring de har. Samtidig er det muligt for skoler og
institutioner at fa undersogt deres praksis, og i en dialog med andre
skoler og institutioner, samt supporten, at fa udarbejdet forslag til
investeringer i at @ndre praksis. Hvis forslaget viser sig at have den
onskede effekt kan forslaget udrulles pa tvars af relevante skoler og
institutioner.

Udgangspunktet for arbejdet er den lokale MED-struktur, der vil indga
aktivt i alle faserne, for at sikre medarbejdernes indflydelse og ejerskab
for de tiltag, der skal gennemfores.

2. Forslagets indhold

Borne- og Ungdomsforvaltningen ensker at investere i, hvordan
arbejdspladsen udvikles bedst muligt, sa skoler og institutioner kan
forbedre deres arbejdstilrettelaeggelse, styrke deres arbejdsfallesskaber og

optimere deres fysiske og psykiske arbejdsmilje. Derved er det
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forventningen, at skoler og institutioner kan reducere i lonudgifterne ved
at forbedre arbejdsgange, s@nke sygefravar og forebygge arbejdsskader.

Forste skridt 1 investeringen er at finde de udfordringer, som skolerne og
institutionerne skal lose for at kunne opna effektiviseringerne. Der
afsattes derfor midler til support, der kan komme ud og undersoge
praksis, som baggrund for en dialog omkring, hvilke udfordringer det
giver mening at arbejde videre med. I nogle tilfxlde vil supporten
komme med anbefalinger til, hvilke projekter der foreslas gennemfort. Pa
baggrund af problemidentifikationen vil det vaere muligt, at skoler og
institutioner far udviklet og afprovet forskellige mader at effektivisere pa.

Der afsattes en samlet pulje, som kan anvendes til de konkrete projekter
indenfor tre temaer, soges til afprovning og implementering af
effektiviseringsforslag. Men for at kunne arbejde malrettet med at finde
nye ideer til effektiviseringer kraever det en kapacitetsopbygning af
organisationens innovationsevne, hvor der arbejdes systematisk med
metoder til idéudvikling, kvalificering, udvikling af prototyper, test,
implementering og udrulning af lesninger til lignhende enheder. For at fa
en ens tilgang og lobende kvalificere organisationens brug af metoder vil
Innovationshuset vare et centralt omdrejningspunkt i
kapacitetsopbygningen og vil lobende blive involveret i projektet. I
forbindelse med implementering vil Innovationshuset desuden have en
radgivende funktion med anbefalinger til opfolgningstiltag.

Temaer for investeringerne

Skolerne og institutionerne skal arbejde med temaerne
arbejdsfellesskaber, arbejdstilretteleggelse og arbejdsmiljg, som
beskrives i de tre nedenstaende bokse. Relevansen af temaet athenger
af hvilke udfordringer, som skal lgses pa skolerne og institutionerne,
som undersgges 1 problemidentifikationsfasen.
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Tema 1: Arbejdstilrettelaeggelse
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Tema 2: Arbejdsfallesskaber




Tema 3: Arbejdsmiljo




3. @konomi

Effektivisering
Effektiviseringerne er fastsat pa baggrund af, at det vurderes, at skoler og

institutioner kan effektivisere, hvad der svarer til to arbejdsdage pr.

medarbejder blandt det pzdagogiske personale. Effektiviseringen vil

betyde en reduktion af lenudgifterne pd skoler og daginstitutioner.

Potentialet er baseret pa folgende forudsatninger:

Det vurderes, at der kan effektiviseres for én sygefravarsdag pr.
medarbejder. Sygefravaersniveauet for lerere og pedagogisk
personale i BUF ligger over det kommunale landsgennemsnit for
samme faggrupper. De seneste offentliggjorte tal for 2014 viser,
at sygefravaret for laerere i forvaltningen 1a pa 13,6 dage og
landsgennemsnittet pa 11,8 dage. For padagoger 1a sygefravaret i
forvaltningen pa 14,7 dage og landsgennemsnittet pa 14 dage.
Der er saledes et potentiale for at nedbringe sygefravaret
ydetligere for de to faggrupper.

Det vurderes, at der kan ske en yderligere optimering pa én
arbejdsdag pr. medarbejder pa forbedret arbejdstilrettelaeggelse.
Optimeringen vil ske som en folge af en mindskelse af hvid tid
(Iledig tid, hvor der ikke er planlagt en aktivitet) og en forbedring
af arbejdsgange, si opgaver loses for et mindre tidsforbrug.
Udover effektiviseringen pa lonudgiften vil optimeringen ogsa
betyde at der bliver mere tid til kerneopgaven. Baggrunden for
potentialet er baseret pa nogletal for, hvor meget Kobenhavn
anvender pa lenbudget ifht. andre kommuner.

Det vil vare forskelligt, hvordan skolerne og institutionerne konkret kan

indhente effektiviseringen pa lonbudgettet. Dette vil blive fastlagt i

forbindelse med problemidentifikationsfasen.

Tabel 1. Varige @&ndringer, service

1000 kr. (2016 p/I.)
2017 2018 2019 2020
Effektiviseringer pa skoler
0 -2.280 -10.946 -16.419
Effektiviseringer pa
daginstitutioner (netto -
fratrukket tab i
foraeldrebetaling)
0 -10.851 -21.701 -32.552
Ny drift til opfglgning pa 2.400
stgjudfordringer og hygiejne
2.400 2.400 2.400
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Varige @ndringer totalt,
service

2.400 -10.731 -30.247 -46.571

Investeringer

Investeringerne vil medfere et samlet belob pa 57,96 mio. kr. 1 service og
10 mio. kr. 1 anleg. Der er afsat en generel investeringspulje, en pulje
afsat til konkrete arbejdsmiljoprojekter og en pulje til frikob af
medarbejdere.

Den primzre del af puljen udgor 44,8 mio. kr., hvor investeringen er
udregnet efter at 40 % af skoler og klynger har behov for at arbejde med
arbejdstilretteleggelse og/eller arbejdsfallesskaber. Der er afsat et
gennemsnitligt beleb pa 1,0 mio. kr. pr. skole til savel afprovning, som
implementering og overforsel af viden over en 2-arig periode.

Derudover er afsat midler til konkrete arbejdsmiljoprojekter, som udgor i
alt 5,66 mio. kr. 1 service og 10,04 mio. kr. i anleg fordelt pa:

a.  Stojreduktion i skoler og daginstitutioner. Der afsattes 1,55 mio.
kr. i drift og 9,25 mio. kr. i anleg til at gennemfore
stojreducerende indsatser 1 20 serligt stojplagede
institutioner og 5 skoler. Efterfolgende afswttes fra 2018
en varig akustikpulje 1 driften pa 2,0 mio. kr., som de
skoler og daginstitutioner, der ikke er bragt op til dagens
standard, kan sege midler fra til forbedring af lydmiljoet.
Dette udger ca. halvdelen af skolerne og institutionerne 1
Kobenhavn. Der udvikles som en del af projektet en app,
der kan male stojudfordringer.

b.  Bedre hygiejne i dagtilbud for 0-6 drige. Der afswettes 2,61 mio.
kr. 1 drift og 0,79 mio. kr. i anleg til at gennemfore
hygiejneprojekter pa 90 daginstitutioner. Der gennemfores
forst pilotprojekter pa 10 dagtilbud, hvis erfaringer
derefter udbredes til alle relevante daginstitutioner.
Derudover afsettes varigt 0,4 mio. kr. 1 drift ti at
vedligeholde sundhedsplejen og pwzdagogisk personales
viden om hygiejne problemer.

c.  Reduktion i antallet af arbejdsulykker i specialskoler og klubber.
Der afsxttes 1,5 mio. kr. til at undersoge arsagen til
arbejdsulykker og mulige mader at forebygge disse pa.
Borne- og Ungdomsforvaltningen har varet 1 dialog med
Socialforvaltningen om at udarbejde en fzlles analyser for
den falles malgruppe af born og unge med sarlige behov.
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Derudover er der afsat et belob pd 7,5 mio. kr. til frikob af medarbejdere

til at deltage i innovationsprocessen i én arbejdsdag, samt udvikling og

implementering af ideer. Belob til frikeb af medarbejdere og de konkrete

arbejdsmiljoprojekter er aktivitetsbaseret, sd hvis der er brug for ferre

midler end afsat, kan de overfores til den ovrige del af investeringspuljen.

Midler til proces og support

Derudover er der en investering i udvikling af ideforslag, test, afprovning

og implementering for i alt 12,2 mio. kr. Midlerne gar til:

e Rammesztning af forlobet og facilitering af bootcamps dvs.

udvikling og kvalificering af ideer i samarbejde mellem support,

skoler og institutioner i samarbejde med Innovationshuset.

Udgiften hertil er ansldet til 4 mio. kr. baseret pa en konkret

dialog med Innovationshuset.

e Digitalunderstottelse via ProcessUser - et onlinevertoj der

understotter udvikling, innovation og optimering. Udgiften hertil
er 600 t.kr. baseret pa et konkret tilbud fra firmaet.

e Support til udfordringsafklaring, beskrivelse af

investeringsforslag, implementering og opfelgning. Udgiften

hertil er 7,6 mio. kr. som udgor 1 arsvaerk 1 2016, samt 6 arsverk 1

2017-18 (580 t. kr. arsvaerk).

Tabel 2. Serviceinvesteringer i forslaget

1000 kr. (2016 p/l.)
2016 2017 2018 2019 2020 I alt
Pulje til lokale investeringer
Investeringer — skoler 0 7.200 7.200 0 14.400
Investeringer — dagtilbud O] 7.600]  7.600| 15.200 30.400
Frikgb af medarbejdere til proces 3.750 3.750 0 0 7.500
Stgjreduktion i skoler og daginstitutioner 0
(uddybes i bilag 1) 550 1.000 0 1.550
Bedre hygiejne i dagtilbud (uddybes i bilag 1) 510 2100 0 0 2610
Arbejdsskader (uddybes i bilag 1) 520 980 0 0 1.500
I alt —lokale investeringer 5330| 22.630| 14.800|  15.200 57.960
Procesfacilitering og support (2016-2017) 4237 5.898 2.098 0 12.234
Investeringer totalt, service 9.567 28.528 16.898 15.200 70.194
Tabel 3. Anlaegsinvesteringer i forslaget
1000 kr. (2016 p/1.)
2016 2017 2018 2019 2020 I alt
Stgjreduktion i skoler og daginstitutioner 150 9.100 9.250
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Bedre hygiejne i dagtilbud 90 700

790

Investeringer totalt, anlaeg 240 9.800

10.040

4. Fordeling pa udvalg
Investeringen og effektiviseringen atholdes indenfor Borne- og
Ungdomsudvalgets ramme.

5. Implementering af forslaget

Fase 1: april-juni: Rammesztning og problemidentifikation

Fase 2: september-november: Bootcamps — Idégenerering, prototyping
& effektiviseringspotentiale

Fase 3: november - december: Modning af projektforslag og ansegning
til investeringspuljen

Fase 4: december: Investeringsforslag godkendes

Februar 2017: BUU budgetseminar: Prasentation af, hvilke forslag der
arbejdes videre med.

6. Inddragelse af medarbejdere, virksomheder og borgere
Medarbejdere, ledere, netvarkskoordinatorer fra de selvejende
institutioner inddrages via bootcamps og i udviklingen af
investeringsforslag. Eftersom investeringerne sker lokalt vil det i hoj grad
vare de decentrale enheder, der selv skal arbejde med at udvikle
investeringsforslag og arbejde med den konkrete implementering af
forslagene i praksis. Borgere og brugere inddrages med udgangspunkt i
de konkrete udfordringer, der soges losninger pa.

De faglige organisationer inviteres ligeledes med til bootcamps og holdes
lobende orienteret i proces-serne. Herudover inddrages lokalMED i
udvikling og implementering af de lokale lasninger.

7. Forslagets effekt

Forslagets effekt vil vaere at styrke effektiviseringskulturen i Borne- og
Ungdomsforvaltningen, sa alle tager ansvar for effektiviseringerne.
Derudover onskes det, at forslaget styrker den lokale innovationskraft.

8. Opfelgning

Ansvaret for opfelgningen ligger i Borne- og Ungdomsforvaltningens
effektiviseringsprogram, hvor projektet vil hore under. Derudover sker
opfelgningen i tet samarbejde med Innovationshuset, som indkebes til
processen.
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Deltagelse

Hvordan males
succeskriteriet

20 % af institutioner og skoler
deltager i forlgb om aret (i alt
40 % deltager over de to ar)

Hvem er ansvarlig for
opfalgning

BUF —
Effektiviseringsprogrammet

Hvornar gennemfgres
opfalgningen

| forbindelse med
afklaring af deltagelse i
december 2016

Succesrate for
afprgvninger

50 % af de Igsninger der
implementeres og afprgves
giver det forventede
effektiviseringspotentiale

BUF —
Effektiviseringsprogrammet

| forbindelse med
evalueringen af
potentialet af de
konkrete afprgvninger

Effektivisering af
arbejdstilrettelaeggelse
og sygefraveer

70 % af den samlede
effektivisering der indhentes
af skoler og institutioner er

BUF —
Effektiviseringsprogrammet

pa optimerede arbejdsgange
og sygefraveer

| forbindelse med
implementering af de
konkrete forslag

9. Risikovurdering
Forslaget forventes at have en hoj risici, da forvaltningen ikke tidligere

har forsegt at gennemfore denne type proces for. Styres processen ikke
ordentlig vil de udmeldte maltal medfere en gronthesterbesparelse, som
ikke er onskelig. Dog vurderer Borne- og Ungdomsforvaltningen, at
denne risiko kan forebygges ved at der afsattes midler til at understotte
processen, sa investeringen medforer en reel innovation af, hvordan
effektiviseringerne findes. Samtidig vil indfasningen af maltallene over en
lengere periode medfere, at forvaltningen kan kurskorrigere, hvis
processen ikke viser det enskede resultat.
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Bilag 1 — Beregningsgrundlag — investeringer i arbejdsmiljg

Anlaeg: Midlerne her gar til byggetekniske lgsninger: Materialer,
arkitekt, handverkere. P4 institutionsomradet forventer vi at bruge 20
3.000.000 kr
Pa skoleomradet vi bruge 1.000.000 kr per skole
5.000.000 kr
Projektstyring og afrapportering
300.000 kr

x 150.000 kr

Investering

Beregningsgrundlag

Udgift
i alt
(t.kt.)

Anleg/service

Stejreduktion i skoler
og daginstitutioner

Nedenstaende
beregninger er baseret
pa fra
projektet ?plads til alle”

erfaringer

Konsulentstotte

Konsulentstotte til
kortlegning og
ideudvikling, lokalt pia 20
institutioner og 5 skoler
baseret pd erfaringer fra
tidligere projekt
gennemfort i forvaltningen.
Der er afsat 50 t. kr. pr.
institution og 100 tkr. pr.
skole til konsulentstotte.
Dette skyldes, at opgaven
pa skolerne er mere
kompliceret.Derudover er
afsat 50 t ke il

projektledelse.

1.550

Service

Akustisk regulering og
ombygning

Anlaegsudgifter udger
udgifter til:

- konsulentstotte til
stojkortlegning,
udvikling af
arbejdsorganisatoriske,
padagogiske og
didaktiske losninger.

- Akustikerstotte til
akustikvurdering og
udvikling af

9.250

Anlzg
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bygningstekniske
losninger

- Arkitekthjelp til
tegningsarbejde.

Der afsattes 200 t. kr.
pr. institution og 1 mio.
kr. pr. skole samt 250 kr.
1 projektledelse.

Total — investering i 9.800
stgjreduktion
Bedre hygiejne i
dagtilbud
Opgradering af 790 t. kr. til indkeb af 790 | Anleg
dagtilbudsmateriel beroringsfri vandhaner og
spritdispensere til 8,7 t. k.
pr. institution gange 90
institutioner.
Projektledelse Der afszttes 1,2 drsvaerk Service
til projektledelse 4 arslon 600
pa 500 t. kr.
Forleb i dagtilbud Der afsettes: Service
(konsulentbistand, - 450 t. kr. til
daxkning af konsulentbistand
vikartimer, og (5 timer pr.
kompetenceudvikling) daginstitution 4
90 dagtilbud 4
1.000 kr. 1
timen).
- 815t kr. dl
dxkning af
vikartimer for de
10 test dagtilbud
(135 kr./timen 4 2010

3 timer for 200
medarbejdere og
135 kr./timen 4 7
timer for 10
medarbejdere)

- 1.060 t. kr. il
kompetenceudvi
kling af
padagogisk
personale pa 90
dagtilbud (353
kurser med 5
ansatte pr.
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kursus. Hver
kursus varer 3
timer og koster
1000 kr. i timen).

- 180 t. kr. til
kompetenceudvi
kling af
ressourcepadago
ger (90
medarbejdere pa
kursus 4 2. t. kr.
pr. deltager)

- 180 t. kr. til
kompetenceudvi
kling af
padagogisk leder
(90 ledere pa
kursus 4 2. t. kr.
pr. deltager)

Investering i alt -

. 2.610

service

Investering i alt - 790

anleg

Arbejdsskader

Projektledelse Frikeb af laerer over to ar 1.000 Service
til projektledelse ]

Konsulentbistand Konsulentbistand fra Service
Arbejdsmilje 270
Kobenhavn (300 timer 4
900 kr./timen)

Udgifter til Service

vikardakning,

verktojer,

pilotprojekt, 230

evaluering og

implementering

Investering i alt - 1.500

service
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