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1 Formal og indhold
Formalet med dette cirkulere er:

e At fastlegge principperne for budgetopfglgningen i 2016 samt
indholdet af de enkelte budgetopfglgninger, saledes at ensartede
regler pa tveers af forvaltninger sikrer en standardiseret, fyldestgg-
rende og samtidig budgetopfglgning i hele kommunen.

e At sikre en budgetopfelgningsproces, der ggr det muligt at reagere
hurtigt pa eventuelle risikoomrader og iverksatte korrigerende
handlinger.

Kgbenhavns Kommunes samlede budgetopfglgning bestar af:

e Regnskabsprognose, kvartalsregnskaber og halvarsregnskab (af-
snit 4)

Bevillingsmassige @ndringer og eksterne midler (afsnit 5)
Manedlig opfelgning pa problemomrader (afsnit 6)

Opfglgning pa budget og hensigtserklaringer (afsnit 7)
Anlegsoversigter (afsnit 8)

Alt relevant materiale i forhold til budgetopfglgningen, herunder ska-
beloner, findes pa @konomiportalen.

1.1 Andringer ifht. cirkulzere for budgetopfalgning 2015

Det bemarkes indledningsvist, at der allerede fra 2016 vil vare for-
valtninger, der overgar til det nye gkonomisystem. Det nye gkonomi-
system kan medfgre, at reglerne og retningslinjererne i cirkulere for
budgetopfglgning 2016 ma tilpasses i lgbet af aret.

I forhold til sidste ars cirkulere for budgetopfalgning er der ikke lavet
vasentlige ®@ndringer 1 cirkuleret for 2016, men fglgende der er fore-
taget fglgende mindre @ndringer og rpa&ciseringer:

e Der er udarbejdet nye skabeloner for prognose, kvartalsregnskab,
og halvarsregnskab jf. bilag 2.

e Skabelon vedr. opfglgning pa laneberettigede udgifter er udgaet.
Indhentning af oplysninger vedr. forvaltningernes laneberettigede
udgifter vil fremadrettet ske i en serskilt proces, nar der efterspgr-
ges opfglgning pa kommunens laneramme.

e Skabelonerne vedr. ‘tvergdende omprioritering af mindreforbrug
pa service’ og ’forventede overforsler’ er ligeledes udgéaet. Ind-
melding af mindreforbrug til omprioritering og eventuelt forvente-
de overfgrsler skal fremadrettet ske 1 skabelon 2, som en del af
forklaringen pa mindreforbruget i prognosen.

e Det praciseres, at forvaltninger skal sgge om budgettilpasninger,
med mindre der foreligger aftale om andet, safremt der ved bud-
getopfglgningen med stor sandsynlighed kan forventes et vasent-
ligt mindreforbrug. Som hovedregel vil @KF ga i dialog med for-
valtningen i forhold til handteringen af relevante mindreforbrug pa
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10 mio. kr. eller derover pa en servicebevilling. Det bemarkes, at
et udvalg, der nedjusterer budgettet i lgbet af aret, i forbindelse
med regnskabsafleggelsen vil vare stillet pa samme made, som
hvis der ikke var lavet budgettilpasninger. Dvs. at safremt et ud-
valg nedjusterer budgettet pa service forud for regnskabsafleggel-
sen, vil der blive korrigeret for dette i forbindelse med overforsels-
sagen, sa overfgrselsadgangen er uaendret.

e Det praciseres, at det ifolge @U’s principper for tvaergdende om-
prioritering gelder, at et udvalg kan omprioritere 50 pct. af et
indmeldt mindreforbrug til nye aktiviteter inden for eget udvalg,
mens de resterende 50 pct. tilgar kassen. Safremt der ggres brug af
50/50-reglen, vil der ikke blive korrigeret for budgettilpasningen i
forbindelse med overfgrselssagen.

e Houvis forvaltningen forventer at fa en tillegsbevilling fra kassen,
skal afvigelsen alligevel n&vnes og forklares i prognosen.

e Forbrugsfremskrivningerne, udarbejdet af @KF, vil fremadrettet
blive sendt til kommentering i forvaltningerne i forbindelse med
prognoserne med henblik pa uddybning af forbrugsmgnstre, der
afviger vaesentligt fra tidligere ar.

e Bevillingsmassige @ndringer mellem udvalg afleveres fremadret-
tet en uge tidligere end de resterende korrektioner i 1-3. sag om
bevillingsmessige endringer, saledes at disse korrektioner kan af-
stemmes inden prognosen indsendes til @KF. Tidsplan fremgar af
bilag 1. Deadline for indmelding af korrektioner mellem udvalg
udggr samtidig skaringsdato for, hvilke korrektioner der medtages
i prognosen.

2 @konomiske og styringsmaessige rammer

2.1 Eksterne styringsmassige rammer

Kommunens samlede serviceramme (servicemaltal) for 2016 udggr i
alt 24.211 mio. kr. i vedtaget budget. Ligesom sidste ar er 3 mia. kr. af
kommunernes bloktilskud betinget af, at kommunerne overholder det
aftalte udgiftsniveau.

Kommunernes samlede anlegsramme er fastsat til 16,6 mia. kr. Der er
ikke sanktioner pa anlegsomradet, men kommunerne skal foretage en
gensidig koordinering af anleegsbudgetterne med henblik pa at sikre,
at kommunernes budgetter overholder det aftalte udgiftsniveau. KK’s
vedtagne bruttoanlegsbudget for 2016 udger 3.287 mio. kr.

2.2 Interne styringsmaessige rammer

@konomistyring og den Igbende koncernrapportering pa tveers af
kommunen sker pa baggrund af fglgende retningslinjer:
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2.2.1 Service

e Udvalgenes serviceudgifter styres via servicerammer, der lgbende
reguleres i forbindelse med omplaceringer til og fra serviceomra-
det.

e Et udvalgs serviceramme er saledes til enhver tid lig udvalgets
korrigerede budget.

e Serviceomrader med risiko for en budgetoverskridelse pa over 10
mio. kr. optages pa risikolisten.

e Der budgetteres med en servicebufferpulje, saledes at det samlede
vedtagne budget er lig kommunens samlede serviceramme.

e Servicebufferpuljen indeholder ikke finansiering, men skal sikre,
at det er muligt at overfgre uforbrugte servicemidler fra tidligere ar
samt at efterregulere budgettet som fglge af den demografiske ud-
vikling, uden at servicerammen overskrides.

2.2.2 Anl>g

e Bruttoanleg fglges tet i forbindelse med de fire arlige sager om
anlaegsoversigten, hvor der ogsa er mulighed for at foretage perio-
diseringer mellem arene.

e Anlegsprojekter med risiko for en budgetoverskridelse pa over 10
mio. kr. optages pa risikolisten.

2.2.3 Bevillingsmassige eendringer

e Der kan foretages administrative omplaceringer inden for bevil-
lingsomrader.

e Fagudvalgene orienteres om administrative omplaceringer inden-
for bevillinger foretaget siden sidst i de fire sager om bevillings-
massige @ndringer.

e I regnskabsprognoserne skal der ud over forventet regnskab rede-
ggres for vaesentlige ®@ndringer 1 budgetforudsatningerne.

e Forvaltninger skal, med mindre der foreligger aftale om andet,
sgge om budgettilpasninger, safremt det ved budgetopfslgningen
med stor sandsynlighed kan forventes, at der er vesentlige mindre-
forbrug.

3 Grundlaget for budgetopfelgningen

OKF foruddefinerer rapporter i Rubin (Kommunens fzlles ledelsesin-
formationssystem). De findes pa gkonomiforsiden af Rubin' under
overskriften "Budgetopfglgning’ og vil Igbende blive gjort tilgengeli-
ge i forbindelse med de tre arlige regnskabsprognoser. Rapporterne
danner grundlag for data, der udsendes af @KF, jf. afsnit 4.

! Safremt der er spgrgsmal til anvendelsen af Rubin skal forvaltningernes egne su-
perbrugere i Rubin kontaktes. PA @konomiportalens budgetopfglgningshjemmeside
findes oversigter over kontaktpersoner i Center for @konomi samt forvaltningerne.
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3.1 Forbrug

Grundlaget for budgetopfelgningen er den lgbende bogfering i KOR
samt de forventede udgifter for resten af aret. Bogfgring skal veere
foretaget korrekt og rettidigt i kommunens gkonomisystem, med ud-
gangspunkt i fglgende retningslinjer:

Manedlig bogfgring afsluttes senest 5. arbejdsdage efter manedens
udgang (lukning af regnskabsperioden i K@OR). Endelig forbrugsdata
for en maned er saledes tilgaeengelig i Rubin den 6. hverdag i den derpa
fglgende maned. Safremt der opstar forsinkelser i forhold til periode-
lukningen, orienterer KS forvaltningerne herom.

I forbindelse med halvarsregnskabet fastsattes en supplementsperio-
de, pa op til 5 hverdage ud over almindelig bogfgringsperiode. KS
udsender et lukkebrev forud for halvarsregnskabet med en serskilt
tidsplan for periodelukning, der tidligst kan slutte den 10. juli og se-
nest skal slutte den 14. juli, jf. Budget- og regnskabssystemet for
kommuner.

Registreringer vedrgrende juni maned skal ske som ved den alminde-
lige periodelukning. Supplementsperioden benyttes til registrering af
regnskabstal fra de selvejende institutioner samt vasentlige poster
som kan henfgres til 1. halvar og som ikke tidligere er medtaget. Dette
kan eksempelvis omfatte fakturaer, som er modtaget sidst i perioden
eller poster fra balancekonti, som er afklaret til driftspostering.

Det er vigtigt, at bogfgringen er i overensstemmelse med bestemmel-
serne i Kasse- og Regnskabsregulativets bilag vedrgrende bogfering
samt regnskabsinstruksen "Regnskab i arets lob” vedlagt som bilag 3.
Det indskarpes, at forvaltningerne skal s&tte fokus pa korrekt konte-
ring 1 henhold til geldende regler, herunder Budget- og regnskabssy-
stem for kommuner.

Det afsluttede manedsregnskab skal afspejle forbruget i den pagal-
dende maned og det indebzrer, at forbrug henfgres til den maned det
vedrgrer (transaktionsprincippet).

3.2 Budget

Udgangspunktet for regnskabsprognoserne er det korrigerede budget,
defineret som vedtaget budget tillagt tillegsbevillinger, der er tiltradt
af BR samt administrative omplaceringer. Af bilag 1, tidsplan 1 frem-
gar hvilke BR-mgde, der medtages i det korrigerede budget.

Der skal foretages en periodisering af budgetterne primo aret pa bag-
grund af det forventede forbrug i arets perioder/maneder. Periodise-

ring defineres som “en opsplitning af budgettet pd drets 12 maneder
ud fra forventningen om, hvornar forbruget falder”. Kravet til perio-
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diseringen er, at der tages udgangspunkt i den tilgengelige historik og
eventuelt bedste skgn, samt at forvaltningerne kan redeggre for meto-
den for periodisering®. Det er siledes ikke tilstreekkeligt at opdele
budgettet i 12 lige store dele, medmindre udgifterne forventes at falde
saledes.

12016 stilles folgende krav til periodisering og nedbrydning af bud-
getterne:

1. Periodiseringen af budgetterne skal ske i budgetversionen ”Perio-
diseret budget. Periodiseringen omfatter alle bevillinger i korrige-
ret budget inklusiv finansposter.

2. Det periodiserede budget skal nedbrydes pa organisationsnummer
for budgetansvarlige enheder (institutioner).

3. Der ma ikke foretages en bagudrettet ndring af periodiseringen
efter sidste hverdag i maneden.

4. Det periodiserede budget skal som minimum veare afstemt med det
korrigerede budget pa bevillings- og funktionsniveau ved arets
start, ved de 3 regnskabsprognoser og ved arets afslutning (jf. bi-
lag 1, tidsplan 3)

Det periodiserede budget bgr lgbende opdateres. Ved opdatering af
udvalgets korrigerede budget - ved ansggning om tillegsbevillinger
eller interne omplaceringer til det korrigerede budget — bgr der tages
stilling til periodiseringen pa manederne samt nedbrydning til institu-
tionsniveau, sa der kan foretages en opdatering af periodiseret budget
samtidigt med opdateringen af korrigeret budget.

3.2.1 Anvendelsen af budgetversioner

Kravene til anvendelse af budgetversioner fremgar i nedenstaende
tabel:

Budgetversion = Anvendelse Redigering

Vedtaget budget Det samlede vedtagne budget l&gges i denne | Lases af KS
budgetversion i periode 1.

Korrigeret budget Registrering af budgetopdateringerne, det vil | Lases af KS
sige vedtaget budget plus tilleegsbevillinger og
bevillingsmassige @ndringer.

Periodiseret budget | Budgetversionen skal anvendes til periodise- | Opdateres af forvaltningerne,
ring og nedbrydning af det samlede budget pa | jf. tidsplan 2. Lases af KS ved

bevillings- og funktionsniveau. lukning af periode 12.
Institution Budgetversionen kan frit anvendes. Opdateres af forvaltningerne.
Lokalt budget Budgetversionen kan frit anvendes. Opdateres af forvaltningerne.

2 Socialforvaltningen har faet dispensation fra at nedbryde de periodiserede budget-
ter pa organisationsnummer i K@R, da de bryder de periodiserede budgetter ned i
prognosevarktgjerne Calibra (pa myndighedsomradet) og SOFUS (pa institutions-
omradet).
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Decentralt budget Budgetversionen kan frit anvendes. Opdateres af forvaltningerne.

Forvaltningerne kan udover vedtaget budget, korrigeret budget og
periodiseret budget frit velge at anvende yderligere budgetversioner
som led i deres egen styring, herunder ogsa til nedbrydning og perio-
disering.

3.2.2 Opdatering af korrigeret budget i KOR

Det fremgar af KK’s bevillingsregler falgende regler for tilleegsbevil-
linger til og omplacering af budgettet:

e Tillegsbevillinger, herunder omplaceringer mellem bevillin-
ger, krever @U’s og BR’s godkendelse.

e Omplaceringer inden for og mellem IM-funktioner inden for
en bevilling kan foretages administrativt.

Det gelder for alle ikke administrative budgetomplaceringer, at disse
indlases i korrigeret budget i den periode, hvor de er blevet besluttet
af BR. Det gelder dog sarligt ved konstatering af fejl i tidligere om-
placeringer, at der alene foretages en korrektion af fejlen i den oprin-
delige periode, safremt der ikke er udarbejdet kvartalsprognose til @U
for perioden. Er kvartalsprognosen udarbejdet, vil korrektionen blive
indarbejdet i den periode, hvor fejlen er opdaget. Det skal pa denne
baggrund understreges, at forvaltningerne har ansvar for lgbende at
kontrollere, om alle tillegsbevillinger fremgar korrekt af det korrige-
rede budget.

Det skal yderligere praciseres, at der alene foretages administrative
korrektioner af fejl, hvor den politiske beslutning er truffet pa et kor-
rekt grundlag, men hvor der ved indl@sning i budgetversionen 'Korri-
geret budget’ er sket fejl. Safremt tilleegsbevillingen er indlast korrekt
i korrigeret budget i forhold til den politiske beslutning, og det saledes
er beslutningen, der er fejlbehaftet, da skal der traffes en ny politisk
beslutning om korrektion af budgettet. Fejl 1 budgettet, der har bag-
grund 1 den politiske beslutning korrigeres ikke 1 lukkede perioder.

Administrative omplaceringer vil blive registreret i den periode, hvor
de fremsendes til KS.

3.2.3 Opdatering af korrigeret budget i KOR med BR-beslutninger

Tidsplanen for opdatering af budgettet i KOR med BR-beslutninger,
fremgar af bilag 1, tidsplan 2. Opdateringen sker efter fglgende prin-

cip:
1. Ca. tre arbejdsdage inden mgdet 1 BR fremsender KS et overord-

net konteringsudkast til forvaltningerne. Udkastet er lavet pa bag-
grund af informationer om BR-dagsorden og sagens behandling i

@U.
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2. Forvaltningerne kontrollerer og konterer udkastet, og senest efter
fire arbejdsdage sendes dette i udfyldt stand retur til KS. Forvalt-
ningerne opfordres til samtidigt at beregne det periodiserede bud-
get, saledes at registreringen i denne budgetversion kan ske hur-
tigst muligt.

3. KS har ca. fem arbejdsdage til at konsolidere konteringerne og
opdatere det korrigerede budget i KAR. KS skal afstemme det kor-
rigerede budget, hvilket betyder, at KS er ngdsaget til at afvente
samtlige budgetkorrektioner fra forvaltningerne, fgr korrigeret
budget kan opdateres i K@OR.

4. Forvaltningerne bgr herefter opdatere periodiseret budget og af-
stemme i forhold til korrigeret budget.

Korrigeret budget vil som udgangspunkt kun blive opdateret pa de
datoer, som fremgar af bilag 1, tidsplan 2.

3.2.4 Opdatering af korrigeret budget i KOR med udvalgsbeslut-
ninger samt administrative omplaceringer

Eventuelle omplaceringer besluttet af fagudvalgene samt administrati-
ve omplaceringer skal indmeldes til KS til postkassen "KSKP Til-
leegsbevillinger”. Omplaceringer, der er udvalgsgodkendte, skal vare
forsynet med korrekt henvisning til den udvalgsbeslutning, som ligger
bag omplaceringen.

For at sikre, at det korrigerede budget lgbende bliver opdateret, skal
omplaceringer godkendt af fagudvalget, sendes til KS senest fem
hverdage efter udvalgsmgdet. KS vil herefter indlaese omplaceringerne
inden for yderligere fem hverdage. I forbindelse med kvartalsafslut-
ningerne gelder der dog sarlige frister for indsendelse til KS, som
fremgar af bilag 1, tidsplan 2.

Administrative omplaceringer kan indsendes til KS Igbende og vil
normalt blive indlest i KAR indenfor fem hverdage i den periode,
hvor de er fremsendt til KS. Omplaceringerne skal vere forsynet med
en kort og pracis beskrivelse af baggrunden for omplaceringen, sale-
des at det efterfglgende er muligt, at fglge op pa hvilke omplaceringer
der er foretaget.

4 Regnskabsprognoser, kvartals - og halvarsregn-
skab

4.1 Produkter, krav og retningslinjer

Med henblik pa at sikre en ensartet budgetopfglgning i hele Kgben-

havns Kommune er der opstillet krav og retningslinjer, der skal styrke
budgetopfglgningen og skabe gennemsigtighed pa tvers af udvalgene.
Samtlige syv fagforvaltninger samt Intern Revision, Borgerradgiveren
og Beredskabskommissionen skal udarbejde en raekke faste produkter,
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som skal udvalgsgodkendes og fremsendes til @KF’. @KF udarbejder
pa baggrund af forvaltningernes indberetninger et samlet produkt for
hele kommunen.

I det felgende beskrives de forskellige produkter kort.

4.1.1 Regnskabsprognoser (Opfglgning pa korrigeret budget)

Der er tre kvartalsvise regnskabsprognoser i lgbet af aret med afleve-
ring i henholdsvis april, juli og oktober jf. bilag 1, tidsplan 4.

Prognoserne indeholder opfglgning pa arets forventede regnskab. I
den forbindelse skal der ske en opfglgning pa udviklingen pa de en-
kelte styringsomrader - serviceudgifter, anleegsudgifter og -indtegter,
overfgrsler mv., og finansposter. Der skal redeggres for arsagen til
afvigelser i forhold til det forventede korrigerede budget. Det skal
understreges, at afvigelser ikke alene vedrgrer budgetafvigelser, men
ogsa tilfelde, hvor der er vaesentlige afvigelser fra aktivitet eller en-
hedspris i vedtaget eller korrigeret budget.

Det skal praciseres, at der bgr foretages en budgettilpasning, safremt
en forvaltning forventer veesentlige mindreforbrug pa servicerammen.
Mindreforbrug vurderes individuelt, men som hovedregel vil @KF ga i
dialog med forvaltningen i forhold til handteringen af relevante min-
dreforbrug pa 10 mio. kr. eller derover pa en servicebevilling.

Et udvalg, der nedjusterer budgettet i Igbet af aret, vil i forbindelse
med regnskabsafleggelsen vere stillet pa samme made, som hvis der
ikke var lavet budgettilpasninger. Dvs. at safremt et udvalg nedjuste-
rer budgettet pa service forud for regnskabsafleggelsen, vil der blive
korrigeret for dette i forbindelse med overfgrselssagen, sa overfgrsels-
adgangen er u@ndret.

Ifolge OU’s principper for tvaergaende prioriteringer af mindreforbrug
pa service (@QU 22/5 2012) galder det, at et udvalg kan velge at ggre
brug af 50/50 — reglen, hvormed udvalget kan omprioritere 50 pct. af
det indmeldte mindreforbrug til nye aktiviteter inden for eget ud-
valg(pa service og anleg), mens de resterende 50 pct. tilgar kassen i
forbindelse med bevillingsmassige @ndringer. Safremt der ggres brug
af 50/50-reglen, vil der ikke blive korrigeret for budgettilpasningen 1
forbindelse med overfgrselssagen. Ggres der brug af 50/50-reglen 1
forbindelse med et mindreforbrug, der eksempelvis bestar af decentral
opsparing, kan midlerne ikke overfgres 1 forbindelse med overfgrsels-
sagen.

’ @U forelzgges udvalgets egen regnskabsprognose, kvartalsregnskab samt halvars-
regnskab som en del af den samlede indstilling.
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Mindreforbrug pa service, der indmeldes til omprioritering i 1. og 2.
prognose indgar i budgetforhandlingerne, mens indmeldinger i forbin-
delse med 3. prognose kan indga i overfgrselssagen.

Safremt der gnskes tilleegs- eller anleegsbevillinger, skal fagudvalget
anmode herom i en s@rskilt sag eller sagen om bevillingsmassige
@ndringer. Der kan ikke sgges om tillegs- og anlegsbevillinger i for-
bindelse med prognoserne, da sagerne kun tilgar @konomiudvalget.

Der er @U’s malsetning, at prognoserne skal vare aktuelle. Progno-
sen skal tage udgangspunkt i forbrugsdata til og med periodeluknin-
gen og der ma maksimalt ga 43 dage fra periodelukning til prognosen
behandles i @U. Det er forvaltningernes ansvar at tilretteleegge en pro-
ces for budgetopf@lgning, som ggr det muligt at basere prognosen pa
den aktuelle periodelukning, og herefter overholde tidsfristen for ind-
sendelse til @KF. Der stilles krav om, at prognoserne er udvalgsgod-
kendte (hvis ngdvendigt ved skriftlig godkendelse), fgr @U behandler
den samlede regnskabsprognose for Kgbenhavns Kommune.

Det er @U’s malsatning, at prognoserne skal vaere sa praecise som
muligt. AU har derfor fastsat en malsatning om, at afvigelsen mellem
forventet forbrug og regnskab ikke overstiger:

- 1,5 pct. i 1. regnskabsprognose

- 1,0 pct. i 2. regnskabsprognose

- 0,5 pet. i 3. regnskabsprognose

Afvigelsen opggres s@rskilt for service, overfgrsler mv. og anleg.
Prognosepracisionen pa finansposter opggres ikke. Afvigelsen define-
res som forskellen mellem det forventede forbrug og det endelige
regnskabsresultat uden korrektion for eventuelle tillegsbevillinger,
som matte blive givet i Igbet af aret.

OKF fglger op pa realiseringen af malsatningerne og foreleegger re-
sultaterne for @U i forbindelse med regnskab for aret”.

4.1.2 Kvartalsregnskaber (Opfelgning pa periodiseret budget)

I Kvartalsregnskaberne fglges op pa afvigelser mellem forbrug ATD
og det periodiserede budget.

Kvartalsregnskaberne udarbejdes sidelgbende med regnskabsprogno-
serne. Opfglgningen pa forbrug ATD i forhold til det periodiserede
budget skal give en status pa kommunens aktuelle gkonomiske situa-
tion og er saledes et redskab i den Igbende gkonomistyring, der skal
belyse, hvorvidt udgifterne atholdes som forventet.

* @KF vil eventuelt korrigere prognoseprzcisionen for effekten af tvargiende pul-
jer, safremt dette viser sig hensigtsmeessigt.
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Der er en malsatning om at afvigelsen mellem periodiseret budget og
periodeforbruget i forbindelse med de tre kvartalsregnskaber, der fore-
leegges QU maksimalt ma udggre 5 pct. af budgettet pa bevillingsni-
veau.

4.1.3 Halvarsregnskab (Opfolgning pa vedtaget budget)

Med halvarsregnskab opggres afvigelser mellem vedtaget budget og
forventet regnskab baseret pa arets fgrste seks maneder. Halvarsregn-
skabet har som mal at forbedre gkonomistyringen i kommunerne og
forbedre treefsikkerheden i kommunernes prognoser for arsregnskabet.
Yderligere er formalet at give Social- og Indenrigsministeriet bedre
opfelgning pa de service- og anlaegsudgifter, som indgar i aftalen mel-
lem KL og regeringen.

Halvarsregnskabet for hele kommunen behandles af savel @U som
BR.

4.1.4 Forbrugsfremskrivninger

OKF udarbejder i forleengelse af hver periodelukning i KR en for-
brugsfremskrivning pa service. Forbrugsfremskrivningen beregnes pa
baggrund af arets forbrug til og med periodelukningen og forbrugsan-
delen af det samlede forbrug i samme periode i det forudgaende regn-
skabsar.

Forbrugsfremskrivningen har til formal at supplere regnskabsprogno-
serne. Forbrugsfremskrivningerne vil fremadrettet blive sendt til
kommentering i forvaltningerne i forbindelse med prognoserne med
henblik pa uddybning af forbrugsmgnstre, der afviger vaesentligt fra
tidligere ar. Hvis der vurderes behov herfor, kan forbrugsfremskriv-
ningen forelegges AU til orientering.

4.1.5 Laneberettigede udgifter (opggrelse af lanerammen)

Skabelonen vedr. indberetning af laneberettigede udgifter er udgaet.
(OKFs lgbende opggrelse og styring af lanerammen vil fremadrettet
forega ved skriftlig henvendelse til forvaltningerne, nar en opggrelse
af lanerammen efterspgrges.

Et overblik over hvilke udgifter der er laneberettigede findes i Lane-
bekendtggrelsen for kommuner.

4.1.6 Indberetninger til KL og Social- og Indenrigsministeriet

I Igbet af regnskabsaret skal der foretages en reekke indberetninger af
forventet regnskab pa service, anleg og overfgrsler til KL og Social-
og Indenrigsministeriet. @KF koordinerer disse indberetninger og ind-
samler data fra forvaltningerne.

I tilfeelde hvor indberetningsfristerne er 1 overensstemmelse med KK’s
almindelige proces for regnskabsprognoserne treekker @KF pa data fra
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forvaltningernes almindelige indberetninger fra prognoseprocessen.
Der kan i forbindelse med enkelte indberetninger vare behov for at
indhente informationer om det forventede forbrug pa enkelte IM-
funktioner. @KF vil i disse tilfelde tage kontakt til de bergrte forvalt-
ninger.

Enkelte indberetninger ligger forud for den almindelige prognosepro-
ces i KK, og OKEF er i disse tilfelde ngdsaget til at anmode forvaltnin-
gerne om en forelgbig indmelding af forventet regnskab forud for den
almindelige afleveringsfrist. I sa fald vil @KF orientere herom i sa god
tid som muligt. @KEF vil bl.a. offentligggre en oversigt over kendte
indberetningsfrister i 2015 pa @konomiportalen.

4.1.7 Obligatoriske skabeloner
Af tabellen nedenfor fremgar de obligatoriske skabeloner:

Skabelon Produkt Behandles af
nr. fagudvalget

- Indstilling til fagudvalg Ja

1 Det samlede resultat Ja

2 Prognose Ja

3 Kvartalsregnskab Ja

4 Halvarsregnskab Ja

5 Rubintrek Valgfri

6 Korrektioner Valgfri

7 Bevillingsmassige @ndringer Ja

Skabelon 1-6 markeret med turkis er integrerede og udggr faner i én
Excel-mappe (jf. bilag 2 — Retningslinier for skabeloner).

Der skal vare overensstemmelse imellem det forventede regnskab, der
foreleegges fagudvalg, og de skabeloner som afleveres til @KF. @KF
foretager i forbindelse med udarbejdelsen af den samlede regnskabs-
prognose, kvartalsregnskab og halvarsregnskab et konsolideringsar-
bejde, og der kan i den forbindelse blive belyst forhold, der kraever
stgrre eller mindre justeringer i fagforvaltningernes materiale, herun-
der i indstillingen til fagudvalget.

Safremt dette er tilfeeldet, pahviler det fagforvaltningen at orientere

fagudvalget om @ndringerne, hvis disse belyses pa et tidspunkt, hvor
fagforvaltningen ikke l&2ngere kan na at rette i udvalgsindstillingen.

De obligatoriske skabeloner 1-6 skal fremsendes til:

TeamRegnskab @okf.kk.dk og til de udvalgsansvarlige for fagud-
valget i Center for @konomi i DKF.
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5 Bevillingsmaessige aendringer og eksterne midler

Udvalgene kan sgge om bevillingsmeassige @ndringer i 2016 og frem.
Bevillingsmassige @ndringer omfatter omplaceringer mellem udvalg
eller mellem bevillinger inden for det enkelte udvalg, som kraver
@U’s og BR’s godkendelse. Der skal vare tale om ukomplicerede
sager af bevillingsteknisk karakter.

Bevillingstekniske omplaceringer inden for og mellem IM-funktioner
inden for en bevilling kan foretages administrativt. Der stilles krav
om, at sagsfremstillingen indeholder en kort og precis beskrivelse af
baggrunden for omplaceringen, saledes at det efterfglgende er muligt,
at fglge op pa, hvilke omplaceringer der er foretaget. Det er endvidere
et krav, at fagudvalget i forbindelse med behandling af sagerne om
bevillingsmassige @ndringer orienteres overordnet om, hvilke ompla-
ceringer inden for udvalgets bevillinger, der er gennemfgrt administra
tivt siden sidste sag. Orienteringen kan vere i form af en opsumme-
ring af omplaceringerne inden for kategorier, der er dekkende for
omplaceringerne og giver udvalget indsigt i omfanget og betydningen
af de administrative omplaceringer.

Omplaceringer inden for en bevilling kraever godkendelse i @U og
BR, safremt et udvalg gnsker at gennemfgre dispositioner, der afviger
vesentligt fra de forudsatninger, hvorpa bevillingen er givet jf. Kg-
benhavns Kommunes bevillingsregler.

Der kan i sagerne om bevillingsmassige @ndringer som udgangspunkt
ikke omplaceres midler til igangszttelse af nye aktiviteter. Safremt et
udvalg har mindreforbrug pa service, efter der er skabt balance pa
udvalgets bevillingsomrader, kan mindreforbruget indmeldes til om-
prioritering 1 prognosen, hvormed udvalget kan omprioritere 50 pct. af
det indmeldte mindreforbrug til nye aktiviteter inden for eget udvalg
(pa service og anlaeg), mens de resterende 50 pct. tilgar kassen i for-
bindelse med bevillingsmassige ®ndringer.

Det forudsattes, at fagforvaltningen senest pa det neestkommende
udvalgsmgde efter udvalgets behandling af forventet regnskab frem-
legger forslag til prioritering af de resterende 50 pct.

Ved ansggning om bevillingsmassige @ndringer af bevillingsteknisk
karakter skal sagsfremstillingen indeholde oplysninger om, hvor i
budgettet tillegsbevillingen skal placeres, hvor 1 budgettet tillegsbe-
villingen var placeret samt en kort og pracis beskrivelse af baggrun-
den for omplaceringen.
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Der kan endvidere i sagen om bevillingsmassige @ndringer sgges om
indtegts- og udgiftsbevillinger i1 forbindelse med hjemtagelse af eks-
terne midler. Alle oplysningerne skal fremga af skabelonen “Bevil-
lingsmeessige cendringer og eksterne midler” (skabelon 7).

Forvaltningerne indsender ansggning om bevillingsmassige @ndrin-
ger til @KF, som samler alle @ndringer for alle udvalg i én samlet sag,
som forelegges for @U og BR. Bevillingsmassige endringer skal
veere godkendt i fagudvalget inden behandlingen i @U. Séafremt der
sker @ndringer i de bevillingsmassige @ndringer fra fagudvalgets
godkendelse og frem til foreleeggelsen for @U og BR, skal forvaltnin-
gerne forelegge a@ndringerne for fagudvalget forud for @U og BR’s
behandling.

Ved omplaceringer mellem udvalg skal begge udvalg medtage ompla-
ceringen i deres bevillingsmassige @ndringer. Forvaltningerne har en
gensidig forpligtelse til at koordinere disse omplaceringer. Hvis begge
udvalg ikke har medtaget sagen, vil omplaceringen ikke indga i den
samlede sag, som behandles i BR.

Bevillingsmessige @ndringer kan fremsendes til @KF med forbehold
for fagudvalgets godkendelse, der blot skal ske inden den samlede sag
om bevillingsmassige endringer forelegges @U.

Den obligatoriske skabelon 7 skal fremsendes til:

TeamRegnskab@okf kk.dk.

Yderligere information findes i vejledning om bevillingsmaessige
endringer pa @konomiportalen og i vejledning vedr. ansggning og
anvendelse af eksterne midler.

6 Risikolisten - Manedlig opfaglgning

Risikolisten er en manedlig status pa omrader, hvor det forventede
regnskab for omradet afviger med mere end 10 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. Risikolisten sikrer en lgbende rapportering pa
budgetrisici, og har til formal at reducere risikoen for budgetafvigel-
ser. I forbindelse med opfglgningen skal der derfor redeggres for
kompenserende handlinger f.eks. iverksattelse af en gkonomisk
handleplan eller besparelser pa andre omrader.

Pa anlegsomradet angives budgetudfordringen for det samlede an-
leegsprojekt og ikke kun for budgettet i indeverende ar. Et anlegspro-
jekt kan optages pa listen, selvom budgetoverskridelsen forventes i et
senere ar.

Forvaltningerne er ansvarlige for at indberette opfglgningen pa risiko-
listen til @KF jf. procesplan i bilag 1, tidsplan 6. @KF er pa baggrund
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af forvaltningernes indberetning ansvarlige for at udarbejde en samlet
oversigt over problemomraderne i kommunen. Der udsendes opdateret
skabelon til gkonomikredsen og relevante kontaktpersoner i forvalt-
ningerne forud for indmelding til Risikolisten. Risikolisten skal som
udgangspunkt ikke behandles i fagudvalgene. Risikolisten behandles i
gkonomikredsen og i kredsen af administrerende direktgrer for den
forelaegges til orientering for @U.

Safremt forvaltningerne gnsker at fjerne et punkt fra opfglgningen, sa
skal forvaltningen ga i dialog med @KF, sa det sikres, at budgetrisici
er handteret og dette afrapporteres til @U.

Indkaldelse til opfglgning pa Risikolisten sendes til @konomikred-
sen med angivelse af, hvem skabelonen skal sendes til i KF.

For yderligere information se vejledning for Risikolisten pa @ko-
nomiportalen.

7 Opfglgning pa budget og hensigtserklaringer

For at sikre en systematisk opfglgning pa budgettets nye initiativer,
herunder budgetoverholdelse samt rettidig eksekvering, udarbejder
OKF en liste over samtlige nye initiativer i budgetaftalen. Initiativer
defineres som nye projekter, og listen indeholder ikke genbevillinger
til eksisterende projekter.

OKF rapporterer kvartalsvist en status pa tvergaende projekter samt
OKEF’s egne projekter til @U. Herudover afrapporteres status pa ud-
valgte projekter med s@rligt fokus fra fagforvaltningerne jf. bilag 1,
tidsplan 7.

Opfolgning pa budget og hensigtserkleringer skal som udgangspunkt
ikke behandles pa fagudvalgene.

Skabelon til opfglgningen udsendes af @KF forud for indberetnin-

gen med angivelse af, hvem skabelonen skal sendes til i OKF.
8 Anlagsoversigter

Bruttoanleg folges tet i forbindelse med de fire arlige sager om an-
legsoversigten — jf. bilag 1, tidsplan 8. Med anlegsoversigten er mu-
lighed for at foretage periodiseringer mellem arene og der fglges op pa
budgetter og pa eksekvering af projekterne. Anlegsoversigten opdate-
res kvartalsvist af @KF pa baggrund af indrapporteringer fra forvalt-
ningerne.

Med anlegsoversigten sker der en Igbende opfglgning pa det forven-
tede regnskab for bruttoanleg for at sikre, at KK ikke overskrider det
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vedtagne budget for bruttoanleg, samt at der bidrages til, at kommu-
nerne under ét overholder anlegsrammen. Der vil se@rligt i forbindelse
med halvarsregnskabet ske en vurdering af, om der er behov for at
iverksatte foranstaltninger, der sikrer budgetoverholdelse.

Medio 2015 tradte et nyt koncept for anlegsopfelgningen i kraft. Med
det nye koncept malrettes anlegsopfelgningen, saledes at der fremad-
rettet kun fglges op pa ’kategori 1 projekter’, defineret som projekter
med hgj risiko (samt projekter med et oprindeligt bruttobudget pa over
20 mio. kr.) . Kategori 1 projekterne markeres fortsat med rgd-gul-
grgn angivelse af, om de overholder de politisk besluttede tidsplaner.

Anlegsoversigterne offentligggres pa kommunens hjemmeside
www.kk.dk/anlaeg. Offentligggrelsen indeholder de mest centrale data
vedrgrende hvert projekt dvs. gkonomi, faerdigggrelsestidspunkt mv.

Det er valgfrit om anlegsoversigten behandles i fagudvalgene inden
behandlingen i @U og BR.

Skabelon til anlaegsoversigten udsendes af @KF forud for indbe-
retningen med angivelse af afleveringsfrist og hvem skabelonen
skal sendes til.

Yderligere information findes pa anlaegshjemmesiden pa @kono-
miportalen.

9 Oversigt over bilag

e Bilag 1 - Tidsplaner
e Bilag 2 - Retningslinier for anvendelse af skabeloner
e Bilag 3 - Regnskab i arets lgb

Der henvises til budgetopfglgningshjemmesiden for 2016 for oversig-
ter over kontaktpersoner.
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