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KGBENHAVNS KOMMUNE
Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen

VW 3. kontor - Erhverv, Integration og Ligebehandling

g’

21-09-2015

Til Teknik- og Miljgforvaltningen Sagsnr.
2015-0206105

Dokumentnr.
2015-0206105-1

Hgringssvar vedr. TMF's vision ''Feaellesskab Kgbenhavn''

Beskeaftigelses- og Integrationsforvaltningen takker for at have faet
sendt Teknik- og Miljgforvaltningens vision "Fallesskab Kgbenhavn”
i administrativ hgring.

BIF bemarker, at visionen omhandler en rekke centrale temaer for
byen, og papeger, at det er vigtigt, at der er opmarksomhed pa
sammenhangen til en reekke andre centrale politikker i Kgbenhavn,
som der bgr tages hgjde for i forbindelse med udmgntningen af
visionen. Det gelder i serdeleshed:

e Kgbenhavns Kommunes erhvervs- og vaekstpolitik

e Kgbenhavns Kommunes Integrationspolitik 2015-2018

e Projekt "Sammen om Byen”

Med venlig hilsen

Michael Baunsgaard Schreiber
Direktgr

3. kontor - Erhverv,
Integration og
Ligebehandling

Bernstoffsgade 17, I. sal
1577 Kebenhavn V
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2124 5477
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KQBENHAVNS KOMMUNE
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

M Folkesundhed Kabenhavn

g

Til Teknik- og Miljgforvaltningen, Kommunal udvikling

Sundheds- og Omsorgsforvaltningens svar til den interne hgring
af visionen Fallesskab Kgbenhavn

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har den 26. august 2015 modta-
get visionen Fellesskab Kgbenhavn og fremsender hermed forvalt-
ningens hgringssvar til visionen.

Visionens tre pejlemarker En levende by, En by med kant og En an-
svarlig by harmonerer med sundhedspolitikkens vision om, at kgben-
havnerne 1 2025 er blandt de borgere i1 verden, som har den bedste
livskvalitet, og at det skal komme alle kgbenhavnere til gode. Samti-
digt understgtter det @ldrepolitikkens fokus pa Kgbenhavn som en by
med plads til alle aldre og aktivt medborgerskab.

Visionen Fallesskab Kgbenhavn er meget overordnet og favner for-
skellige omrader, der relaterer sig til bylivet. Det er positivt, at sund-
hedsfremmende forhold som grgn mobilitet, reduktion af luftforure-
ning, nedbringelse af stgjbelastede boligomrader og sarligt udsatte
boligomrader, samt tryghed ved ophold i byen for alle aldre, adresse-
res 1 visionen. Disse forhold bidrager alle til at gge livskvaliteten og
fremme ligheden 1 sundhed.

Ulighed i sundhed

Det er positivt, at visionen adresserer, at byen ikke skal “knzkke
over” og at kgbenhavnerne skal tage aktiv del i udviklingen af deres
by. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen savner, at der tages hgjde for,
at kgbenhavnernes ressourcer er forskellige. Eksempelvis er der en
stigende gruppe af @ldre, der gnsker at tage aktiv del 1 bylivet. Samti-
digt er der ogsa behov for at understgtte, at mindre ressourcestaerke
borgere far mulighed for at deltage i udviklingen af byen.

For at visionen kan bidrage til at nedbringe den sociale ulighed i
sundhed anbefaler Sundheds- og Omsorgsforvaltningen at rette sarlig
opmarksomhed pa borgere med kort uddannelse og borgere uden for
beskaftigelse for at sikre, at de inddrages i byens udvikling.

En levende by

Intentionerne om at skabe en bedre hverdag i byrummet, ggre byen til
verdens bedste cykelby og fremme bynatur er positivt, da det medvir-
ker til at skabe et grgnt og levende byliv. Sundheds- og Omsorgsfor-
valtningen foreslar, at der i forbindelse med implementeringen af visi-
onen arbejdes malrettet med at konkretisere hvordan kgbenhavnerne
far mulighed for at bidrage til at udvikle byen og dermed skabe liv
mellem bygninger.
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En by med kant

Det er positivt, at der leegges op til, at byen skal udvikle og rumme de
forandringer, der sker over tid med mulighed for eksperimenterende
projekter. I den nye Aldrepolitik for Kgbenhavns Kommune Lev
Steerkt — hele livet er der i reformsporet Verdens bedste by — Plads til
alle aldre fokus pa, at @&ldre ogsa far mulighed for at deltage i de de-
mokratiske og eksperimenterende processer omkring udviklingen af
byen. Derfor opfordrer Sundheds- og Omsorgsforvaltningen til et eks-
plicit fokus pa, at &ldre ogsa bidrager til byens udvikling ud fra deres
gnsker og behov.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen opfordrer derfor Teknik- og Mil-
jotorvaltningen til at skabe gode betingelser for aktivt medborgerskab,
sa de borgere, der ikke er vant til at deltage i byudviklingen ogsa far
mulighed for at eksperimentere og deltage pa deres preemisser.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen opfordrer ligeledes til at male pa,
hvordan kgbenhavnerne oplever, at de har mulighed for at pavirke
udviklingen af byen, i stedet for at male pa, om byen har kant, da det
er et begreb med mange fortolkningsmuligheder.

En ansvarlig by

Det er positivt, at brugen af byen skal ske med ansvarlighed og med
god samvittighed for de kommende generationer.

Rygning er forsat den stgrste enkeltstaende arsag til tabte levear for
kgbenhavnerne. I Rggfrit Kgbenhavn 2015 arbejder Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen med at skabe rggfrie rammer for nuvarende og
kommende generationer. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen opfor-
drer derfor til at arbejde med at afprgve rggfrie udearealer og dermed
ggre det muligt for bgrn, unge og voksne at deltage i bylivet uden at
blive udsat for tobaksrgg.

Side 2 af 2
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5. Horing: ‘Fallesskab Kgbenhavn' (2015-0208295)

Kultur- og Fritidsudvalget skal tage stilling til forslag til heringssvar vedrgrende 'Fellesskab Kgbenhavn', som Teknik- og Miljgudvalget
har sendt i hering.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Kultur- og Fritidsforvaltningen indstiller,
I. at Kultur- og Fritidsudvalget godkender denne indstilling som heringssvar pa 'Fellesskab Kgbenhavn'.

PROBLEMSTILLING

Teknik- og Miljgudvalget besluttede 24. august 2015 at sende 'Fallesskab Kgbenhavn' i hgring i fagforvaltningerne. 'Fellesskab
Kebenhavn' giver retning i Teknik- og Miljgforvaltningens arbejde med byens fysiske rum frem mod ar 2025. 'Fzllesskab Kgbenhavn'
erstatter 'Miljsmetropolen’ og 'Metropol for mennesker’.

Horingssvaret forelegges Kultur- og Fritidsudvalget under henvisning til den tette kobling, der er til Kultur- og Fritidspolitikken.

LOSNING

Kultur- og Fritidsforvaltningen har en vasentlig rolle i realiseringen af 'Fellesskab Kgbenhavn’. Med viden om byens aktivitet, brugere og
borgere og med erfaring med inddragelses- og involveringsprocesser kan forvaltningen vare et af omdrejningspunkterne for en
realisering af visionen.

'Faellesskab Kgbenhavn' understotter pd mange omrader Kultur - og Fritidspolitikken 2016-2019, der netop har varet i hering. Kultur-
og Fritidspolitikkens vision er, at Kgbenhavns Kommune skal vare en attraktiv storby med livskvalitet og "kant". Kebenhavn skal satse
pa det nye og uprovede, hvor der arbejdes pa tvaers og tenkes i bedst mulig anvendelse af ressourcer og plads. Borgerne er et aktiv, der
er med til at udvikle byen. Ud fra de fem principper om kulturens egenvardi, demokrati, kvalitet, ytringsfrihed og decentralisering
udfoldes Kgbenhavns kultur- og fritidsliv i byen, i nye faciliteter og i eksperimenterende og midlertidig anvendelse af arealer.

Kultur- og Fritidsforvaltningen statter derfor 'Fallesskab Kgbenhavn’ og de tre pejlemarker: en levende by, en by med kant og en
ansvarlig by.

En levende by

De indsatsomrader, der skal indfri 'Fallesskab Kebenhavn', kan med fordel styrkes. Blandt andet kraever det faciliteter og arealer, hvis
kebenhavnerne skal bidrage til at gore byen mere levende (multibaner, kreative vaerksteder, fleksible byrum til varieret og bredspektret
udfoldelse af aktiviteter mv.) Det betyder ogs3, at der - i takt med at der kommer flere kebenhavnere - skal afszttes flere ressourcer.
Disse skal anvendes til at udvikle og integrere kultur- og fritidstilbud, der optimerer byens arealanvendelse og forbedrer borgernes
hverdag.

Med malsztningen om at gere byen mere levende gennem mere bynatur er det oplagt at integrere nye rekreative aktiviteter. Bynaturen
tager pa den made form af abne, imedekommende og befolkede byrum. Klimasikringstiltag som regnvandsbassiner bgr udnyttes som
rekreative anleg, ogsa til foreningsaktiviteter som eksempelvis fodbold. P4 den made understgttes malsetningen om at Kgbenhavnerne
opholder sig 20 % mere i byens rum.

En by med kant

Med fokus pa den fleksible og kreative brug af byen adresseres samtidig den midlertidige anvendelse af byens arealer. Det vurderes at
mange af de velfungerende projekter, der er udviklet som midlertidige aktiviteter, ofte kunne geres permanente i en fremtidig udbygning
af et omrade eller en facilitet. Eksperimenteret med at indfere kreative zoner mv., med en mere lempelig regulering, ber udbredes til
omrader i hele byen.

Ud over de indsatser der er beskrevet, kan en by med kant styrkes yderligere gennem flere indsatser. Begrebet "kant” udtrykker
skel/forskel. Kebenhavn skal skille sig ud fra andre byer med sin egen og helt szrlige identitet. En by med kant er en by, der rummer
interne forskelle. | borgernes engagement og brug af byen kan der derfor opsta "sammenstad", der kan ses som en positiv
udviklingskraft for byen. ”Kant” er ogsa at ga til kanten/over kanten. For eksempel ved at skubbe til det etablerede via kunsten og nye
kommunale Igsninger, der kan give kebenhavnerne mulighed for at se hverdagen pa en ny made.

http://www kk.dk/edoc-agenda/27118/ddd97cae-1bb2-44a0-ac38-78611d2139ad/1b11aabb-a869-4... 22-09-2015
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En ansvarlig by

Pejlemaerket om den ansvarlige by foreslas udvidet med et indsatsomrade, der omhandler ansvaret for at sikre en by med kant. Dette
gelder kommunens rolle i den kontinuerlige forhandling, der sker mellem byens borgere og brugere. Det gzlder indsatsen for at
udfordre borgere og virksomheder i forhold til at skabe nye lgsninger i byen.

Kebenhavnernes bidrag

Inspireret af Reykjavik, Paris m.fl. skal Kebenhavn udvikle en digital infrastruktur, der opfordrer til nye initiativer. Eksempelvis gennem
digitale platforme, der tester brugeropbaknings- og finansieringspotentialet pa forskellige ideer. P4 den made hjzlpes de initiativer pa vej,
der har kapacitet og gennemslagskraft og malsatningen indfries om at 70 % af kebenhavnerne oplever god mulighed for at involvere sig
lokalt.

Der skal vere let adgang til at engagere sig i planlaegningen og udfgrelsen af kultur- og fritidsaktiviteter. Brugerinvolvering gennem blandt
andet frivillighed skal have en sarlig plads i den kebenhavnske kultur. Copenhagen Volunteers er eksempel pa en forening, der arbejder
for at styrke frivilligheden i Kgbenhavn.

Med selvbetjent dbningstid har Kultur- og Fritidsforvaltningen fokus pa dels at fa en optimal udnyttelse af faciliteter, dels at satte
borgeren i centrum for den bedst mulige anvendelse. Selvbetjent abningstid giver borgerne adgang til biblioteker og kulturhuse uden for

den normale abningstid. Med kampagnen "Brug byen - ogsa efter lukketid" sattes der i gjeblikket ekstra fokus pa at fa 50 procent flere
besag og dermed na op pa at 90.000 borgere er tilmeldt selvbetjent abningstid.

OKONOMI

Indstillingen har ingen gkonomiske konsekvenser.

VIDERE PROCES

Indstillingen bliver efter endt behandling i Kultur- og Fritidsudvalget sendt til Teknik- og Miljaforvaltningen.

Carsten Haurum

/Mads Kamp Hansen

http://www kk.dk/edoc-agenda/27118/ddd97cae-1bb2-44a0-ac38-78611d2139ad/1b11aabb-a869-4... 22-09-2015
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@konomiforvaltningen

M Center for Byudvikling
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Til Teknik- og Miljgforvaltningen
Att. Lene Bjerg Kristensen

Okonomiforvaltningens hgringssvar pa Fzllesskab Kgbenhavn

@konomiforvaltningen har modtaget udkast til Feellesskab Kgbenhavn
1 forvaltningshgring med frist til 21. september 2015.
@konomiforvaltningen har felgende bemarkninger til udkast.

Generelle bema&rkninger

Ifplge Styrelsesvedtegtens §12 varetager @konomiudvalget
kommunens overordnede udvikling og sammenfattende planlegning,
herunder samordning af kommunens sektorplaner. Endvidere skal
@konomiudvalgets erklering indhentes om enhver sag, der vedrgrer
kommunens planlegningsopgaver.

Det fremgar af hgringsbrevet, at dokumentet vedrgrer Teknik- og
Miljgforvaltningens kompetenceomrade. Dette fremgar dog ikke af
selve dokumentet. "Fellesskab Kgbenhavn™ giver i sin nuverende
form indtryk af at vare en overordnet plan for hele kommunen,
hvilket er uhensigtsmassigt over for borgere, herunder investorer, da
kommuneplanforslaget er i offentlig hgring med henblik pa vedtagelse
inden arets udgang. Dokumentet bgr derfor referere til
kommuneplanen som kommunens overordnede plan.

@konomiforvaltningen foreslar, at dokumentet @ndres, sa det tydeligt
fremgar, at det er en sektorpolitik. Dokumentet bgr ligeledes
behandles af @konomiudvalget forud for Borgerreprasentationens
behandling.

@konomiforvaltningen bemerker, at dokumentet ikke indeholder

nogen gkonomiske konsekvensberegninger, hvilket ville vere
gnskeligt 1 forbindelse med indstillingen.

Konkrete bemarkninger

e Malet om at hgjst 15 skoledistrikter har under 20 % almene
boliger fraviger forslaget til Kommuneplan 15’s mal for sa vidt
som kommuneplanen fastsatter 20% almene boliger som mal
for hele byen. En del distrikter har en hgjere andel end 20%,
hvorfor et mal om max. 15 distrikter med feerre end 20%
almene boliger vil betyde, at andelen pa byniveau bliver hgjere
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end 20%. Det anbefales derfor, at @konomiforvaltningen og
Teknik- og Miljgforvaltningen 1 fellesskab udarbejder en
malsatning, som kan indga i savel Fallesskab Kgbenhavn som
Kommuneplan 15.

e Mal for stgjbelastning af boliger reguleres i kommunens
stgjhandlingsplan. Den galdende Igber frem til 2018.
(@konomiforvaltningen savner belysning af ssmmenhangen
mellem det foreliggende dokument og den galdende
stgjhandlingsplan og dennes kommende revision.

e Malet om, at 75% af alle ture i Kgbenhavn skal forega i gang,
pa cykel eller med kollektiv trafik er hentet fra Klimaplan
2025. Det samme ggr sig geldende for malet om, at 50% af
ture til arbejde og uddannelse i Kgbenhavns Kommune skal
ske pa cykel. I Kommuneplanforslaget er dette sidste mal
specificeret til ”af den kgrende trafik” og ikke af alle ture. Der
er i gjeblikket, pa Borgerreprasentationens bestilling i
forbindelse med vedtagelse af forslaget om KP 15, et
tveerfagligt arbejde mellem TMF og @KF i gang, som skal se
pa trafikmalene i KP 15. Det anbefales derfor, at resultatet af
dette arbejde indgar som en falles malsatning i Fellesskab
Kgbenhavn og Kommuneplan 15.

Med venlig hilsen

S¢ren Tegen Pedersen
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KGBENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Center for Policy

BUF hgringssvar til TMF

BUF er positiv overfor udkastet til Fellesskab Kgbenhavn. Visionen
leegger op til at Kgbenhavn skal udvikles sammen med byens borgere
og brugere, hvilket ligger tet op af forvaltningens eget pejlemarke
"Praksis ind 1 beslutningerne’. BUF er som TMF overbevist om, at de
rigtige lgsninger skabes bedst i et tet samarbejde med brugere, borge-
re og byens gvrige aktgrer.

Fellesskab Kgbenhavn er udarbejdet af TMF uden inddragelse af de
gvrige forvaltninger. Visionen har til formal at skabe rammerne for
byens udvikling pa teknik- og miljgomradet, men omhandler i hgj
grad temaer, som spiller ind i gvrige forvaltningers ressortomrader.
Det er desuden uklart, hvilken status visionen har i forhold til kom-
munens gvrige strategiske planlegning - herunder Kommuneplanen
og det igangvaerende arbejde om udarbejdelse af falles, generelle
principper for borgerinvolvering/-engagement i byens udvikling
’Sammen om byen’ — med senere udmgntning i fagudvalgene. Det er
desuden uklart, i hvilken grad visionen omfatter TMFs byggemyndig-
hed, hvor BUF ser et potentiale i at lgse falles udfordringer kreativt i
en tidlig dialog om gode kreative lgsninger.

BUF retter ogsa opmarksomheden imod, at visionens pejlemarker og
indsatsomrader afspejler en reekke politiske prioriteringer, som ville
have veret mere hensigtsmessigt lgftet i et felles forum, hvor der er
opnaet politisk enighed om pejlemzrker, indsatser og mal.

Eksempelvis er malet vedrgrende andelen af almene boliger i skoledi-
strikterne ikke koordineret i forhold til den politisk godkendte enighed
omkring principperne for tilpasning af skoledistrikterne. Her er der
enighed om at &ndringer kun gennemfgres hvor det er absolut ngd-
vendigt, og enighed om at hensynet til gnsket om en blandet elev-
sammensatning, skal indarbejdes i @ndringsforslagene. I forhold til
skoledistrikter taler vi altsa ikke om blandet boligsammensztning,
men om en blandet bgrnesammens&tning.

Overordnet ser BUF et stort potentiale 1 at folde leringsperspektivet
mere ud. BUF arbejder gennem undervisning og inddragelsesaktivite-
ter for, at byens bgrn allerede tidligt lerer at arbejde med udfordrin-
ger, problemstillinger og lgsninger om baredygtige Igsninger — ogsa i
forbindelse med byudvikling.

Under pejlemarket "En levende by’ leegges f.eks. op til oget kreativi-
tet ift. anvendelsen af den plads, vi har, og at byrummet i hgjere grad
skal indrettes, sa det kan bruges til flere formal. Den abne skole er en
naturlig platform for borgerinvolvering og etablering af partnerskaber
1 og uden for kommunen omkring udvikling og drift af kommunale
arealer.
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Samtidig betyder Folkeskolereformen, at byens skoler i hgjere grad
end tidligere abner sig ud mod lokalomradet ved at nedbryde graenser-
ne mellem skolegard og det omkringliggende byrum og give byens
borgere adgang til arealerne ogsa efter skoletid. BUF stiller gerne res-
sourcer og lokationer til radighed for projekter, der kan fgre til en
smartere udnyttelse af de eksisterende arealer pa tveers af forvaltnin-
gerne. Desuden medfgrer den abne skole et gget samarbejde mel-

lem skole og omverden omkring leringstilbud indenfor bl.a. kultur,
miljg, erhverv og natur.

Pa baggrund af ovenstdende foreslar BUF, at skoler og daginstitutio-
ner i hgjere grad indtankes og indgar i visionen som aktive aktgrer,
idet bgrnene erfaringsmessigt er sterke kulturbaerere og ambassadg-
rer. F.eks. kan der udvikles leringsforlgb omkring indsatser som by-
udvikling, arkitektur, design, kreativitet og beredygtighed, som bl.a.
kan bidrage til den fleksible og kreative brug af byen, som visionen
efterspgrger.

Side 2 af 2
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Hgringssvar til Teknik- og Miljgforvaltningens vision Fzellesskab
Kgbenhavn

Socialforvaltningen takker for det tilsendte materiale og muligheden
for at blive hgrt i forbindelse med udarbejdelsen af Teknik- og

Miljgforvaltningens nye  vision  “Fellesskab  Kgbenhavn”.
Socialforvaltningen gnsker at bidrage til visionen med nedenstaende
hgringssvar.

Vision

Socialforvaltningen bifalder visionens ambition om at skabe en
levende og dynamisk by, der har kant, og som 1 hgjere grad afspejler
kgbenhavnernes mangfoldighed. Det er positivt, at visionen har fokus
pa, at Kgbenhavn skal vere en rummelig by med plads til alle, og at
borgerne skal mgde hinanden i et levende byrum. Socialforvaltningen
haber, at indsatserne under visionen kan medvirke til, at borgere med
forskellige baggrunde mgdes i byrummet, og at der derigennem opstar
nye fellesskaber. Det er isar vigtigt for de borgere, der far hjelp og
stgtte fra Socialforvaltningen, da de har stor gavn af at blive inkluderet
1 et fellesskab.

Socialforvaltningen finder det endvidere positivt, at Teknik- og
Miljgforvaltningen vil inddrage borgerne i udviklingen af omrader og
faciliteter i byen. Dette er i trad med Socialudvalgets princip om
samskabelse, som forvaltningen arbejder efter. Socialforvaltningen
bifalder desuden, at visionen eksplicit fremha®ver, at grupper, der
normalt ikke blander sig af selv, ogsa skal hgres. Forvaltningen vil i
den forbindelse ggre opmarksom pa, at det er vigtigt at understgtte
udsatte og sarbare borgeres deltagelse, sa disse grupper ogsa far
mulighed for at fa indflydelse.

Pejlemeerker

Af afsnittet om pejlemarket "En by med kant” fremgar det, at
Kgbenhavn skal vere en gastfri by, der er tilpasset hverdagens
ggremal. Socialforvaltningen er enig i, at byrummet skal indrettes, sa
det fgrst og fremmest er tilpasset kgbenhavnernes hverdagsliv.
Socialforvaltningen vil derfor opfordre til, at byen indrettes, sa der
ogsa er plads til Socialforvaltningens malgrupper og deres
hverdagsliv. Socialt udsatte borgere bruger det offentlige rum pa alle
tider af dggnet og aret, og byrummet bgr derfor indrettes, sa det ogsa
passer til deres levede liv og behov.

22-09-2015

Sagsnr.
2015-0201003

Dokumentnr.
2015-0201003-1

Direktionen

Bernstorffsgade 17, 3.
1592 Kgbenhavn V.

Telefon
33 17 33 17

Direkte telefon
33 17 32 02

Telefax
33 17 32 04

E-mail
Anette.Laigaard@sof.kk.dk

www.kk.dk



I forleengelse af ovenstaende finder Socialforvaltningen det positivt, at
visionen indeholder et fokus pa bynatur. Grgnne arealer kan have
betydning for Socialforvaltningens malgrupper, som kan drage megen
nytte af grgnne andehuller, hvor de kan traekke sig tilbage og sgge ro.
Forvaltningen vil derfor anbefale, at de grgnne arealer ogsa ggres
tilgeengelige for socialt udsatte grupper. Eksempelvis kan omraderne
placeres tet pa steder, hvor socialt udsatte bor eller ofte opholder sig.
Socialforvaltningen vil desuden opfordre til, at Teknik- og
Miljgforvaltningen indtenker den fysiske tilgengelighed i
indretningen af sdvel byrummet som de grgnne arealer, sa ogsa
borgere med handicap har mulighed for at bruge byens forskellige
faciliteter.

I forhold til pejlemarket "En by med kant” finder Socialforvaltningen
det positivt, at visionen indeholder et fokus pa at skabe en
sammenh@ngende by med unikke kvarterer, hvor beboerne er
forskellige. Pejlemarket males bl.a. pa borgernes mulighed for at
involvere sig lokalt, og at flere frivillige deltager i udvikling, pleje og
vedligehold af byen. Socialforvaltningen anbefaler, at Teknik- og
Miljgforvaltningen er opmarksom pa, at ogsd socialt udsatte og
sarbare grupper far mulighed for at tage del i lokalomradets udvikling
og veare frivillige 1 lokale aktiviteter, som fx byhaver, fester i bydele
myv., safremt de gnsker det, da dette kan vere med til at skabe en
stgrre inklusion af dem 1 samfundet.

Socialforvaltningen ser frem til, at visionen treeder i kraft og haber, at
de forskellige indsatser i visionen vil vare med til at skabe en mere
rummelig og mangfoldig by, som ogsa favner forvaltningens
malgrupper.

Venlig hilsen

Anette [Caigaard
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