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SAMARBEJDE 
KFF & SVØM
Samarbejdet omkring projektledelsen af aktivering af EM i Svømning 
er overordnet fungeret meget tilfredsstillende og fuldt ud i 
overensstemmelse med den tidlige forventningsafstemning mellem 
parterne.

Anbefalinger
De vigtigste anbefalinger fra projektlederne er:
- Tidlig igangsættelse af indsatsen (optimalt +12 mdr. før hovedevent)
- Prioritering af medarbejderressourcer i budget
- Inddragelse af foreninger allerede ved konceptudvikling
- Fokus på forankring

Samarbejdsguide
Alle anbefalinger og læringer, vi har opnået gennem dette projekt, 
samles i en revideret udgave af Københavns Kommunes Stepplan for 
Side-events – samarbejdsguide til forbund og kommune.
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BAGGRUND

Borgerrepræsentationen afsatte med Budget 2017 et tilskud på i alt 1 mio. kr. til 
aktivering af EM i Svømning på kortbane 2017. 

I forbindelse med den politiske behandling af Københavns Kommunes bevilling til 
EM 2017 lagde Kultur- og Fritidsudvalget vægt på, at EM i svømning skal være en 
københavnerbegivenhed, der inddrager borgerne mest muligt, ligesom en bredere 
forankring af eventen i hovedstadsregionen var ønskelig. 

Udvalgets ønsker har lagt grund for aktiveringsstrategien for EM i Svømning.

4



Aktivering EM i Svømning 2017 - EVALUERING

BAGGRUND
Projektledelsen iht. aktiveringsprogrammet blev varetaget i et samarbejde mellem Dansk 
Svømmeunion og Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Projektparterne indledte samarbejdet omkring aktiveringen i foråret 2016.

Det overordnede formål med indsatsen har været at sikre, at Københavns værtskab for EM i 
svømning forankres i byen. Med aktiviteter, der rækker ud til mange forskellige målgrupper, ville vi 
sætte fokus på de mange muligheder, der er for at dyrke svømning i København og medvirke til at 
udvide paletten af tilbud til københavnerne. Svømning skal være en attraktiv og tilgængelig idræt for 
alle københavnere – såvel i foreningsregi som i det selvorganiserede.

Ambitionen var også, at de mange tiltag ville medvirke til at skabe begejstring omkring Københavns 
værtskab for EM i Svømning. Mesterskabet bringes ud af arenaen, så det opleves som relevant og 
meningsfuldt af den enkelte borger, der gennem deltagelse kan føle et medejerskab og en stolthed 
over byen og værtskabet.
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FORMÅL

Dansk Svømmeunion og Københavns Kommunes fælles formål:

• At styrke og udvikle forenings- og selvorganiseret svømning i København 
• At sikre flere træningstilbud og muligheder for borgerne
• Flere aktive svømmere i København
• Øget kendskab til og interesse for EM i Svømning på kortbane 2017  
• Stolthed over byens værtskab
• Ekstraordinære oplevelser til borgerne
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Ressourcer
Samfundsmæssige

effekter
Brugerrettede

effekter
ResultaterAktiviteter

PROJEKTOVERBLIK // FORANDRINGSMODEL

1 mio. kr.
Særskilte midler til aktivering fra 

Københavns Kommune

Crawl Fit
Træningsprogram

Flere svømmere

Lokale Foreninger

Styrket svømmemiljø
Nye rammer, flere muligheder og 
tilbud

Mangfoldigheden i svømning

Svømning som tilgængelig idræt for alle 
københavnere

Liveability

Lokal/national branding:
København en attraktiv metropol at 
bo, arbejde og investere i

Sundhed

Flere aktive svømmere i København

Flere foreningstilbud og 
muligheder for 

selvorganiserede

Identitetsboost
Bevidsthed om lokale særkender 
(Det Blå KBH). 
Stolthed over København som vært 
for internationale idrætsevents

Positionering af København 
som svømmeby

Ekstraordinære oplevelser

Øget engagement og 
dygtiggørelse hos 

motionister

Udvikling af svømningen i 
KBH

Organisering
Facilitetsudnyttelse - pilotprojekt
Udvidet kapacitet

Partnerskab kommune-
forbund

Øget kendskab og 
opmærksomhed på EM 

(billetsalg)

Model for organisering af 
aktiveringsindsats

Flere medlemmer

Åbne træninger i 
Københavns Havn

EM på FerieCamp

EM på Talenthold

EM på AquaCamp

Skole-EM
(Regional event)

EM-synlighed 
i KFFs anlæg

Metodeudvikling til 
håndtering af frivillige

Frivillige

Nationalt forbund
Netværk fra svømmemiljø

Dedikerede ressourcer:
Projektleder EM
Projektleder KFF

Faciliteter
Svømmeanlæg
Havnebade
Badezoner
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2017
2017

maj jun jul aug sep okt nov dec

Lancering af Crawl Fit
15/5/2017

Åbne træninger i Havnen begynder
2/6/2017

EM på Aquacamp
3/7/2017 EM på Talenthold

1/10/2017

EM på Feriecamp
16/10/2017

Skole EM
16/11/2017

EM i Svømning i 
Royal Arena
13/12/2017

15/5/2017 -
1/1/2018

Crawl Fit

2/6/2017 - 31/8/2017Åbne træninger i Havnen

3/7/2017 - 14/7/2017EM på Aquacamp

1/10/2017 - 31/10/2017EM på Talenthold

16/10/2017 - 20/10/2017EM på Feriecamp

16/11/2017 - 17/11/2017Skole EM

13/12/2017 -
17/12/2017EM i Royal Arena

TIDSLINJE
Forår 2016: Projektopstart/Indledende møder ml. KFF og SVØM
Januar 2017: Ansættelse projektleder (SVØM)
Maj-december 2017: Aktiviteter
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”Jeg GJORDE det, noget som jeg måske 
tænkte slet ikke var mig - men således 
opmuntret med søde instruktører og 
oplevelsen af, at det LOD sig gøre at 
svømme i havnen - gjorde, at jeg nu går til 
voksencrawl-undervisning og er MEGET 
glad for det og også gerne vil fortsætte i 
forårssæsonen. 

Et forsigtigt mål er sat: Christiansborg 
rundt”

Kvinde, 53 år, deltog ved træning i Badezone 
Halfdansgade - juni 2017  
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ÅBNE TRÆNINGER I HAVNEN
Hvad
Svømmetræning i Havnebad Sluseholmen og Badezone Halfdansgade
Fire ugentlige træninger
Ingen tilmelding – åbne og gratis for alle
Trænere fra Hovedstadens Svømmeklub
Gratis udlån af våddragter
Periode: 2. juni - 28. august

Formål
Nye og flere svømmere i åbent-vand
Udnyttelse af alternative svømmefaciliteter
Udvikling af foreningstilbud ifm. åbent-vand svømning
Branding af Det Blå København

Målgruppe
Svømmemotionister (ikke medlemmer af forening)
Nye åbent-vand svømmere
+15 år
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ÅBNE TRÆNINGER I HAVNEN
Resultater
450 fremmøder
46 træninger gennemført (syv aflyst pga. ’Rødt flag’)
10 fremmøder pr. træning/snit
466 medlemmer af Facebookgruppen ”Åbne træninger i Københavns Havn” 

Deltagerevaluering
+90% : God/Meget god oplevelse med åbne træninger
+90% : Vil benytte havnens faciliteter til svømmetræning fremover (før: 43%)
+90% : Vil muligvis/med stor sandsynlighed deltage i foreningssvømning i havnen, 
såfremt der oprettes tilbud (før: 24% medlem af svømmeforening)
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”Jeg synes, det var en meget positiv 
oplevelse. Med dygtige trænere og en 
dejlig måde at bruge byen på.”

”Glimrende idé! Det kan lokke flere til 
at svømme.”

”Super fedt at kunne svømme i sin 
egen by og være tæt på bopæl og fri 
for chlorvand.”

”Det var et helt vildt godt tilbud.”
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ÅBNE TRÆNINGER I HAVNEN
Evaluering – KFF, HSK & SVØM
Faciliteter velegnede til svømmetræning
Stor interesse blandt borgere
Godt samarbejde – forening/kommune
Foreningsudviklende; nye kompetencer hos trænere, fastholdelse mv.
God kommunikation via KKs Facebook samt presseafdeling
Pressedækning (lokalaviser, TV2 Lorry) samt borgmesterbesøg
Obs: Mere brobygning til foreningstilbud (preppe trænere)
Obs: Praktik omkring udstyr

Perspektiver – Forankring
Projektparterne vurderer samstemmende, at de åbne træninger i havnen har et særligt potentiale for forankring.
Der er fra alle sider – ikke mindst deltagernes – interesse for flere svømmeforeningstilbud i havnebade og badezoner. 
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STATUS september 2018:
Beslutning fra KFU        Foreningstider i havnebade og badezoner udbydes ifm. badesæsonen 2018
4 foreninger har fået tildelt foreningstider i 2 havnebade og 1 badezone i juni –september 2018. 
2 foreninger har oprettet svømmehold i havnen med i alt 129 deltagende medlemmer.
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CRAWL FIT
Hvad
Træningsprogram til selvorganiserede svømmere
Fri og gratis adgang online og fysiske programmer i tre   
udvalgte svømmehaller: Bellahøj, Østerbro og Emdrup
Trænere på kanten til gratis vejledning
Periode: maj - december 2017

Formål
Styrket engagement og dygtiggørelse blandt voksne 
svømmemotionister
Pilot: Afprøvning af træningskonceptet mhp. efterfølgende 
national udrulning
Flere nye deltagere til svømmesporten i hovedstaden
Øget kendskab til EM i Svømning i Royal Arena
Partnerskab mellem kommune, forbund og forening

Målgruppe
Voksne selvorganiserede svømmemotionister
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CRAWL FIT
Resultater
1530 sidevisninger for Crawl Fit online
137 følgere af Facebooksiden ”Crawl Fit”
Fysiske programmer i svømmehaller populære (måtte genoptrykkes)
5 personer deltog i snit, når der var trænere på kanten

Evaluering
Godt kerneprodukt – med udviklingspotentiale
Positiv modtagelse fra brugere og faciliteter
Halpersonale var positive ambassadører
Stor læring (pilotprojekt)
Program meget omfattende/uoverskueligt
Mangler klare rammer for konceptet, trænere på kanten mv. 

Perspektiver – Forankring
Med Nordea-fondens støtte bliver Crawl Fit en del af Aqua+ projektet. 
I 2018 og frem vil SVØM videreudvikle Crawl Fit med udgangspunkt i 
evalueringen og på sigt arbejde på at udbrede tilbuddet til 
svømmehaller i hele landet.
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EM PÅ FERIECAMP
Hvad
Svømmecamps ifm. FerieCamp i Tingbjerg/Husum, 
Bispebjerg, Nørrebro, Amager og Sydhavnen
To daglige træninger mandag-fredag i uge 42 (efterårsferien)
Gratis og uden tilmelding
Blandede hold (drenge/piger)

Formål
Eksklusiv svømmeoplevelse til børn i udsatte byområder
Introduktion til svømmekultur
Inspiration til svømning som fritidsaktivitet 
Kendskab til lokale svømmeforeninger og -faciliteter
Integration af forbunds-/forvaltningsvisioner (Alle skal lære at 
svømme // Alle med)

Målgruppe
Børn og unge, 6-17 år, i syv udsatte byområder i København
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EM PÅ FERIECAMP
Resultater
550 fremmøder
Fulde deltagerlister i Tingbjerg/Husum og Nørrebro
Færre fremmøder for Amager, Sydhavn og Bispebjerg – ”nye” områder mht. 
svømning

Evaluering
Positive tilbagemeldinger fra trænere og deltagere
Godt samarbejde/organisering ml. SVØM, KFF og HSK
Stor læring og nye erfaringer med målgruppen
Svingende fremmøde – nye områder skulle have haft mere fokus i planlægningen
Ressourcemæssigt tung opgave
Fungerede godt med blandede hold drenge/piger

Perspektiver
Mange erfaringer hos både HSK og KFF til evt. videre brug og udvikling af 
svømmecamps som faste indslag på FerieCamp. 
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SKOLERNES EM

17

Hvad
Regional svømmekonkurrence 
Finaler i Bellahøj Svømmestadion - 16.-17. november 2017
Vinderne fik EM billetter med rundvisning backstage

Formål
At udbrede og forankre EM i hele hovedstadsregionen 
At styrke motivationen i svømmeundervisningen 
At inspirere skolebørn til at dyrke svømning i fritiden i deres 
lokale forening
At motivere svømmeinteresserede børn og familier i hele 
regionen til at engagere sig i EM (som tilskuer, fan, frivillig 
o.lign.)

Målgruppe
Børn på 4. og 5. klassetrin fra hele Region Hovedstaden
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SKOLERNES EM
Resultater
2357 skoleelever fra Region Hovedstaden deltog i 
kvalifikationsdysten Klassen svømmer til EM

600+ elever fra seks kommuner deltog ved finalerne – heraf 
seks klasser fra København

Evaluering
Stort engagement og positive tilbagemeldinger fra deltagere 
og lærere
God kobling til EM
Besøg af borgmester samt presse (TV2 Lorry)

Anbefaling: Indtænk forankringen som en del af 
skoleturneringen ved f.eks. at lave sideløbende 
uddannelsesforløb for svømmelærerene eller invitere 
repræsentanter fra regionens svømmeklubber til 
finalestævnet for at give tilbud om gratis prøvetimer til 
skoleeleverne. 
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EM PÅ AQUACAMP

Hvad
Maskotten DANA besøgte Aquacamps
Børn fik div. EM-merchandise og -info

Formål
At gøre EM i Svømning sjovt og relevant for flere
At motivere svømmeinteresserede børn og familier til at 
engagere sig i EM (som tilskuer, fan, frivillig o.lign.)
Styrkelse af sociale bånd blandt unge svømmere

Resultat
15 EM-besøg på camps
713 deltagende børn
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EM PÅ TALENTHOLD
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Hvad
Landsholdsstjerner var gæstetrænere for talenthold

Formål
At styrke motivationen blandt unge svømmere
Fastholde en målgruppe, som svømmesporten oplever stort 
frafald blandt
Styrke sociale bånd på de lokale hold
Give en ekstraordinær svømmeoplevelse på talenthold
At motivere svømmeinteresserede børn og familier til at 
engagere sig i EM (som tilskuer, fan, frivillig o.lign.)

Resultater
Seks talentholdsbesøg
Klubber: HSK, MK31 og KVIK Kastrup
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SYNLIGHED PÅ KFF-ANLÆG
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Hvad
Stolt Værtsby-kampagne 
EM synlighed på Københavnske svømmeanlæg
Rabat på billetpriser til brugere af anlæg

Formål
Skabe synlighed om EM blandt brugere af de kommunale svømmeanlæg
Fejring af København som værtsby for den store sportsbegivenhed
København brandes som idrætskommune og eventby
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FRIVILLIGE
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Hvad
Licens til og oplæring i frivillig-systemet NemVagt

Formål
At styrke engagementet hos nuværende foreningsfrivillige
At opnå erfaring med NemVagt og på sigt bruge det ifm. andre SVØM-events
At have et separat system til tilmelding, organisering og kommunikation med 
frivillige ifm. EM

Resultater
500 frivillige rekrutteret og organiseret igennem NemVagt
En målrettet kommunikation før, under og efter EM til alle involverede (SMS, 
E-mail og nyhedsbreve)
Stor brug af systemet blandt de frivillige via deres personlige profil
Positive tilbagemeldinger fra de frivillige
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EM Svømning 2017 - Aktiveringsbudget

Aktivitet Budget – april 2017 Regnskab – januar 2018

Træningsprogram (Crawl Fit)

200.000 135.000

Åbent vand træninger
66.000

Mini-EM på FerieCamp 100.000
110.000

EM på Aquacamps 25.000
12.000

EM på Talenthold 25.000
25.000

Skole EM*

Frivillighed - rekruttering 30.000
30.000

Synlighed i byens svømmeanlæg 75.000
75.000

Projektleder EM 245.000 245.000

Projektleder KFF 300.000 300.000

I alt
1.000.000 998.000

* Udgift til afvikling af Skole EM afholdes af Dansk Svømmeunion samt med EM-midler fra Region Hovedstaden

AKTIVERINGSBUDGET og -REGNSKAB


