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Bispebijerg, 30. juli 2010

Radhuset
1599 Kgbenhavn V
Att.: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Heringssvar i forhold til ny institutionsstruktur

Ved Berne- og Ungdomsudvalgets mgde d. 23. juni 2010, blev forvaltningens bilag 16 til punkt
4 i dagsordnen godkendt. | bilag 16 beder forvaltningen om konkrete forslag til opdeling af
klynge BI2.

Bekymringen gar pé, at Klynge BI2 med sine 705 pladser kommer til at rumme betydeligt flere
bgrn end de 350-400, det overordnede oplaeg stilede mod for hver enkelt enhed.

Da vi loyalt skal fglge de politisk fastsatte principper, der er sat op for dannelsen af klynger,
foreslar vi, at falgende institutioner udger en Klynge.

37456 Sméabgrnenes Forsamlingshus

37494 Bgrnehuset @rnen

37555 Steerevaenget

37632 Fynshuse

Disse fire institutioner ligger geografisk meget teet pa hinanden.

Tilsammen vil de fire institutioner have en normering p& 106 vuggestuebgrn, 130
barnehavebgrn og 118 fritidshjemsbarn, altsa i alt 354 bern.

| bestraebelsen pa at undga tilsanding og sikre et godt flow opererer integrerede institutioner
eksempelvis med tre vuggestuegrupper 4 12 bgrn og to bernehavegrupper a 22 bgm,
svarende til at forholdet mellem vuggestuebgrn og bgrnehavebgrn er 122,2 %. | ovenstaende
forslag fra vores side, udger forholdet 122,6 %

De fire naevnte institutioner har et velfungerende samarbejde, som alle kan se fortsatte i
positiv retning, blandt andet i kraft af de ressourcer, de enkelte institutioner rader over og som
alle fire institutioner ville kunne profitere af i en klynge.

Derudover ser vi med de naevnte institutioner, at der er en rimelig fordeling af familier med
hhv. dansk og anden etnisk minoritetsbaggrund.

Samlet set, er principperne opfyldt med en klynge bestdende af de fire ovennaevnte
institutioner.

|dreetsinstitutionen Steerevaenget har dog det forbehold, at de gnsker - og har ansggt om - at
deltage i netveerksledelse under Menighedernes Daglnstltutloner Safremt dette ikke bliver
imgdegaet, star de bag dette haringssvar.

Med venlig hilsen
Mimi Dalsgard, leder Staerevaenget
Finn Korsholm Kristensen, leder Fynshuse

Anne Jgrgensen, fungerende leder Smabgrnenes Forsamlingshus

Mark Burvad, leder Bgrnehuset @rnen
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Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Haringssvar - Ny institutionsstruktur - udkast til klynger

Vedheftede filer: Haringssvar_klynger - Fritidshjem og Klub Emdrup Segard.doc

Til Barne og Ungdomsforvaltningen

Hermed fremsendes hgringssvar til udkast til ny institutionsstruktur fra foraeldrebestyrelsen pa Fritidshjem
og Klub Emdrup Segaard (vedhzeftet).

Jeg vil bede om at fa en kvittering p& modtagelsen af vores hgringssvar.

Mvh.

Anders Raahauge
Formand for foreeldrebestyrelsen

18-08-2010




Kgbenhavns Kommunes
Fritidshjem og klub Emdrup Segard
Foraldrebestyrelsen

Dato:48: @ug_us‘tZO 10

Heringssvar til Kebenhavns Kommune om forslag til ny in-
stitutionsstruktur — udkast til klynger.

Generelt er en lang rekke af de centrale ting som har betydning for daglig-
dagen'i institutionerne ikke konkretiseret i forslaget hvilket betyder at den
konkrete udmentning af klyngestrukturen ikke er entydig. F.eks. er det ikke
klart hvor en klyngeleder bliver “placeret” fysisk, hvilket vil have stor be-

tydning for vedkommendes mulighed for at have fingeren pa pulsen. Det Ly

samme geelder opgaverne i forzldrebestyrelse/foreldrerad, hvor den kon-

krete udmentning ma forventes at i stor betydning forarbejde i disse fora.

Mere konkret har vi folgende bék&iﬁringer og indvendinger: -

Forzldresamarbejdet:

Oplegget til at der kun skal vare én‘bestyrelse som skal réprasentere alle /

institutionerne i klyngen, men der lokalt vil veere et foraeldrerad er proble-
matisk. Det ma saledes forventes at niveauet for arbejdet i bestyrelsen bliver
mere overordnet og det vil blive vanskeligt at drefte konkrete institutions-
specifikke pedagogiske sporgsmal i bestyrelsen og dermed drefte hvad der
konkret foregar i bernenes hverdag. Bestyrelsen vil altsé i hejere grad end
nu skulle forholde sig til overordnede budget- og ressourcemaessige tveergé-
ende prioriteringer pa tvaers af klyngen, paedagogiske: malsatninger, ho-
ringssvar til politikerne og andre overordnede generelle ting. Hertil kommer
at de medarbejdere der dagligt har med bernene at gere, ikke vil komme til
at sidde med ved disse dreftelser, hvilket medforer en vasentlig risiko for at
der treffes beslutninger, som kan have vanskeligt ved at blive realiseret ”pé
gulvet” i praksis. :

Der beskrives sa i stedet at der bliver oprettet foreeldrerad i institutionerne.
Men det betyder jo at de opgaver der i dag er i forezldrebestyrelsen skal
kunne deles pa en meningsfyldt made, som sikrer at derer incitament for
foreldre til at deltage i begge fora. Hvis disse foraldrerad alene bliver rad-
givende kan vi frygte at det kan blive vanskeligt at fi dem besat, og man vil
da ogsé kunne stille spergsmalstegn ved deres verdi. Hertil kommer at en
niveaudelt organisering af foreldresamarbejdet kan skabe spandinger i
foreldregruppen og eger behovet for koordination pa foreldresiden, hvilket
1 forvejen ikke altid er nemt. Der er sdledes en vasentlig risiko for at kon-
struktionen vil ga udover medejerskabet for egen institution.

Foraldrebestyrelsen
Fritidshjemmet og kiubben
Emdrup Segard

Emdrup Venge 194 C th
2100 Kgbenhavn @

Inst. Nr. 37 540

Telefon

Kontor: 3920 47 38
Fritidshjem: 39 20 00 63
Klub: 39 20 47 46
Telefax: 39 20 47 58

E-mail: mail@fkes.kk.dk
www.fkes.kk.dk
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Budget:

I den nye struktur forudsettes et felles budget for klyngen. I den forbindel-
se er det fornuftigt hvis dette betyder at den lokale ledelse pa institutionen
kan fralgge sig en reekke administrative opgaver, som i dag fylder meget,
hvis dette vel at marke kan ske uden at der tabes indflydelse og gennemsig-
tighed. Desveerre vil dette jo ogsa betyde at konkrete budgetmassige dispo-
sitioner ikke sker lokalt, men i en sterre sammenhang, hvilket vi forventer
vil betyde en forringelse af lokal indflydelse. I den forbindelse er det afgo-
rende at klyngelederen ikke har serlige forudsatninger for at tilgodese en
eller flere af klyngens institutioner, hvilket eksempelvis kunne ske ved at
vedkommende fysisk er placeret pé en af klynges institutioner eller tidligere
har veret leder pa en anden. Et ligevardigt arbejde omkring tildelingen af
ressourcer pa tvers af klyngen mé saledes forventes at blive afgerende for
at klyngen vil kunne fungere, hvilket gaelder for savel ledelsen, personalet
som foraldrerad/bestyrelse.

Ledelse:

Mangel pa synlig ledelse i nogle afdelinger/enheder.

Personalegruppen i den afdeling/enhed, hvor institutionslederen ikke fysisk
er placeret, kan opleve, at lederen er “langt veek”, og at der derfor bliver
udevet mindre synlig ledelse. Dette skyldes, at personalet gar fra at have sin
egen leder og souschef til kun at have en “daglig leder” i huset og en institu-
tionsleder, som er placeret andetsteds. Det kan komme til at betyde at insti-
tutionslederen ikke har fingeren péd pulsen i bernenes og personalets hver-
dag, og ikke kommer til at kende born og foreldre i institutionen. Instituti-
onslederen kommer til at bruge al sin tid pa administration og meder, og har
samtidigt det paedagogiske ansvar. Netop det at institutionslederen har an-
svaret for den pedagogiske dagligdag og i det daglige er langt vaek fra den-
ne, er en forringelse i forhold til den nuvarende situation.

Varetagelsen af souschefrollen

Institutionen vil komme til at opleve at de ledelsesmassigt mangler en to-
er” (souschefen), nar den daglige leder er ude af huset ved sygdom, meder,
ferie, kurser og andet. Hvem skal personalet eller foreldre sa henvende sig
til? Det er ikke tilstreekkeligt at der er mulighed for at kontakte en anden
leder pr. telefon, som ikke kender dagligdagen og de konkrete personer. Her
vil mangle en backup til de daglige smé opgaver, ndr den daglige leder er
veek, bade i relation til personalet men ogsé i forholdet til foraeldrene. Hertil
kommer den mere langsigtede daglige sparring mellem de lokale ledere —
hvem vil de fremover skulle sparre med i dagligdagen, nar der opstar van-
skelige situationer eller konflikter, mm.? Det vil neppe generelt vaere giv-
tigt at spare med klyngelederen, der jo i de fleste tilfelde ikke vil kende til
problemerne.

Derudover har souscheferne stor betydning for institutionens drift, kultur
mm, ligesom souscheferne jo ofte har et taet forhold til deres institution.
Derfor vil vi opfordre kommunen til at sikre, at de souschefer der ensker
det, kan blive pa deres nuvarende institution uanset om deres stilling ned-
legges.



side 3

Uklar rolle- og opgavefordeling

At skabe klarhed om ledelsesrollerne og fordeling af ansvar er en anden
udfordring, der tager tid at handtere. Modellens succes afhanger i sidste
ende af et godt samarbejde, gensidig respekt og tillid i ledelsesteamet. De
nye klyngeledere vil veere athengige af et godt samarbejde med de daglige
ledere — og omvendt. I den forbindelse frygter vi at ledelsesteamet bliver for
stort, at det kan vere svert at blive hert, og at samarbejdet kan blive van-
skeligt - specielt fordi der er store forskelle pa klyngens institutioner i for-
hold til sével storrelse som alderssammensetning. Derfor vil en succesfuld
klynge kraeve et langvarigt og vedvarende fokus pa ledelsen, herunder tid
og plads til at lere hinanden og de gensidige roller at kende. Denne proces
ma forventes at skulle ses i et flerarigt perspektiv.

Sammenhzeng i klyngen:

Manglende samhorighed.

Nogle klyngeinstitutioner kommer til at haeenge naturligt sammen i kraft af
en eller anden form for sammenbygning — eksempelvis Bornehuset Emdrup
Sogard og Fritidshjem og klub Emdrup Segard — mens andre er fysisk ad-
skilte enheder. Det betyder at der vil vaere meget forskellige udgangspunk-
ter for at skabe samherighed mellem personalegrupperne og institutionskul-
turerne pa de 5 institutioner der foreslas samlet i klyngen. Her vil institutio-
nernes storrelse og det varierende kendskab til hinanden (méske endda gen-
sidige fordomme) samt de forskellige institutioners storrelse kunne veere
barrierer, som det vil kreeve en stor ledelsesindsats at arbejde med for at
lykkes med visionerne bag klyngen.

Leengere kommando- og kommunikationsveje.

De lange kommando- og kommunikationsveje som mé forventes er en vea-
sentlig ulempe ved den nye struktur. Ledelse og medarbejdere - og dermed
ogsa foreldre - vil opleve, at der bliver l&ngere mellem dem og forvaltnin-
gen. Strukturen kreever med andre ord en klyngeleder, der formér at formid-
le bade op og ned i ledelsessystemet og blandt medarbejderne og et meget
godt samspil med de lokale daglige ledere. 1 forhold til foreldresamarbejdet
kan vi frygte at den lokale ledelse reelt ikke har det fulde ledelsesansvar og
dermed at man som foreldre ikke lokalt kan komme i reel dialog med ledel-
sen om de relevante spergsmal. Hvis dette bliver tilfaldet vil den ny struk-
tur vaere en markant og uacceptabel forringelse.

Uanset hvad vil det ekstra kommando- og kommunikationsled som en insti-
tutionsleder /klyngeleder er, medfere mere bureaukrati og en vasentlig risi-
ko for en forringelse af demokratiet og medinddragelsen for savel medar-
bejdere som foreldre.

Konklusion:

Samtlige ovenstéende anker vil variere med storrelsen og sammensatningen
af den konkrete klynge. I vores tilfeelde og pa baggrund af ovenstiende an-
kepunkter vurderer vi at klyngen er for stor til at det ikke vil medfere en
markant forringelse for vores barn. De f4 positive elementer en klyngestruk-
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tur kan betyde, som f.eks. en lettelse af den administrative byrde, str gan-
ske enkelt ikke mal med de mange risici der er for forringelser.

Forzldrebestyrelsen for Emdrup Segaard Fritidshjem og Klub kan derfor
ikke stotte Kabenhavns Kommunes forslag til ny struktur med klynger. I det
videre arbejde med en eventuel ny struktur beder vi om at vores bekymrin-
ger og de mange risici vi rejser ovenfor medtages, sa de kan undgas i en
eventuel fremtidig ny struktur.

Séfremt vores heringssvar giver anledning til spergsmal eller behov for
dialog stér vi naturligvis til radighed.

P& bestyrelsens vegne

Anders Raahauge
Formand for foraldrebestyrelsen.
TIt.: 26 39 39 06
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Helle Juul Kofod

Fra: Birgitte Christensen pa vegne af Else Sommer

Sendt: 19. august 2010 07:57

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Emne: VS: Haringssvar i forbindelse med forslag omkring klyngeinstitutioner......

Vedhzaftede filer: Kebenhavns kommune - Hgringssvar - Uglen.doc
Til KAPS

Hermed til videre foranstaltning.
PSS har ikke foretaget sig noget ifm. henvendelsen.

vh. Birgitte
Birgitte Christensen

Direktionssekreteer

KGBENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Kgbenhavns R&dhus

1599 Kgbenhavn V

TIf.: +45 33 66 20 73
Fax: +45 33 66 70 38
E-mail: bc@buf.kk.dk

Fra: Henrik Fossberg

Sendt: 17. august 2010 16:57

Til: Else Sommer ;
Emne: Hgringssvar i forbindelse med forslag omkring klyngeinstitutioner......

Hej igen.....Der vedheeftes lige svaret...
Mvh

Henrik Fossberg
Souschef
Uglen

Fra: Henrik Fossberg

Sendt: 17. august 2010 16:55

Til: Else Sommer

Emne: Hgringssvar i forbindelse med forslag omkring klyngeinstitutioner......

Keere Else
Her er sa Uglens hgringssvar i forbindelse med den forestdende mulige dannelse af klyngeinstitutioner.

Pa vegne af Anette thor Straten og Bestyrelsen i Skoleinstitutionen Uglen fremsendes hermed vores samlede
haringssvar.

Mvh

19-08-2010



Henrik Fossberg
Souschef

Skoleinstitutionen Uglen
Frederiksborgvej 109
2400 Kgbenhavn NV

35817363
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Kabenhavns kommune

Beorne- og Ungdomsforvaltningen
Administrerende Direktor

Else Sommer

Keobenhavns kommunes
Skoleinstitution Uglen
Frederiksborgvej 109
2400 Kobenhavn NV.

Horingssvar vedr. klyngedannelse og kommunens tenkte besparelser som folge af denne etablering.

Personale samt bestyrelsen i Uglen, har forsegt at sette sig ind i Direktionens / politikernes
dokumenterede redegorelse og onske om den STORE endring der ligger for, ved etablering af
Klyngeinstitutioner.

Der er enighed om i Uglen, at denne STORE endring kreever en meget grundigt gennemarbejdning
af alt tilgaengeligt materiale vedr. Klynge institutioner / Klyngedannelse.

For at kunne sikre borgerne / brugerne det bedst mulige service og stadige udvikling af
kompetencer hos personalet i disse klyngeinstitutioner, skal man vel “’klog af tidligere skade” bruge
bade de gode historier og de mindre heldige historier, som man om muligt kan tilegne sig.

Der er store kommuner i landet, hvor man med stor velvillighed gerne vil give erfaringer videre til
Kebenhavn.

Det er vores opfattelse, at Kobenhavns kommune ikke viser interesse for, at here om de mindre
gode historier / erfaringer, som om muligt ville kunne komme Kabenhavns kommune til gode,
inden det endeligt vedtages med Klynge institutioner i kommunen, og inden datoen for opstarten
ligger helt fast.

Det er vores oplevelse og mening, at politikere og embedsmand er borgernes representanter, der er
valgt af borgerne til at varetage en god - sund og stabil politik til gavn for borgere, der matte have
brug for, at benytte kommunale institutioner af en hver art.

Vi finder det ikke serligt klogt, pa mindre end et ¥ ar, at vedtage s& STORE @ndringer for sa
mange menneskers liv, uanset det er som bruger eller personale. Det kraever lengere tid og storre
indsigt i alle de tilgaengelig materialer for derved, at undga tilstande som tidligere set, kun fordi
andringerne sker alt for hurtigt, og derfor ikke er ordentligt gennemarbejdet pé alle teenkelige
niveauer.

I kommunens opleg, legges der vaegt pa naerhedsprincippet sadan, at brugerne skal kunne kende
Deres Klynge og derved fole storre tryghed nér bernene folger den rade trdd gennem Klynge
institutionernes aldersopdeling.

I oplaeget villet sddan Klyngeinstitutioner have en sterrelse pa 350 til 400 brugere.



I virkelighedens verden, tegner der sig et helt andet billede med Klynger pa mere end 600 brugere.
Hvis det er teenkt som en forbedring og en udviklings mulighed for storre narhed i lokalomradet,
skydes der nok noget forbi.

En Klynge enhed af en sadan storrelse, og med sé ulige fordeling af institutions typer, eks. 300
vuggestueborn, 180 bernehaveborn og 120 fritidshjemspladser, ser vi ikke som selvforsynende af
brugere, selvom det ogsé har vaeret nevnt fra kommunens side, som en gevinst ved
Klyngeinstitutioner.

P4 det administrative omrade ser vi ikke de store besparelser, da det er Vores opfattelse, at det
kraver en rimelig stor kapacitet for, at klare si STORE Klyngeinstitutioners administration, skent
det er en af kommunens bevaggrunde til dette spare tiltag, hvor souscheferne fremover ikke er
onsket 1 institutionsmiljoet.

En stor del af souscheferne har mange érs erfaring som assistenter og besparelsen fra souschef til
assistent (funktions tillegget), kan ikke fremtrylle de 80 mil. som kommunen stér for at spare, men
maske det er tenkt som en besparelse af hele stillingen pa 37 timer. Sidstnavnte er ikke helt klart
forstaeligt.

Vi finder det ogsa begrensende i den enkelte borgers frihed, nar kommunen tilteenker at reducere
yderligere i 4bningsdage, eks. tiltznkes der tvungen lukning i yderligere 2 uger i skolesommerferien
ud over de allerede vedtagne lukkedage.

Dette opfatter vi som en begransning for brugerne med bestemt ogsa for personalet, der pa den
méde far tvungen ferie i palagte perioder. Ikke sarlig god personalepolitik syntes vi.

Vi her fra skoleinstitutionen Uglen ser frem til udslaget af alle disse heringssvar, om det overhoved
far indflydelse pa den politiske beslutning for besparelser af 80 mil., pa et sa sarbart omrade, nemlig
Vores born, Vores fremtid, Danmarks kommende kapacitet.

Med venlig hilsen
P4 vegne af bestyrelsen og personalet i Uglen

Mira Rodenovie Anette thor Straten
Bestyrelsesformand Leder



Karin Olsen

Fra: Kristian @rmen [kristian@oermen.com]
Sendt: 18. august 2010 09:06

Til: Borne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: heringssvar ang. budget 2011

Til rette vedkommende

Ang. budget 2011 vil jeg gerne knytte lidt kommentarer.

Ang. klyngestrukturen

Til og starte med vil jeg gerne sige at det er positivt at man ogs& valger at kigge pa
hvordan man kan lave besparelser p& det administrative niveau. Dog tror jeg der er
flere forskellige ting vedr. forslaget om klyngeledelse der kan vare problematiske.

Min umiddelbare holdning er at der gar alt for meget tid til administrativt arbejde i
institutionerne og jeg tror at et forslag om klyngeledelse kan vare med til at
nedbringe dette i1 den enkelte institution hvilket jo er meget positivt. Dog er den
nzre ledelse stadig meget vigtig. Her har man si en padagogisk leder i den enkelte
institution, men ingen souschef.

Lad mig starte med Smabgrnenes Forsamlingshus hvor min mindste datter g&r i bernehave.
Her har lederen nu varet syg i flere maneder og det er derfor souschefen der har taget
over, og jeg mad @rlig talt sige at det har varet nogle utrolig positive maneder nu
hvor vi pludselig har haft en midlertidig leder som ogs& har fungeret som padagog pa
en af stuerne. Det giver utrolig meget til den daglige ledelse, at lederen rent
faktisk er en del af institutionen og ikke blot sidder pd kontoret sterstedelen af
dagen.

I Fynshuse fritidshjem hvor jeg sidste &r havde 2 born gaende og 1 barn i &r, har
souschefen derimod varet syg og afdelingslederne har varet skiftende. F.eks. stopper
afdelingslederen nu igen her om kort tid. Dette har s& resulteret i at den daglige
ledelse overhovedet ikke virker til at have viden om hvad der foregar pd det
padagogiske plan i institutionen. At jeg kun har 1 barn i Fynshuse i @jeblikket
skyldes at den padagogiske kvalitet i Fynshuse i gjeblikket er s& darlig at det var
uansvarlig at lade vores ene datter blive ved med at g& dernede. Vi overvejer i
@jeblikket ogsd at melde den anden ud derfra.

I begge tilfazlde har en del af ledelsen varet fraverende og hvis det havde om et &r
det var sket og under den nye struktur havde der jo kun varet den ene padagogiske
leder i institutiocnen. Som jeg ser det ville det vere katastrofalt for en
institutionsenhed hvis lederen af en enhed bliver lsngerevarende syg. Dette undgadr man
med den nuverende struktur fordi man ogs& har en souschef.

Man ber derfor genta&nke konceptet 1lidt. Det kunne f.eks. se sadan her ud:

Lad os sige at en klynge bestar af 6 institutioner. F.eks. Fynshuse, Smabgrnenes
forsamlingshus og 4 andre.

Fynshuse bestér af 2 afdelinger, her kunne der s& vare 1 padagogisk leder i hver
afdeling.

Smabernenes Forsamlingshus bestar af vuggestue og begrnehave. Her kunne der s& vare en
pzdagogisk leder i bernehaven og en i vuggestuen.

Ligesd med andre institutioner der har biade bgrnehave og vuggestue.

Og en lille institution f.eks. kun med vuggestue kunne have en padagogisk leder og en
assistent til denne.

Hvis der skulle opstd sygdom blandt en af de ovenstdende ledere er der altid en ekstra
person til at tage over som har et indgdende kendskab til institutionen, foraldrene,
begrnesammensatningen o.s.v.

Selve klyngeledelsen, og evt. nogle administrative kontoransatte skal s& sorge for
steorstedelen af det administrative arbejde, som lenregnskab, betale regninger,
vedligeholde hjemmeside o.s.v.

Pludselig har man s& en narledelse pa den enkelte institution der har tid til
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kerneydelsen, nemlig bernene og en central ledelse der har det overordnede ansvar.
Reelt set betyder det at hver institution har 2 souschefer, i stedet for en leder og
ingen kontoransatte pa den enkelte institution.

Samtidig ber man nedlagge alle distrikts administrationerne i BUF og have en samlet
administration for hele kommunen. I den nye struktur er det jo vasentlig farre
institutioner der skal holdes styr pé& i1 og med at det er klynger 1 stedet.

Ang. forhejelse af taksten

Kebenhavns Kommune er i forvejen en af de dyreste kommuner at have bern i institution
i. Det kan simpelthen ikke vere rigtige at vi som foraldre skal bede for tidligere ars
budgetfejl og darlig administration som BUF KK har varet praget af. Takststigningen er
desuden meget modstridende med Ksbenhavns gnske om at vaere en familieby.

Ang. besparelse pa eovrig fortaring

Besparelse pa fortaring der f.eks. kan komme til at ga ud over morgenmaden er det
absolut forkerte sted at spare. Morgenmaden i institutionerne er en god made at starte
dagen stille og roligt pa& for ba&de voksne og bern. Derudover er det ofte en god
lejlighed for forazldrene til at satte sig ned og snakke lidt uforpligtende med
personalet over en kop kaffe, mens ens barn er i gang med havregrgden, hvilket kan
styrke forstéelsen mellem forazldre og personalet. For de bern som meder rigtigt
tidligt kan det desuden vare ganske mange timer de skal ga uden mad hvis de skal have
ndet og spise hjemmefra inden de skal i institution. F.eks. abner fynshuse kl. 6:15.
Hvis et barn allerede kommer derned s& tidligt skal det nd at spise morgenmad inden
kl. 6 og far sa feorst noget at spise igen til frokost. Derudover skal de endnu
tidligere op end tidligere og maske ogsa tidligere 1 seng om aftenen.

Ang. lukkedage

Det er helt korrekt antaget at mange foraldre forseger at tilrettelagge deres
feriedage efter lukkedagene. De farreste forazldre ensker nemlig at sende deres bgrn
ned i en institution med voksne og begrn de slet ikke kender. Problemet med s& mange
lukkedage er derimod at det kommer til at g& ud over bprnene. Som eksempel var vi pa
ferie d. 30/6 - 14/7 her i 4r. Vi havde f&et rad til en super lakker ferie 1 USA og
hele familien fik en masse tid sammen og en masse oplevelser. Dette havde ganske
enkelt ikke varet muligt for os hvis der havde varet de 10 lukkedage i sommerferien.
Vi ville sa& have varet nedt til at holde vores ferie 1 de 2 uger og vente med at booke
vores ferie til vi vidste hvilke 2 uger det drejer sig om. Som det er i gjeblikket ter
vi ikke at booke vores sommerferie for naste ar da vi ikke ved i hvilke 2 uger vi
risikerer at bernehaven er lukket. Dette resulterer med stor sandsynlighed at vi ikke
kommer afsted pa sommerferie naste &r. Mange foraldre der ikke har bern 1 skole tager
desuden deres ferie uden for den normale sommerferie og det er det der ger at de har
rad til at tage pad en ordentlig ferie 1 forhold til blot at blive hjemme 1 deres
ferie.

Jeg regner med at forslaget primert drejer sig om personaleplanlzgning og lignende.
Drop ovenstaende forslag og alle de andre lukkedage der i forvejen er og sgrg 1 stedet
for at planlagge bedre. Dette kan f.eks. ske ved at der hele &ret findes en
feriekalender for hver stue hvor foraldrene skal skrive p& nar de har planlagt ferie.
Dette kommer ofte for sent op i institutionerne 1 dag i forhold til at kunne planlagge
ordentligt og ud over det er der ofte ogsd kun feriekalendere for sommerferien og ikke
for resten af aret.

Vikarer

Mange institutioner bruger alt for mange penge pa& vikarer. Hver klynge ber 1 stedet
have en eller flere fast ansatte "vikarer" som s& veksler mellem de forskellige
institutioner i klyngen alt efter hvor behovet er. Den fastansatte vikar kunne fa et
tilleg i lennen for at gore det mere attraktivt og det ville stadig vere billigere end
vikarbureauerne. Bgrnene ville fa glade af at det som oftest vil vare den samme vikar
der kommer og passer dem.
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Karin Olsen

Fra: Enighedens Bestyrelse [bestyrelse@enigheden.dk]

Sendt: 18. august 2010 09:05

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Heringssvar 2 fra foreeldrebestyrelsen i Enighedens Barnehus

Vedhaftede filer: Hgringssvar pa klynge 3 distrikt Bispebjerg fra Enighedens Barnehus.doc
He;,
vedhaftet er Enighedens Beornehus foraldrebestyrelses horingssvar 2 vedr. klynge 3!

Vi ser frem til at here fra jer og fa svar pa de mange spergsmal vi stadig stér tilbage med.

Med venlig hilsen

Forzldrebestyrelsen

18-08-2010




Hgringssvar pa klynge 3 distrikt Bispebjerg fra Enighedens Bgrnehus

Kgbenhavn d. 17. august 2010

Foraeldrebestyrelsen i Enighedens Bgrnehus har pa vores seneste mgde drgftet den planlagte
klyngestruktur og mener fortsat, at der er alt for mange ubekendte faktorer til, at det er forsvarligt at
gennemfg@re en sa radikal strukturandring.

| forlaengelse af vores fgrste hgringssvar, juni 2010, star foraeldrebestyrelsen stadig tilbage med de samme
spergsmal og problematikker omkring, hvordan klyngedannelse kan veaere et positivt indgreb, hvis vi
fokuserer pa de fakta vi har faet stillet til udsigt?

Klynge 3:

1. Ideen om at hver klynge skal vaere selvforsynende, og foraeldre med ro i sindet kan placere deres
barn fra vuggestuen og falges med de samme legekammerater indtil folkeskolen, er en god ide pa
papir men hzaenger ikke sammen i praksis. En del af problemerne er:

2. Klynge 3 bestér af 282 vuggestuepladser, 148 bgrnehavepladser og 114 SFO-pladser. Hvad skal der
ske med de resterende bgrn? Hvor skal de placeres?

3. Kommunen har gjort meget for at tiltraekke ressource staerke familier til Kgbenhavn NV i omradet
omkring Rentemestervej og med stor succes. Hvis fremtiden ser ud som prognoserne foreskriver sa
vil efterspgrgselen pa institutionspladser stige yderligere de kommende ar.

4. Derfor spgrger vi i foreeldrebestyrelsen, om der er lagt planer for, pa kort sigt og lang sigt, at
imgdekomme den pladsmangel, der snarest vil treede i kraft nar klyngedannelse rammer os og
fremtidige familier?

5. Forslaget til klynge 3 indeholder ikke udflytterbgrnehave eller skovbgrnehave. De foraeldre som
kommer til at hgre til klynge 3, men som gnsker deres bgrn i udflytterbgrnehave eller
skovbgrnehavn, hvordan kommer de til at vaere prioriteret? Har de mulighed for at vaelge
institution fra en anden klynge uden at blive nedprioriteret pa ventelisten til fordel for foraeldre der
hgrer til klyngen? Er vi ngdt til at flytte bopael, sa vi kan fa vores bgrn i en gnsket institution?

6. Hvordan harmonerer valgfrihed og klyngedannelse, hvis vi ikke selv kan vaelge vores institution, der
imgdekommer vores barns/bgrns behov?

Padagogik og ledelse:

1. 1klynge 3 er den padagogiske ledelsesform meget forskellig i de enkelte institutioner. Det har indtil
videre veeret nemt, overskueligt og yderst veerdifuldt for foraeldre at komme ud og mgde ledelsen
og fa en fornemmelse for, hvilke veerdier og paedagogisk tilgang, institutionen star for.



2. Spegrgsmalet er derfor, hvem skal udarbejde den paedagogiske ledelsesform i klyngen? Har den
* enkelte institution myndighed til at oparbejde, viderefgre eller reformere en arbejdsstruktur og
miljg eller vil det blive klyngelederens opgave?

3. Kontakt mellem forzeldre og ledelse er pa nuvaerende plan kort og naervaerende. Vi kan altid fa fat i
Enighedens Bgrnehus leder, Marianne, og fa os en snak omkring nogle problematikker med vores
bern eller paedagogisk handtering i Enigheden. Hun har styr pa driften i huset og kan hurtigt
besvare vores spgrgsmal og tage aktion, hvis det pakraeves.

4. Hvordan vil det fungere med en kiyngeleder? Hvor hurtigt kan en klyngeleder respondere pa
henvendelser fra forzeldre, hvis vedkommende har ansvaret for den daglige drift af over 500 bgrn
og 138 personale fordelt pa 5 institutioner?

5. Deslige rejser foreeldrebestyrelsen spgrgsmaélet om neervaer og ansvar mellem klyngeleder og den
enkelte padagog/institution. Hvordan kan en distancerende leder skabe tryghed, dynamik og
loyalitet i den enkelte institution, hvis lederen ikke har sin gang pa arbejdspladsen?

6. Hvordan skabes der tryghed, dynamik og loyalitet paedagogerne imellem, hvis de skal forholde sig
til 282 vuggestuebgrn og 138 kolleger i en klynge?

7. Hvis vi drager paralleller til en privatvirksomhed med over 500 ansatte, vil medarbejdere blive delt
op i ledere, mellemledere og funktionzerer, og i forskellige kompetencegrupper, hvor hver gruppe
har befgjelser til at optimere deres arbejdsprocesser.

8. Dette kan vi ikke se ske i klyngedannelsen (i dette tilfaelde 138 voksen og 544 bgrn), hvor planen
er, at fjerner alle ledere, undtagen en, og alle mellemledere. Dette vil skabe en stgrre distance
mellem beslutningstagerne og de ansatte, der skal udfgre arbejdet, da kommandovejen udviskes
og fremmedgjort.

9. Ideen med klyngedannelse er bl.a. at ”dele” ressourcer som medarbejdere, hvilket betyder, at
personalet kan blive sendt til forskellige institutioner i Igbet af ugen. Umiddelbart lyder det ikke
som et godt, trygt og inspirerende arbejdsklima at veere en del af!!

Enighedens Bgrnehus er kun en succes pa grund at den naervaerende ledelse og de positive,
kompetente og omsorgsfulde paedagoger og paedagogmedhjaelpere. Hvad vil der blive gjort for at
omstille medarbejderne i den nye ledelsesstruktur, s& de holder motivationen oppe og lysten til at
yde deres bedste for fa en succesfuld klynge?

Det Igse:

Ydermere har vii foreeldrebestyrelsen stadig ikke faet svar pa de spgrgsmal, vi rejse ved sidste hgringssvar
omkring klyngedannelse.

Vinaevner igen:

1. Drages der nytte af erfaringer fra andre kommuner, der har vaeret igennem lignende
sammenlaegning? Vi afventer stadig konklusion fra Arhus!

2. Hvorfor er de negative sider af denne klyngedannelse ikke belyste?

3. Dokumentation af fremlagte forventede besparelser mangler.

4. Hvordan haenger bedre kvalitet sammen med klyngedannelse og besparelser? Hvor bliver der
frigivet ressourcer til at hgjne kvaliteten blandt paedagoger, institution og vores bgrn?




5. Krav om gaeldssanering til de institutioner med underskud, saledes at geelden ikke medbringes og
dermed rammer de andre institutioner ved klyngedannelse.

6. Hvorfor ser planen kun 3 &r frem? Det er en kortsigtet politisk lappelgsning. Hvor er den
langsigtede lgsning med vision, mission og handling?

For at imgdeg klyngedannelse, kraever vi som forzeldre at fa alle facts pa bordet - bade de gode og darlige.
Det drejer sig om vores bgrns velfeerd og velbefindende, hvor tiden i vuggestue og bgrnehave skaber den
fundamentale ballast for vores bgrns sociale og mentale udvikling. Vi vil ikke spises af med mangelfulde
informationer og forhastede lgsninger for at lappe et gkonomisk hul i kommunens budget.

Med venlig hilsen

Foraeldrebestyrelsen Enighedens Bgrnehus

Bygmestervej 9, 2400 Kgbenhavn NV
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Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Helle Juul Kofod

Sendt: 17. august 2010 10:33

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Hgringssvar Klynge B12 - Borup foreeldrebestyrelse

Vedhaftede filer: 'Foraeldrebestyrelsens Hearingssvar vedr klyngeinstitutioner.doc

Fra: Kim Valbjarn

Sendt: 17. august 2010 09:54

Til: BUF Sekretariatet; Elizabeth Bonde; Barne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: Casper Gregers Larsen; Anne Erdman Jgrgensen; Henriette Tanja Haubenreisser Pedersen; Fynshuse
Fritidshjemmet; 'mail@fynshuse.dk'; Mimi Dalsgdrd; Borup Kgbenhavns Kommunes Integrerede Institution;
Hanne Rosenqvist; Arne Hjort; Stig Schiermer; Henrik Schackinger Larsen; Vibeke Ellekilde; Mark Burvad;
'Elisabeth Clausen'; 'Elisabeth Clausen'; 'Maiken Kofoed Strgmsted'; 'musse_line@hotmail.com'; 'Pernille
Kjeersgaard'; 'Tine.Lindebjerg@gronnegaarden.net’; 'EMAHR@youseeme.dk’; 'sus4man@gmail.com'’
Emne: Hgringssvar Klynge B12 - Borup foraeldrebestyrelse

Til Barne- og Ungeudvalget,
Kgbenhavns Kommune.

Pa vegne af forzeldrebestyrelsen ved Kgbenhavns Kommunes Integrerede Institution Borup fremsendes
hermed haringssvar vedr. klyngeinstitutioner.

Med venlig hilsen

Kim Valbjgrn - leder
www.Borup.kk.dk
TIf.: 3834-1976

17-08-2010



Foraeldrebestyrelsen ved Kgbenhavns Kommunes Integrerede Institution Borup

11.08.10

Keobenhavns Kommune,
Radhuset,
1599 Kbh. V.

Att.: Barne- og Ungeudvalget

Foraeldrebestyrelsens Horingssvar vedr. klyngeinstitutions struktur.

Foraeldrebestyrelsen ved Den Integrerede Institution Borup er bekymrede for, at de besparelser
som er det reelle formal med aendringen af institutionsstrukturen vil medfere en forringelse af det
serviceniveau fra institutionens side og en nedgang i den paedagogiske kvalitet vi kender i dag,
bl.a. fordi organisationszendringen vil medfare, at fokus traskkes veek fra det paedagogiske arbejde
med vore barn og unge og rettes over mod medarbejdernes usikkerhed over for fremtiden samt
ledelsernes opgaver i forhold til administration, organisationsudvikling og koordinering.

Foreeldrebestyrelsen har dog stor respekt for at personale og ledelse i Den Integrerede Institution
Borup har valgt at ga proaktivt ind i denne omstillingssituation og har derfor enstemmigt valgt at
stgtte op om personalets haringssvar.

Et haringssvar der efter vores mening har det rette fokus; nemlig pa vore barn og unges
institutionsvilkar i lokalomradet samt pa den paedagogiske faglighed.

Foreeldrebestyrelsen tilslutter sig derfor i samklang med institutionens personale den af
forvaltningen foreslaede klynge B12 bestaende af @rnen, Fynshuse, Himmelbuen, Sméabgrnenes
Forsamlingshus, Staereveenget samt Borup, d.v.s. en 0 — 18 ars klynge der i teet samarbejde med

skolen kan arbejde pa, at bevare kontinuitet og helhed i vore bgrn og unges hverdag i
lokalomradet.

Med venlig hilsen
Pa bestyrelsens vegne

Elisabeth Clausen - Bestyrelsesformand

c.c.. BUF Bispebjerg + Personale og ledelse i Den Integrerede Institution Borup

Borups Allé 261, 2400 Kgbenhavn NV. Telefon: Bgrnehave & Fritidshjem: 38341172. Telefon: Fritids- &
Ungdomsklub: 38341976. Fax: 38107445. Mail: mail@borup.kk.dk. Hjemmeside: www.borup.kk.dk.
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Helle Juul Kofod

Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 17. august 2010 10:32

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS: Heringssvar Klynge B12 - Borup

Vedhzftede filer: Heringssvar vedr klyngeinstitutioner.doc

Fra: Kim Valbjgrn

Sendt: 17. august 2010 09:49

Til: BUF Sekretariatet; Elizabeth Bonde; Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: Casper Gregers Larsen; Anne Erdman Jagrgensen; Henriette Tanja Haubenreisser Pedersen; Fynshuse
Fritidshjemmet; 'mail@fynshuse.dk'; Mimi Dalsg8rd; Borup Kgbenhavns Kommunes Integrerede Institution;

Hanne Rosenqvist; Ame Hjort; Stig Schiermer; Henrik Schackinger Larsen; Vibeke Ellekilde; Mark Burvad;
‘Elisabeth Clausen'

Emne: Hgringssvar Klynge B12 - Borup

Til Berne- og Ungeudvalget,
Ksbenhavns Kommune.

Heringssvar fra personale- og ledelse ved Kgbenhavns Kommunes Integrerede Institution Borup.

Med venlig hilsen

Kim Valbjgrn - leder
www.Borup.kk.dk
TIf.: 3834-1976

17-08-2010



Kgbenhavns Kommunes Integrerede Institution Borup

11.08.10

Kebenhavns Kommune,
Rédhuset,
1599 Kbh. V.

Att.: Borne- og Ungeudvalget

Heringssvar vedr. klyngeinstitutions struktur.

Personale og ledelse ved Den Integrerede Institution Borup tilslutter sig hermed den af forvaltningen
foreslaede klynge B12 bestaende af @rnen, Fynshuse, Himmelbuen, Smabornenes F orsamlingshus,
Steerevanget samt Borup med i alt 705 pladser, hvoraf de 200 er klubpladser — d.v.s. en 0 — 18 ars klynge der
i tet samarbejde med skolen kan arbejde pa, at bevare kontinuitet og helhed i bern og unges hverdag i
lokalomradet inden for Klynge B12’s institutionsramme.

Dette for at have et perspektiv der omfatter en faglig helhedstenkning i forhold til berns lzring, altsa det at
der — i et geografisk afgranset omréde - helt fra vuggestue til og med ungdomsklub er en sammenhaeng i den
leeringsmaessige kontekst samt en red trad i bern og unges opvakst.

I'en klynge hvor 0 — 18 ars begrebet er bevaret kan der i endnu hojere grad end i dag, i samarbejde med
skolen arbejdes med begrebet den laerende institution (klynge) ud fra en samlet malsatning for det
pedagogiske arbejde, en malsztning der ikke lader sig overskygge af besparelser, klyngedannelser og
strukturandringer, men tager udgangspunkt i formalet for arbejdet i dagtilbud. En malsatning der har to
omdrejningspunkter, nemlig en alsidig personlighedsudvikling og udvikling af demokratisk tzznkende og
handlende mennesker.

Personalet ved Den Integrerede Institution Borup anbefaler og haber, at B & U udvalget samt forvaltningen
laegger sig i selen for at stotte op om den proces der gér i gang ved en endelig beslutning om
klyngeinstitutioner, en proces der i hoj grad fordrer:

¢ Systemtenkning og helhedstenkning: Evnen til at se helheder og forsta dynamiske og komplekse
sammenhange. Dette krever en staerk klyngeledelse bestdende af kompetente enhedsledere der
sammen med klyngelederen kan stotte medarbejderne i deres personlige/faglige udvikling samt:

* Atderiklynge bygges pa en fzlles vision: Evnen til at skabe og forfolge mal gennem kobling af
feelles og personlige visioner samt teamlering og teambygning: Evnen til at fore en aben dialog uden
at veere forudindtaget og defensiv.

Spergsmal udvalget og forvaltning ber stille sig selv:

Hvordan felges op p4 struktureendringen og hvorledes sikres det, at alle de “nye” klyngeledere og
enhedsledere har et afklaret og tilstreekkeligt ledelsesgrundlag samt hvorledes stottes lederne i deres virke og
udvikling som professionelle ledere ?

M.v.h. /personale og ledelse

c.c.: Klynge B12 + BUF Bispebjerg + foraldrebestyrelse i Borup

Borups Allé 261, 2400 Kgbenhavn NV. Telefon: Bgrnehave & Fritidshjem: 38341172. Telefon: Fritids- &
Ungdomsklub: 38341976. Fax: 38107445. Mail: mail@borup.kk.dk. Hiemmeside: www.borup.kk.dk.
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Helle Juul Kofod

Fra: Anne Markworth

Sendt: 17. august 2010 12:54

Til: Helle Juul Kofod

Cc: Klaus Michelbrink; Marcello Linkimer

Emne: VS: Haringssvar - Anmodning om &ndring af insitutionstype - |dreetsinstitutioen
Steerevanget

Vedhzaftede filer: 16-08-2010MDI 3.pdf; ATT175555.htm

Hej helle,

7555

Hermed et hgringssvar fra inst.  =———— {ro Bispebjerg

Anne

Fra: Klavs Linde [mailto:klavsmi@gmail.com]

Sendt: 17. august 2010 12:40

Til: Anne Markworth

Cc: Jacob @rum; Pia Dahl Exbgl; Susan Hilstrgm

Emne: Hgringssvar - Anmodning om aendring af insitutionstype - Idreetsinstitutioen Staerevaenget

Hej Anne

hermed et styk heringssvar fra Idreetsinstitutionen Starevanget !

Vi haber meget og forventer, vi snart kan pabegynde det ny spendende arbejde i den nye selvejende
institution og vores nye netvark.

Ring endelig hvis spergsmal eller kommentarer

Vh Formand for foraldrebestyrelsen i Idreetsinstitutionen
Klavs Maack Linde

Rentemestervej 19B,1,1

2400 Kbh NV

t1f 22370100

17-08-2010



ldraetsinstitutionen Staerevaenget

Steerevej 62

" 2400 Kgbenhavn N.V

TIif. 3861 8180

E-post 37555@BUF.KK.DK
ENA-5798009693297

Dato 16/8 2010

Idraetsinstitutionen Staerevaenget gnsker

At overga til selvejende institution, administreret hos Menighedernes Daginstitutioner.

At indgd i et forpligtende netvaerk for Bispebjerg-omradet omfattende Staerevaenget, Bgrnehuset
Gemmet, Edel Liisbergs Bgrnehave, Tagensbo, Schous Bgrnehus, Bellis, Bgrnehaven Hurlumhej,
Muslingen samt evt. gvrige institutioner, som matte gnske at tilknytte sig netvaerket. Se endvidere
heringssvar for hele netvaerket, hvoraf det fremgér at netvarket gnsker at benytte den
netvaerksmodel, som er udviklet at Menighedernes Daginstitutioner.

Vivedlegger:

Skriftlig tilkendegivelse fra institutionens personale og bestyrelse om, at der er enighed, om at
Steerevaengets nuvaerende tilhgrsforhold ophaeves

Faelles brev fra Bispebjerg-netvaerket

Vi bemaerker i ovenstiende forbindelse, at

Staerevaenget godt kan stille med en bestyrelse, som gnsker at pitage sig arbejdsgiveransvaret.

At der pa Staerevaenget er ansat 1 tjenestemand, som ved overgangen til selvejende forventes at
falge det som i “Vejledning til institutioner, der gnsker at skifte tilhgrsforhold” beskrives som
“Mulighed 3”; alts& orlovsmodelien.

At vi opfatter det som et noget sggt argument fra BUF (samme vejl. s. 5 nederst), at risikoen for at
vaere forpligtet til ansaettelse af en enkelt medarbejder pa et daginstitutionsomrade med adskillige
ansatte og ledige stillinger p3 ugentlig basis, skulle vaere &rsag til ikke at indstille en overgang til
selveje,

Som kommende arbejdsgivere er det os magtpaliggende, at Steerevaengets medarbejdere
behandles fair, hvorfor vi i forste omgang som beskrevet ovenfor gnsker at benytte mulighed 3.



- Vihar kontaktet Menighedernes Daginstitutioner, som gerne vil st for vores administration efter
overgangen til selveje. Det er som beskrevet ovenfor M DI, som skal facilitere Bispebjerg-
netvaerket,

P& vegne af Idraetsinstitutionen Steereveenget
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Kgbenhavhs Kommunes
Fritidshjem og klub Emdrup Segard

Dato: 18.aug 2010

Hering vedr. ny institutionskultur

Souschefstillinger og omplacering

I vores nuvarende ledelsesorganisering har vi pa Emdrup Segard integre-
rede fritidshjem og klub en ledelsesstruktur som folgende:

I leder

1 souschef, (som samtidig er afdelingsleder i fritidshjemmet).

Og altsd 2 afdelingsledere. Henholdsvis 1 klubafdelingsleder og 1 fritids-
hjemsafdelingsleder.

Denne ledelsesform giver mening i vore organisation og er nadvendig, da
de 2 afdelinger er fysisk beliggende pa henholdsvis 1. sal og i stuen. Den-
ne adskillelse samt de 2 brugergruppers forskellige behov, betyder at det
er nodvendigt med en daglig leder med ansvar og beslutningskompetence.
Alene den fysiske adskillelse i etager betyder at det for én person er umu-
ligt at "have fingeren pa pulsen”.

Ifolge notat fra 25. juni fra Else Sommer, vil ledige afdelingslederstillinger

kunne besattes af tidl. souschef,

Jeg har dog af LFS féet oplyst at min kombinerede stilling overenskomst-
massigt anses som udelukkende souschefstilling. Som tingene ser ud nu,
vil vores klubafdelingsleder vaere langt bedre stillet end jeg, som kombine-
ret afdelingsleder og souschef.

Vi er forst nu blevet bekendt med muligheden for at dele souschef-
stillingen, hvilket ville have stillet os lige.

Huvis det er rigtigt, mener jeg der skal tages hojde for situationer som vo-
res, 1 den kommende proces.

Budget

Det bliver meget vigtigt med tydeligt adskilte “enheds-budgetter” trods et
overordnet felles budget, samt raderet for den kommende padagogiske
leder. Ellers vil den daglige leders funktion og dermed status udvandes.
Og netop fordelingen at pengene til de enkelte institutioner kan give an-
ledning til problemer som forfordeling, ulige behov (vedligehold, stette-
midler bla.a).

Fritidshjemmet og
klubben Emdrup Se-
gard

Emdrup Vange 194 C th
2100 Kgbenhavn @

Inst. Nr. 37 540
Telefon
Kontor: 39 20 47 38

Fritidshjem: 39 20 00 63
Klub: 392047 46

www.fkes. kk.dk



side 2

Neerhedsprincip

For bestyrelse, foreldre, brugere og personale.

Jeg onsker at gore opmarksom pa at foreldrene oftest har interesse i deres
egen institution og at det i nuvarende model, kan veere svert at “skaffe”
bestyrelsesmedlemmer. Med den skitserede model vil det sandsynligvis
bliver endnu svaerere at rekutere bestyrelsesmedlemmer - om det synes at
blive endnu vigtigere for den enkelte institution, at have en reprasentant.
Det sammen vil kunne gore sig geldende for personalerepraesentanter. Der
bliver en meget lang “komandovej” og nerhedsprincippet vil forsvinde.

Et narhedsprincip, som vores institution er vaerdsat og meget sogt pa.
Mange foraldre bruger muligheden for kunne fa svar pa spergsmal omga-
ende fra institutionens leder. Man kan forvente at mange sporgsmal fra
foraldre (og personale i gvrigt) vil fa for lange “svartider”.

Lige pracis nerheden er vaegtet hejt blandt foreldre og personale og i hoj
grad medvirkende til medejerskab for de 2 grupper samt bernene ikke
mindst. Derfor er det meget vigtigt at enhedslederen og afdelingslederne
tildeles vaesentlig beslutningskompetence og raderet over den enkelte in-
stitution. Netop for at sikre en reel mangfoldighed i klyngen, som er blevet
fremhevet fra forvaltning/LFS.

Venlig hilsen

Christina C. Kongsager

Soucchef og afdelingsleder
Emdrup Segard Fritidshjem og klub
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Til
BUF og Borgerreprasentationen

Kebenhavn, den 17. august 2010
"Ny institutionsstruktur — udkast til klynger” — Horingssvar

Det er dybt bekymrende, at Kebenhavns Kommune atter en gang vil forringe forholdene i vores
daginstitution. Bernenes mulighed for at opleve en tryg og udviklende hverdag i institutionen er
gennem de sidste mange ar pd mange omrader blevet vanskeliggjort: Budgetterne er blevet beskaret;
og det er ikke mindst gaet ud over normeringen, s& personalet har mindre tid til det enkelte barn:
Der er feerre penge til at vedligeholde institutionen for, og i det hele taget er det svert at se, hvordan
der folges op pa udmeldinger om at Kebenhavn skal vare bernenes by? Det er &benbart ikke
bernene pé institutionsomradet, denne udmelding gaelder.

De besparelser pa 350 mio., der lazgges op til, er helt urimelige. Daginstitutionernes budgetter har
néet smertegreensen. Der er ikke mere at spare vaek, sd nu er det vores berns trivsel og dermed
fremtidens borgere, der lider under de senest tilkommende besparelser.

Aktuelt 1 vores institution star vi midt i ombygningssag, der skulle have startet for 2% &r siden i
forbindelse med vores institutionssammenlaegning, si inden vi har fiet implementeret denne
struktur@ndring, er vi kastet ud i en ny. Sammenlegning af forskellige kulturer krever tid, ro og
ressourcer. Vi er positivt fremadrettede og godt i gang med processen, men vi er af den opfattelse,
at det er lige vel hurtigt, at strukturen igen skal @ndres med den usikkerhed, det giver for bade
forzldre, bern og personale.

Det virker ikke helt som om, BUF/Kebenhavns Kommune er klar over, hvordan de beslutninger,
der traeffes centralt udmentes lokalt.

I forhold til beslutningen om at omstrukturere til klyngeinstitutioner bekymrer det os, at vi ikke har
haft bedre tid til indga i en dialog og fi mere indflydelse pa, hvordan en ny struktur bedst muligt
kunne etableres. Endvidere er det bekymrende, at et forslag til ny struktur er en del af et
spareforslag: Os bekendt kraever det ekstra ressourcer, nir nye strukturer og forandringer skal
implementeres. En si stor strukturforandring krsever en storre og mere nuanceret diskussion pa alle
niveauer.

Klyngeledelse fir store konsekvenser for det pedagogiske arbejde, idet det for bade personale og
foreldre betyder tab af selvbestemmelse og oget decentral styring og kontrol. Dette har stor
indflydelse pa det personalets psykiske arbejdsmilje, hvilket er til betydelig gene i forhold til
udviklingsrummet for bern og personale.

* Vi mangler helt konkret at f4 belyst, hvordan de omtalte besparelser i forhold til
klyngestrukturen kommer til at pavirke vores institution og dermed bernenes vilkar.

* Nedlaggelse af souschefstillinger: Dette bliver fremlagt som en besparelse, der ikke gar ud
over bernene, men hvis budgettet til stillingen som souschef, som hos os har 20 timers
bernearbejde om ugen, beskares, hvad vil konsekvenserne sé blive for bernene?

¢ Hvor kan vi se beregningerne pa, at de besparelser, der er varslet kan findes i forhold til en
ny klyngestruktur? Bliver der ikke blot endnu et fordyrende led at ansxtte en klyngeleder?
Hvordan vil dennes lon pavirke budgettet?

¢ Forzldrebestyrelsen skal overgé til et foreldrerdd, dvs. tilbage til den tid, hvor de var
radgivende og ikke medbestemmende. Hvor blev selvbestemmelsen af?

® Vores institution skal vare i klynge med 5 andre institutioner i omradet, hvilket bliver en
meget stor enhed med 550 bern og 150 ansatte. Det er en noget uoverskuelig storrelse at
vaere en del af bide for foraeldre og personale. Bornene har behov for trygge omgivelser og
kendte ansigter. Hvordan bliver det i fremtiden?




De ovrige besparelser, som reduktion af gvrig forplejning og morgenlukning pé fritidshjem, er en
direkte forringelse for born og foreldre, og samtidig skal foraldrebetalingen haves, hvilket vil sige,
at man skal betale mere for en ringere service for vores born.

Med hensyn til ferieplanleegning kan vi nu heller ikke frit kunne vaelge, hvornér vores sommerferie
skal afholdes med mindre vi skal lade vores bern anbringe i, for dem, ukendte institutioner med den
utryghed til folge, som det medforer. Med de ovrige ni lukkedage er det ca. 4 ugers ferie, BUF
tillader sig at bestemme over.

Vi opfordrer BUF til at lave nogle konsekvensberegninger for, hvordan besparelser kommer
til at pavirke vores berns muligheder for en padagogisk udviklende hverdag. Som
forholdene er nu, er situationen meget sarbar, da personalet gennem de sidste mange ar er
blevet presset til det yderste i forhold til hvor mange bern, der skal drages omsorg for pr.
medarbejder.

Vi opfordrer BUF til at tage lov om lareplan og dagtilbud alvorligt og derved sikre bernenes
behov for en omsorgsfuld, tryg og udviklende hverdag, hvilket ikke er muligt ved yderligere
forringelser. ‘

Vi opfordrer til, at BUF tager Kebenhavns Kommunes verdigrundlag, som jo bekendt er
tillid, respekt dialog og ligeveerd, op til fornyet overvejelse. Vi mener ikke helt at kunne se
verdierne afspejlet i den made, der fores politik pa i forhold til at inddrage og afsatte tid til
dialog, herunder at have tillid til, at vi som forzldre og foreldrebestyrelse har en kvalificeret
holdning til, hvad en velfungerende og, for barnene, udviklende daginstitution er.

Vi opfordrer til, at processen vedrerende klyngedannelse udskydes, s en reel dialog og
diskussion med mulighed for reel indflydelse bliver mulig. De demokratiske spilleregler bor
overholdes. Hvis dette ikke er muligt, opfordrer vi BUF til at komme med et nyt opleg til
klyngedannelse i vores omrade. Det har ikke veret muligt for institutionerne selv at pege pé
en acceptabel losning, da der er for mange forskellige faktorer at skulle tage stilling til, den
afsatte tid taget i betragtning.

Med venlig hilsen

og pa vegne af
Forzldrebestyrelsen i
Bernegarden i Utterslev
Den integrerede Institution
Ringertoften 1, 2400 NV
(Klynge 3 — Bispebjerg)

Anders Dalsgaard Johansen
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Kgbenhavn d. 15.07.10

Hegringssvar vedr. Klynge BI 3 — (Omrdde Bispebjerg.)

Klynge 3 bestér af: Klatretraeet, Ringertoften, Uglen, Bakketoppen, Enighedens Bgrnehus og Solstralen. I alt
282 vuggestuebgrn, 148 bgrnehavebgrn, 114 fritidshjemsbgrn samt den bemandede legeplads Degnestavnen.
I alt: 138 medarbeidere.

I forbindelse med “projekt kvarterlgft” i Bispebjerg er der i Klynge 3" s naeromrdde bygget 745 nye boliger
inden for de seneste 5 dr. Nogle institutioner i Klynge 3 oplever stor sggning fra de nye ressourcestaerke
tilflytter-familier. De efterspgrger institutioner der afspejler deres kulturelle tilgang til tilvaerelsen og hvor der
er familier de kan relatere sig til. Andre institutioner i Klynge 3 har enten overveegt af to-sprogede familier
eller ca. 30-90 % familier med anden etnisk baggrund end dansk. En del af de to-sprogede familier kommer
fra den aeldre boligmasse i omrédet.

Prognosen juni 2010 viser en stor stigning i behovet for flere vuggestue- og bagrnehavepladser i den
naermeste fremtid. I prognosen side 3 skgnnes et udbygningsbehov pd i alt 10 vuggestuegrupper og 8
bgrnehavegrupper frem til 2014 i omrade Bispebjerg.

Klynge 3 er omkranset af hele denne nye boligmasse og har fra starten af klyngeoplaegget veeret skgnnet for
stor og med et tilsandingsproblem af vuggestuebgrn. En meget stor del af de selvejende institutioner i Klynge
3" s naeromrdde er bgrnehaver, hvilket blandt andet forklarer en del af tilsandingsproblematikken.

Vi har i Klynge 3 forsggt at se pa alternative klyngedannelser samt alternative ledelsesformer. Vi har dog ikke
umiddelbart selv kunne finde en acceptabel 2-deling af egen klynge eller fundet en ny struktur med en
sammenlaegning med andre enheder uden for klynge 3. Enten bliver klyngerne for smd, uhomogene eller
giver darlig mening i forhold til nzerhedsprincip. Alternative ledelsesformer, s8 som netvaerksledelse, er vi
blevet bekendt med ikke er et alternativ for kommunale institutioner.

Vi finder det dog fortsat ikke hensigtsmaessigt at vores klynge er s stor pd personalesiden, at den har en
skaevvridning pd vuggestuedelen og er ufleksibel i forhold til eventuelle udvidelser med barnegrupper. (J.f. ny
prognose)

Vi finder Klynge 3-sammensaetningen noget kortsigtet og ikke saerskilt visionaer, primaert fordi der ikke pd sigt
er satses pd at fastholde de ressourcestaerke familier i omr8det. Det er for dem, s&vel som for to-sprogede
familier, vaesentligt at der fastholdes og udbygges med institutionstilbud der afspejler de gnsker familierne
har for deres bgrn. Dette gaelder ogsé for deres kommende skolevalg — hvor Igftet til Tagensbo Skole, netop
skal komme med de ressourcestaerke familier der er flyttet til omradet.

Vi gnsker med dette hgringssvar at BUF og BUU sammen finder den for omradet bedste lgsning pa
ovenstdende problematik og under hensyntagen til:

Stgrrelse pd klynge 3, prognose, tilsandingsproblematik, fastholdelse af ressourcestzerke
familier, kvarterigft og udvikling, integration og opbakning til den lokale skole.

Med venlig hilsen
Klynge 3, Bispebjerg

Mette Hjortholm, Klatretraeet Jette Johansson, Bakketoppen
Irene Ditzel, Ringertoften/Degnestavnen Helena Gregersen, Solstrdlen
Annette thor Straten, Uglen Marianne Bentsen, Enighedens Bgrnehus
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Kebenhavn NV, august 2010

Heringssvar ifm. etableringen af klynger og klyngeledelse i Kobenhavns daginstitutioner

Som medarbejdere i en af Kebenhavns Kommune daginstitutioner ensker vi hermed at give udtryk
for vores bekymringer i forbindelse med den nye klyngestruktur p& daginstitutionsomradet, samt

stille undrende spergsmal til struktur og indhold, som vi ser frem til at f& svar pa.

Vi oplever i dag at have stor indflydelse pa bade okonomiske og paedagogiske principper og
beslutninger, ligesom sparring, ledelse og medarbejdere imellem, er en naturlig del af dagligdagen.
Vi frygter, at den nye struktur vil &endre afgerende pa disse forhold, da vi er bange for at
beslutningskompetencen bliver rykket ud af institutionen og ind pa klyngelederens kontor uden at
de 137 medarbejdere kommer til orde. Som medarbejdere er vi bekymrede for, hvordan
kommunikationen, samarbejdet og beslutnings- og ansvarsfordelingen vil veere mellem

klyngelederen og de enkelte enheder, hvilket rejser en reekke sporgsmal:

e Hvordan vil Kobenhavns Kommune sikre en ledelsesform, hvor narver, dialog,
medindflydelse og respekt er i centrum, nar der bliver langere mellem det overste og
beslutningsdygtige ledelseslag og de enkelte medarbejdere? 1 forlengelse af det ensker vi
svar pa, hvordan kommunikationen og ansvarsfordelingen mellem klyngelederen og de
enkelte enheder og vice versa skal fungere? Her tenker vi badde i forhold til det
administrative i forhold til ekonomi og personaleadministration, men ogsé i forhold til de
pedagogiske kerneopgaver og verdigrundlag.

e Hvem har ansvaret for at lose ledelsesopgaver, nar den daglige paedagogiske leder er
fravaerende pa grund af meder, ferie, afspadsering, sygdom? Her tenker vi ikke kun
administrativt, men fx ogsa rundvisninger, hindverkerbesag og akut opstaede situationer.

e Kan Kebenhavns Kommune garantere os medarbejdere, at vi ikke far nye arbejdsopgaver
som folge af nedleggelsen af souschefstillingen. Arbejdsopgaver der vil tage tid og

ressourcer fra det peedagogiske arbejde med barnene.

Vi har siden etableringen af Enighedens Bornehus i 2005 oparbejdet og udviklet en kultur og et

fagligt niveau, som vi ensker at bevare, da det er det, der gor, at vi som medarbejdere fastholdes og



udvikles og skaber et kvalificeret dagtilbud til bern og familier i Bispebjerg. Det handler badde om

de pedagogiske - og mellemmenneskelige verdier, medarbejderindflydelse, men ogsé om
okonomiske prioriteringer som fx 2 padagoger og 1 medhj&lper pr. stue.

Ved at gennemfore klynge 3, som den ligger pa papiret i den nuvaerende form, frygter vi som
medarbejdere en centralisering af beslutningsprocesserne, da der bliver tale om en meget stor

organisation med 137 medarbejdere. Spergsmalene er i den forbindelse:

e Vil Kebenhavns Kommune fortsat give mulighed for at bevare den padagogiske
mangfoldighed eller vil strukturen og styringen af enhederne betyde en ensretning og
kontrol af det peedagogiske arbejde i enhederne?

e Hvordan forestiller Kobenhavns Kommune sig at medejerskabet over padagogikken i
praksis sikres i en s stor organisation, og hvordan vil Kebenhavns Kommune sikre

metodefrihed?

Store forandringer og omstillingsprocesser er kreevende for mange medarbejdere, serligt nér det
som i dette tilfeelde foregar hurtigt og med meget ringe informationsniveau i forhold til centrale

sporgsmal. Vores spergsmal er derfor:

e Hyvilke foranstaltninger vil Kebenhavns Kommune ivarksette for at sikre arbejdsmiljoet for
os medarbejdere i en tid med omstruktureringer og forandringer? En tid, hvor mange oplever
usikkerhed omkring deres ansettelse og bekymringer om hvad fremtiden bringer.

e Hvordan planlegger Kobenhavns Kommune at gribe funktionerne som tillidsrepresentant,
sikkerhedsreprasentant, TRIO og MED-udvalg an i de nye organisationer, - vil der afsattes
ressourcer og okonomi til at disse funktioner oppebares og videreudvikles?

e Hvordan forestiller Kobenhavns Kommune at sikre de demokratiske beslutningsprocesser,
TR, SR, TRIO, MED-udvalg og foraldrebestyrelsen i det store klyngespil? Vi oplever
vigtigheden af at have alle disse medspillere repraesenteret i institutionen, da det er med til at
opretholde et sundt og godt arbejdsklima samt sikre de rettigheder den enkelte medarbejder
har bade i forhold til indflydelse, sikkerhed og ansattelse.




Slutteligt vil vi gerne stille spergsmalene:

¢ Hvorfor har Kebenhavns Kommune ensket at kombinere omfattende besparelser samtidig
med en s& gennemgribende organisationsforandringer, nar alle erfaringer fra lignende
forandringsprocesser rundt i landet har vist, at dette ikke er realistisk - tvaert imod.

e Hvomir informerer Kobenhavns Kommune om ansvars- og opgavefordeling for de nye
lederstillinger?

¢ Hvornir kan medarbejdere i organisationen have en forventning om at deres arbejdssituation

og placering er pa plads?

Vi ser frem til at f& svar pa vores spergsmaél, og vil i forbindelse med dette horingssvar gerne

invitere Borne- og Ungeborgmesteren Anne Vang til at afleegge et besog i Enighedens Beornehus,

hvor et diskussionsivrigt personale gerne vil mode hende.

Med venlig hilsen

Det paedagogiske personale i Enighedens Bernehus

Bygmestervej 9
2400 Kbh. NV
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NIGHEDENS

BORNEHUS

Kgbenhavn d. 26.07.10

Horingssvar vedr. ny institutionsstruktur

P& baggrund af den meget korte proces, tidspunktet for processen og de manglende muligheder for at stille
uddybende og undrende spgrgsmal tillader jeg mig hermed at fremkomme med nogle af mine.

Spgrgsmdl der nu har sat sig til en meget stor bekymring for mit fag og for alle de fagligt dygtige
paedagoger, de trygge og glade barn og deres tilfredse forzeldre, men selvfalgelig ogsa for egen situation og
alle mine kollegaers.

Ved "de” hvad det er "de” ger, beslutningstagerne? — Har de s8 meget indsigt i det paedagogiske omrade, at
de ser det samme som jeg? Hvis, hvorfor er hjertet s& ikke med — hvorfor "haelde barnet ud med
badevandet”?

Vi ved alle sammen at de sma3 institutioner er urentable og giver en uretfeerdig skeevvridning af pladspris
mellem store og sma.

Vi ved ogsd at stgrrelser pd institutioner ikke fortaeller noget om kvalitet i pasningstilbud og vi ved ogsa at
paedagogisk kvalitet og godt arbejdsmiljg kan skabes b&de i stort og smét — Fordi en stor del af netop dette
er: "personbdret”.

Alt kan vokse og gro med god ledelse og de systemer der understgtter god ledelse! — Vi ved
nemlig ogsd alle sammen hvad der sker p8 arbejdspladser med "d&rlig ledelse” og ikke stgttende systemer.

Hvordan kan den nye institutionslederstilling tiltrackke de fagligt dygtige, ekonomisk velfunderede,
innovative, systemiske og karismatiske ledertyper?

- Eller, er den en anden ledertyper der onskes i disse stillinger?

- Eller, taenkes det at lonnen alene er attraktionen?

Hvordan f8r den nye institutionsleder et stabilt afsaet til at skabe dynamik i sit lederskab, skabe grobund for
gode samarbejdsrelationer i sin klynge samt have tilgang til et udviklende, stottende kolleganetvaerk?
- Eller, forventes det at den nye institutionsleder er selvkorende, allerede kan veere leder for andre
ledere, der i situationen ikke eftersporger ledelse.
- Forventes det at institutionslederen danner sparringsfaellesskab med enhedslederne i klyngen.

Hvordan sikrer institutionslederen “glade” enhedsledere der er lovet respekt for forskellighed og
mangfoldighed og derfor forventer at kunne fortsaette med at understotte deres enheders forskelligartede
tilbud og behov?
- fForventes det at den nye institutionsleder skaber pkonomisk balance ogsd med evt, arvede
underskud fra de enkelte enheder?
- Og forventes det at den nye institutionsleder, sammen med enhedslederne skal fasticegge alle de
budgetposter der berarer de enkelte enheder samt fastleegge fordelingsnagler og kriterier.
- Forventes det at den nye institutionsleder kan sikre enhederne kulturel - og paedagogisk diversitet,
med kraftigt beskdrne budgetter?

Hvordan kan den nye budgetmodel skabe den tzenkte besparelse ved klyngedannelsen, nér alle andre
kommuner enten har erfaret eller er ved at erfare at besparelser ikke er mulige under etablering af klynger/
store institutioner/omrédeledelse?
- Eller fremkommer besparelsen fordi der jkke er taget hajde for en lang raekke af nedennaevnte
forudsaetninger og de derfor heller ikke budgetiagte eller indregnede som nadvendige udgifter i
‘pvelsen”?

Bygmestervej 9, 2400 Kgbenhavn NV, tIf.: 3531 4600 e-mail: 37319@buf.kk.dk, 1
www.enigheden.dk




Fokus pa forudszetninger der kan skabe en god start for den nye institutionsleder!

Institutionsokononi,
* Ingen "underskuds-arv” — alle enheder “0-stilles” pr. 01.01.11
¢ Alle klynger har ensartede budgetter — d.v.s. fortsaetter med kompensationsordninger for div.
bygningsmaessige uhensigtsmaessigheder eller andre “specialiteter” der kraever seerlig stgtte.
e Fast belgb til etablering af klyngeadministration (lokale, maskiner, mgbler m.v.)
e Fastlagte rammer for tildeling af "rdderums-summer” til hver enhed
e Fast budgetbelgb til institutionsadministration — evt. p& baggrund af pd personalegruppestgrrelse

Institutionsadministration.
¢ Modernisering af administrative systemer — personale, indkgb og gkonomi
e Kontorfaellesskab og deling af HK-ansatte (ferie/sygdoms-vikar for hinanden)

Enhedsadministration
e Modernisering af den daglige administration i enheder, ny teknologi
¢ Plan for hvordan administrationen flyttes fra enhed til institutions-administration

Institutionslederstotte - udvikling.
o Kontorfeellesskab med andre institutionsledere

o Kollegial supervision — og sparring
e "Vikar” for hinanden under ferie, kursus, sygdom m.v.
¢ Uddannelse — (f. eks. "chef-uddannelser”, budgetplanlaegning/prioritering, formidling)

Keere beslutningstagere.

Hvis I har hjertet med og gerne vil det paedagogiske omréde det godt — sd gar en stor indsats for at skabe
gode rammer for god ledelse.

Gpr institutionslederstillingerne sa attraktive at det bliver de dygtigste ledere der sgger dem. Lanrammen
alene skaffer ikke ngdvendigvis de bedste lederegenskaber i ansggerskaren.

Giv enhedslederne tid til en fornuftig omstrukturering af deres omrdde — Det er dem der sidder med hele
erfaringsgrundlaget, den ngdvendige viden og alle de gode ideer til hvordan det hele kan gares enkelt. Lyt til
dem og tro pd dem.

Lyt til det paedagogiske personale — det er dem der skal skdnes, siger I, beslutningstagere. Det paedagogiske
personale ved og I burde vide at det er dem det rammer, ndr det “knirker i toppen”.

Teenk pd barn og foreeldre, som er s8 afhaengige af det hele fungerer — "En sten p& sporet kan afspore en
hel togstamme”.

Med venlig hilsen

Marianne Bentsen
Enighedens Barnehus
Bygmestervej 9
2400 Kgbenhavn NV
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Helle Juul Kofod

Fra: Marcello Linkimer

Sendt: 19. august 2010 15:43

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Emne: Vedr. Vedr. Haringssvar om forslag til klyngestruktur fra klynge Bl1

Vedhaftede filer: Dok.nr 2010-554979 - Vedr. Haringssvar om forslag til kiyngestruktur fra klynge
BI1.MSG; Dok.nr 2010-554979 - Vedr. Hgringssvar om forslag til klyngestruktur fra
klynge Bl1.eDoc

Hermed fremsendes oplysninger vedr. dokumentnr. 2010-554979

Med venlig hilsen

Marcello Linkimer

K@BENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Radhuset

1599 Kgbenhavn V

Telefon: 33 66 20 66

Telefax: 33 66 70 38

E-mail: malink@buf kk.dk
Hjemmeside: www.kk.dk

Tilmeld dig nyhedsbreve med mgdemateriale vedr. Barne- og Ungdomsudvalgets meder:

hitp://www . kk.dk/Nyhedsbrev/Nyhedsbreve.aspx

Dok.nr 2010-554979 - Vedr. Heringssvar om forslag til klyngestruktur fra klynge BI1.MSG
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Helle Juul Kofod

Fra: Borgmesteren for BUF

Sendt: 18. august 2010 13:03

Til: Marcello Linkimer

Emne: Haringssvar om forslag til klyngestruktur fra klynge Bl1

Vedhzaeftede filer: Hzringssvar fra klynge BI1 om forslaget om klyngestruktur.doc; Bi1 forslag til
klyngestruktur.doc

Fra: Anette Bech [mailto:anettebech@hotmail.com]

Sendt: 17. august 2010 22:10

Til: Borgmesteren for BUF

Emne: FW: Hgringssvar om forslag til klyngestruktur fra klynge BI1

Kzere Anne Vang,

Du har en vigtig opgave foran dig - bgrnebudgettet for 2011, hvor der varsles strukturaendringer og
besparelser.

Vi er en forventes klynge (BI1) i Bispebjerg bestdende af 5 institutioner, som har benyttes os af den
demokratiske proces og sammen afholdt kommenteringsmgde for ledelse og foraeldrebestyrelse vedr. hhv.,
forslag og haring.

Vi er bevidste om at der skal ske besparelser og at forslaget om klyngestruktur er en af de vaesentligste
endringer. Vi har hele vejen arbejdet positivt med dette forslag. Vi oplever at flere af vores fgrste
kommentarer er blevet taget til efterretning, men savner fortsat svar pé nogle helt afggrende elementer, for
at vi kan se klyngestrukturen fungere og effektivisere administrationen i klyngerne.

Da det er dig, der har ansvaret for bgrnepasning - dagtilbud, og sidder for bordenden ved forhandlingsbordet,
synes vi at ikke blot BUF, men ogs8 du bgr se vores kommentarer. Vi vedhaefter derfor vores kommentarer,
og haber at du vil tage dig tid til at leese det, og hjaelpe os med at f4 de sidste elementer pa plads, s& vi
sammen sikrer de bedst mulige forudsaetninger for en succesfuld implementering af klyngestrukturen i
Kgbenhavn.

Mange venlige hilsner

P& vegne af foraeldrebestyrelse og ledelse i kiynge BI1 (Filosofvaenget, Vaeksthuset, Englegdrd, Drivhuset og
Skraenten)

Anette Bech

19-08-2010



Heoringssvar fra klynge BI1 om forslaget om klyngestruktur

Vi har som ved forste kommentering afholdt fellesmede for BI1’s nuvarende ledelse og
foreldrebestyrelse onsdag den 11. august 2010, og fremsender her vores samlede
kommentarer til heringsforslaget om klyngestruktur:

Vi er bekymrede for det gkonomiske raderum til hver enhed i klyngen. Det fremgar
ikke klart af jobbeskrivelsen for enhedslederen at denne har en gkonomisk
dispositionsret over et eget decentralt budget. Det mener vi er vigtigt for fortsat at
kunne fastholde et eget seerpracg med de aktiviteter m.m. som det medforer.
Vimener heller ikke at det er tilstreekkeligt klart formuleret at enhederne fortsat skal
have en egen identitet. Den enkelte enhed ber fortsat kere decentralt, hvad angar
serpreg bade paedagogisk og skonomisk.

I jobbeskrivelsen savner vi ogsé en mere klar fordeling af administrative opgaver til
klyngelederen. Alle sekreteropgaver i de enkelte enheder ber varetages af en
sekretar under klyngelederen. Kun derved spares der administrative timer i
institutionerne, og opgaverne stremlines og udferes meget mere effektivt ved at
vaere samlet pé én ekspert.

Desuden mangler vi svar pé folgende spergsmal, som ikke er tilstreekkeligt tydeligt
formuleret i heringsmaterialet:

Hvad er befgjelserne for hhv. klyngens foreldrebestyrelse og enhedernes
foreldrerad? Der foreligger idag en klar og detaljeret beskrivelse af
foreldrebestyrelsens opgaver og befgjelser. Det ber ogsé udarbejdes med henblik pa
den nye struktur.

Jobbeskrivelsen pa klyngelederen er meget tydelig, men for enhedslederen
efterlader den en masse sporgsmal; Hvilket gkonomisk rdderum har enhedslederen?
Hvilke befgjelser har enhedslederen mht. aktiviteter m.m. — skal alt godkendes af
klyngelederen? Eller er klyngelederen at sidestille med den hidtidige pedagogiske
konsulent?

Hvad er enhedslederens ansvarsomréder? Disse fremgar ikke tydeligt af
jobbeskrivelsen, som de klart ger for klyngelederens vedkommende.

Til sidst vil vi gerne give udtryk for vores utilfredshed med de planlagte besparelser:

19 arlige lukkedage — det er alt for meget og vil vere en belastning for familier med
bern i forskellige institutioner, som vil opleve alt for megen “tvungen ferie”.
afskaffelse af morgenabning i fritidsordningen — det er ikke trygt for barnene at
skulle afleveres til skiftende voksne, som de ikke kender.

vi undrer os over, at man vil spare morgenmaden vak, da det er ganske fa born det
handler om pr. dag. Vi synes det kreever flere personaleressourcer, hvis hvert barn
skal have hjlp til egen medbragt morgenmad og dermed ingen besparelse.
Morgenmad i institutionen sikrer ogsa, at alle bern fr en sund solid start pa dagen.
desuden mener vi at de forventede besparelser er urealistisk hgje ift. den beskedne
lonbesparelse ved at droppe soucheferne, som reelt kun er 5-15 timer ugentligt, samt
et tilleeg pa ca. 2000 kr..

I hab om at vores kommentarer tages til efterretning.

Mange venlige hilsner

Ledelse og foreldrebestyrelser i klynge BI1



Kommentarer til Forslag om Klyngeinstitutioner fra Klynge ”Bil”

Fremfor at hver enkelt institution skulle tage stilling til dette forslag, har vi samlet ledere og
forzldrebestyreiser fra de 5 institutioner i den foreslaede klynge Bil til et mede, som blev holdt pa
Bornehuset Englegird mandag den 7. juni 2010 19.30-22.00, og med det formal at komme med kontruktive
forslag til klyngedannelsen. Pi medet deltog 18 personer — |2 representanter fra foraldrebestyrelser og 6
ledere/souchefer.

Forsamlingen er bevidste om at der skal ske besparelser og en af vasentlige zndringer er forslaget om
klyngeinstitutioner. Der var bred enighed om at det ikke nytter at arbejde i mod klyngestrukturen, men
forsoge at arbejde med den under de demokratiske forudsatninger som er grundlaget. nedenstiende er
dermed ikke blot forslag, men forudsatninger for vores accept af klyngedannelsen.

Der var ogsa enighed om at forvaltningen ber gennemgi erfaringerne fra Arhus, s3 vi tager ved lzre af deres
fejl og ikke begar de samme.

For at mgdet skulle vaere mest muligt kontruktivt, blev der inddelt 5 grupper, som hver arbejdede med 2 af
nedenstiende |0 spergsmail. Hvert spergsmal blev efterfarigende prasenteret, besvaret og kommenteret.

I. hvilke opgaver bgr administreres lokalt (pa den enkelte institution) -~ set med foraldrenes
gjne

* Ansvar for enhedsbudget (drift, aktiviteter og indkeb). Hvis hver enhed ikke fortsat har eget budget til
drift, forsvinder det nere og engagement fra bide personale og foraldre. Indflydelse og mulighed for at
gennemfore lokale szrpraeg er vasentlige for motivation af pedagogisk leder, personale og foraldre.

* Personaleledelse og anszttelser indenfor fastsat lensum.

* Ansvarlig for paedagogisk linie og ledelse.

= Udvikling af personale.

2. hvilke opgaver kan administreres centralt (af en overordnet leder) - set med forzldrenes
gjne
* Overordnet ansvar og overblik for fordeling af budgetter efter normering, aldersfordeling,
vedligeholdelsesbehov, fzllesindkeb m.m.
= Administration af hver enkelt enhedsbudget (korrekt kontering, budgetjusteringer, prognoser etc.). (Men
som beskrevet ovenfor, si er det fortsat den padagogiske leder i den enkelte enhed, som bestemmer
hvordan budgettet skal anvendes).
* Personaleadministration (registrering af personale, lgn, sygdom, barsel etc.)
* Lonforhandling.
* Indberetning af f.eks. energiforbrug, og andre indberetningsopgaver.
* Ansztte og administrere et klynge-vikar-korps af f.eks. 2-3 faste klyngevikarer, som kan daekke sygdom og
fravaer i enhederne (langt billigere losning end de dyre vikar-bureau-timer).
s MUS for enhedsledere. ,
= Assistere/sparre med enhedsleder ved vanskelige personalesituationer (evt. tage “bussemandsrollen” i
tilfelde af personalekonflikter.
= Satte sigind i nye tiltag (f.eks. miljgplan) og assistere de padagogiske ledere i implementering af disse
mange ikke-padagogiske tiltag.
= For at klare denne arbejdsbyrde, ber den centrale klyngeledelse bestar af:
a. en klyngeleder, hvis styrke ligger i det gkonomiske og juridiske.
b. en kiyngesekretar, som tager sig af de mere HK-agitige opgaver — og gerne arbejder en dag om
ugen/hver anden uge i hver enhed for at styrke det nzre og optimere kommunikationen mellem
enhed og koluyngeledelse.




. hvilke krav skal vi stille for at acceptere et fzlles klyngebudget (dvs. hvor den enkelte
institution ikke har sit eget budget lngere) — og hvordan skal de padagogiske ledere kunne
overskue hvad de har at anvende

Vi kan kun acceptere at hver institution har hvert sit budget til lan, mad m.m. Det er nadvendigt for at
sikre det lokale engagement — ogsd i omkostningsstyring — i hver enkelt institution/enhed.

Den administrative leder kan fortsat styre hver enheds budget og regnskab, mens den pazdagogiske leder
og lokale forzidrebestyrelse fortsat kan bestemme, hvordan budgettet anvendes.

Den administrative leder holder hver maned budgetmede med den pedagogiske leder for at sikre at der
er styr pa budgettet.

. hvad skal der til for at vi kan acceptere at vores born kan afleveres i en anden institution end
deres normale

Kendt personale skal folge med barnet, hvis barnet skal passes andet sted end normalt. Det er vaesentligt
for barnets tryghed og sikkerhed, at der er voksne som kender barnet og forstar at lzse barnet.

Der skal vere klare aftaler pa antal bern pr. voksen, samt mad, bleer, rutiner og naturligvis budget (der
skal jo ske en intern afregning institutionerne imellem, hvis én institution skal tage bern fra en anden
institution.

. hvilke krav skal der stilles til forslaget om en klynge-forazldrebestyrelse og enheds-
forazldrerad og hvem skal tage sig af hvad (selv- kontra fzllesbestemmelse)

Der skal fortsat vaere en foraldrebestyrelse i hver enkelt enhed. Det er vigtigt at fastholde det nzre
engagement i hver enkelt institution. Hvis alle beslutninger om den enkelte institution traffes centralt,
tager det livet af det lokale initiativ. Foraldre gider f.eks. ikke stille til arbejdsdag for at spare penge pa
budgettet, som s kan anvendes til andre formal i en anden klyngeenhed.

Viforestiller os at formandende fra hver enkelt forzldrebestyrelse for enhederne i klyngen, udger en
klynge-forzldrebestyrelse, som sammen med den administrative klynge-leder tager beslutninger om
klyngens overordnede gkonomi og styring og reprasenterer enheden i klyngen.

. hvad vil klyngeopdelingen betyde for det nzre miljs og engagement i og omkring
institutionen (f.eks. traditioner som foraldrearbejdsdag, sommerfest, circus m.m.) -
hvordan kan en klyngestruktur sikre et fortsat engagement fra forzldrene

Det er vigtigt at vi soger at fastholde og motivere til det nzre engagement.

Vigtigt at hver enkelt institution fastholder og videreudvikler sine egne traditioner.

Klyngeledelsen ber ikke kunne mzrkes i hverdagen — udover at de letter det administrative arbejde, sd
fokus i enheden kan vaere det padagogiske og bernene = kerneydelsen.

. hvad skal der til for at vi kan fa en god samarbejdskultur de 5 institutioner imellem
Fzlles paedagogiske dage.

Klare gkonomiske fordelingsnagler.

Fast personale pa hver enkelt institution (optimerer tilknytning og dermed involvering).

8. kan vi have forskellige verdier og padagogiske principper - eller skal de vaere ens

Klyngeopdelingen ber ikke udvikle sig til et nyt "papir-projekt” som stjler personalets tid fra barnene =
kerneydelsen.

Der kan over tid arbejdes pé en et falles vaerdigrundlag — men det skal vokse frem indefra, ikke palegges
udefra. Det ma ikke blive for topstyret.

Der ber arbejdes med vidensudveksling — og ogsa gerne cross-training for inspiration.

. hvordan kan vi undga at personalet skal flyttes rundt, sa vores bgrn ikke skal forholde sig til
nye voksne mere end hgjst ngdvendigt - og omvendt ansvarlighed via ejerskab overfor vores
bgrn

Ved at hver enkelt enhed har sit eget personale — som idag.




" Ved at der etableres et falles vikarkorps, som sikrer kvalificerede vikarer, som kender til enhederne i
klyngen og de med tiden falles vardier, og samtidig sparer klyngen mange penge ift. vikarbureau.

10. hvordan vil en klyngestruktur pavirke muligheden for at hverve foraldre til hhv.
foraldrebestyrelse og foraeldrerad — hvordan kan det gore mere attraktivt

= Hovis klyngerne tilrettelegges, sa hver enkelt enhed fortsat er ansvarlig for sit eget budget, s3 sikrer vi
fortsat den nzre interesse og engagement.

* De fleste forzldre vil primart interessere sig for andre institutionstyper end de relevante og snarligt
relevante.

" Huvis klyngens forzldrebestyrelse skal beszttes ved valg af hele klyngens forzldregruppe, bliver
engagementet nappe stort. Fozldre der seger denne bestyrelse vil nok mere vare de politisk aktive
forzldre, som fokuserer pé arbejdet med forvaltningen, fremfor forzidre med fokus pi det nare
engagement.

® Hvis hver enhed ikke far eget budget, vil det blive vanskeligt at hverve foraldre til enheds-foraldrerid,
da denne dermed reduceres til en kaffeklub, som blot kan arrangere sociale arrangementer for
forzldre og barn. :

Slutteligt et fremtidigt gnske fra gruppen:

Klynge Bil bestar af:

Vuggestuen Filosofvaenget 66 vuggestuepladser
Vuggestuen Vaeksthuset 86 vuggestuepladser
Det integrerede Bornehuset Englegird 36 vuggestuepladser
44 bernehavepladser
Fritidshjemmet Drivhuset 88 fritidshjempladser
70 klubpladser
Fritidshjemmet Skraenten 66 fritidshjempladser

75 klubpladser
som alle hgrer hjemme i Holbergskolens skoledistrikt.
Det ville vaere dejligt, hvis barnene med tiden havde mulighed for at blive i samme klynge fra start til slut, men
som ovenstaende viser, har vores kiynge i s3 fald et stort behov for flere barnehavepladser.
Vi ved at kommunen p.t. har et akut behov for 3000 vuggestuepladser, men vi forventer samtidig at dette vil
udmente sig i samme behov for bernehavepladser som 3 ar.
De 2 vuggestuer i vores klynge Filosofvanget og Vakshuset har begge udvidelsesmuligheder, hvorfor vi gerne
ser en udvidelse af disse 2 institutioner med en bernehaveafdeling med tilsvarende antal barnehavepladser.
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Karin Olsen

Fra: Anette Bech [anettebech@hotmail.com]

Sendt: 17. august 2010 22:08

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: Skraenten Kgbenhavns Kommunes Integrerede Institution; Drivhuset; Vuggest.
Filosofvaenget 17; Vuggestuen Veeksthuset; Lea Kratzel Lauritzen

Emne: Heringssvar til forslag om klyngestruktur

Vedhaftede filer: Horingssvar fra klynge BI1 om forslaget om klyngestruktur.doc

Kaere BUF,

Hermed samlet hgringssvar fra de 5 kommunale institutioner i klynge BI1, som vi hdber at I vil tage til
efterretning, sd vi kan sikre en succesfuld implementering af klyngestruktur i Kgbenhavns Kommune.

Mange venlige hilsner

Pa vegne af foraeldrebstyrelse og ledelse i klynge BI1 (Filosofvaenget, Vaeksthuset, Englegdrd, Drivhuset og
Skraenten)

Anette Bech

18-08-2010



Horingssvar fra klynge BI1 om forslaget om klyngestruktur

Vi har som ved forste kommentering afholdt fellesmede for BI1’s nuvarende ledelse og
forzldrebestyrelse onsdag den 11. august 2010, og fremsender her vores samlede
kommentarer til horingsforslaget om klyngestruktur:

e Vi er bekymrede for det okonomiske raderum til hver enhed i klyngen. Det fremgér
ikke klart af jobbeskrivelsen for enhedslederen at denne har en gkonomisk
dispositionsret over et eget decentralt budget. Det mener vi er vigtigt for fortsat at
kunne fastholde et eget szrpraeg med de aktiviteter m.m. som det medforer.

e Vimener heller ikke at det er tilstrekkeligt klart formuleret at enhederne fortsat skal
have en egen identitet. Den enkelte enhed ber fortsat kere decentralt, hvad angéar
serpreeg bade paedagogisk og ekonomisk.

e 1jobbeskrivelsen savner vi ogsa en mere klar fordeling af administrative opgaver til
klyngelederen. Alle sekretzropgaver i de enkelte enheder ber varetages af en
sekretzr under klyngelederen. Kun derved spares der administrative timer i
institutionerne, og opgaverne stromlines og udfores meget mere effektivt ved at
vare samlet pa én ekspert.

Desuden mangler vi svar pa folgende spergsmal, som ikke er tilstreekkeligt tydeligt
formuleret i heringsmaterialet:

e Hvad er befgjelserne for hhv. klyngens foreeldrebestyrelse og enhedernes
foraeldrerad? Der foreligger idag en klar og detaljeret beskrivelse af
forzeldrebestyrelsens opgaver og befojelser. Det bor ogsé udarbejdes med henblik pa
den nye struktur.

o Jobbeskrivelsen pa klyngelederen er meget tydelig, men for enhedslederen
efterlader den en masse sporgsmal; Hvilket ekonomisk rdderum har enhedslederen?
Hvilke befojelser har enhedslederen mht. aktiviteter m.m. — skal alt godkendes af
klyngelederen? Eller er klyngelederen at sidestille med den hidtidige padagogiske
konsulent?

e Hvad er enhedslederens ansvarsomrider? Disse fremgar ikke tydeligt af
jobbeskrivelsen, som de klart gor for klyngelederens vedkommende.

Til sidst vil vi gerne give udtryk for vores utilfredshed med de planlagte besparelser:

- 19 arlige lukkedage — det er alt for meget og vil vare en belastning for familier med
bern i forskellige institutioner, som vil opleve alt for megen “tvungen ferie”.

- afskaffelse af morgenabning i fritidsordningen — det er ikke trygt for bernene at
skulle afleveres til skiftende voksne, som de ikke kender.

- vi undrer os over, at man vil spare morgenmaden vak, da det er ganske fa born det
handler om pr. dag. Vi synes det krever flere personaleressourcer, hvis hvert barn
skal have hjzlp til egen medbragt morgenmad og dermed ingen besparelse.
Morgenmad i institutionen sikrer ogs4, at alle bern far en sund solid start pd dagen.

- desuden mener vi at de forventede besparelser er urealistisk hgje ift. den beskedne
lonbesparelse ved at droppe soucheferne, som reelt kun er 5-15 timer ugentligt, samt
et tilleeg pa ca. 2000 kr..

1 hab om at vores kommentarer tages til efterretning.
Mange venlige hilsner

Ledelse og foreldrebestyrelser i klynge BI1
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Keere BUF,

Hermed samiet hgringssvar fra de 5 kommunale institutioner i klynge BI1, som vi haber at I vil tage til
efterretning, s& vi kan sikre en succesfuld implementering af klyngestruktur i Kgbenhavns Kommune.

Mange venlige hilsner

P& vegne af foreeldrebstyrelse og ledelse i klynge BI1 (Filosofvaenget, Vaeksthuset, Englegérd, Drivhuset og

Skraenten)

Anette Bech

18-08-2010



Horingssvar fra klynge BI1 om forslaget om klyngestruktur

Vi har som ved forste kommentering atholdt fallesmode for BI1’s nuverende ledelse og
foreldrebestyrelse onsdag den 11. august 2010, og fremsender her vores samlede
kommentarer til horingsforslaget om klyngestruktur:

Vi er bekymrede for det ekonomiske raderum til hver enhed i klyngen. Det fremgér
ikke klart af jobbeskrivelsen for enhedslederen at denne har en skonomisk
dispositionsret over et eget decentralt budget. Det mener vi er vigtigt for fortsat at
kunne fastholde et eget s&rpraeg med de aktiviteter m.m. som det medforer.

Vi mener heller ikke at det er tilstraekkeligt klart formuleret at enhederne fortsat skal
have en egen identitet. Den enkelte enhed ber fortsat kere decentralt, hvad angar
serprag bade pedagogisk og ekonomisk.

I jobbeskrivelsen savner vi ogsé en mere klar fordeling af administrative opgaver til
klyngelederen. Alle sekreteeropgaver i de enkelte enheder ber varetages af en
sekreter under klyngelederen. Kun derved spares der administrative timer i
institutionerne, og opgaverne stremlines og udferes meget mere effektivt ved at
vere samlet pa én ekspert.

Desuden mangler vi svar pa folgende sporgsmal, som ikke er tilstreekkeligt tydeligt
formuleret i heringsmaterialet:

Hvad er befgjelserne for hhv. klyngens forazldrebestyrelse og enhedernes
foraeldrerad? Der foreligger idag en klar og detaljeret beskrivelse af
foreldrebestyrelsens opgaver og befgjelser. Det ber ogsa udarbejdes med henblik pd
den nye struktur.

Jobbeskrivelsen pa klyngelederen er meget tydelig, men for enhedslederen
efterlader den en masse spergsmal; Hvilket skonomisk raderum har enhedslederen?
Hvilke befojelser har enhedslederen mht. aktiviteter m.m. — skal alt godkendes af
klyngelederen? Eller er klyngelederen at sidestille med den hidtidige pedagogiske
konsulent?

Hvad er enhedslederens ansvarsomrader? Disse fremgar ikke tydeligt af
jobbeskrivelsen, som de klart ger for klyngelederens vedkommende.

Til sidst vil vi gerne give udtryk for vores utilfredshed med de planlagte besparelser:

19 arlige lukkedage — det er alt for meget og vil veere en belastning for familier med
bern i forskellige institutioner, som vil opleve alt for megen “tvungen ferie”.
afskaffelse af morgenébning i fritidsordningen — det er ikke trygt for bornene at
skulle afleveres til skiftende voksne, som de ikke kender.

vi undrer os over, at man vil spare morgenmaden vak, da det er ganske f& born det
handler om pr. dag. Vi synes det kraver flere personaleressourcer, hvis hvert barn
skal have hjelp til egen medbragt morgenmad og dermed ingen besparelse.
Morgenmad i institutionen sikrer ogsa, at alle bern far en sund solid start p& dagen.
desuden mener vi at de forventede besparelser er urealistisk hoje ift. den beskedne
lenbesparelse ved at droppe soucheferne, som reelt kun er 5-15 timer ugentligt, samt
et tilleeg pa ca. 2000 kr..

I hdb om at vores kommentarer tages til efterretning.

Mange venlige hilsner

Ledelse og foraldrebestyrelser i klynge BI1
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Bornehuset Ornen

Hulgdrds Plads 15

2400 Kobenhavn NV

38108041, lok. 10
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Bispebjerg, 18. august 2010

Radhuset
1599 Kgbenhavn V
Att.: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Horingssvar i forhold til ny institutionsstruktur

Ved Begrne- og Ungdomsudvalgets mgde d. 23. juni 2010, blev forvaltningens punkt 3, BF2011
- provenu og implementering af forslag (2010-70552), behandlet.

Vi gnsker med dette brev at gere opmaerksom pa konsekvenserne af forslaget om indfarelse
af 2 ugers sommerlukning, der forventes at kunne give en besparelse pa 6,5 til 9,7 millioner
kroner.

Vi har afholdt forseldremade om besparelser og effektiviseringer i henholdsvis Bgrnehuset
@rnen og Sméabgrnenes Forsamlingshus. Bade foraeldre og personale har udtrykt stor
bekymring omkring 2 ugers sommerlukning.

Samlet set ser vi falgende konsekvenser:

 Det skaber manglende fleksibilitet og det vil blive svaerere for medarbejderne at
planlzegge sin ferie med andre omsorgspersoner for barnet, eksempelvis barnets
anden foreelder. Dette vil pavirke medarbejdernes trivsel pa arbejdspladsen samt
trivslen for deres barn, da de ikke ngdvendigvis kan komme til at holde ferie med begge
deres foraeldre pa samme tid. Der har igennem alle &rene veeret et gensidigt fleksibelt
syn pa ferieplanlaegning mellem medarbejderens feriegnske og arbejdspladsens behov
for bemanding. Det har altid fungeret upéklageligt.

* Den manglende fleksibilitet vil ikke mindst pavirke trivslen for de kebenhavnske
bgrnefamilier.

» Der vil veere et massivt pres pa feriehuse og rejser, og dermed manglende restitution
og wgede ferieomkostninger for familierne, hvis sterstedelen af kebenhavnske
barnefamilier og medarbejdere i institutioner i BUF skal holde ferie i de samme 4 uger
om aret.

» Der foregar aktuelt en politisk diskussion fra blandt andet LO og DA, som begge er
kritiske over for yderligere lukkedage. Vi ser en risiko for, at Folketinget vil afskaffe
lukkedage helt, hvis vi i Kebenhavns Kommune indferer yderligere lukkedage til brug
for tvungen sommerlukning.

Vores forslag til besparelse af de 6,5 til 9,7 millioner kroner, er at man laver en grenthgster.

Vi foreslar desuden, at man i de enkelte klynger har mulighed for at benytte to-tre dage af de
allerede ni mulige lukkedage til uddannelse og udvikling af medarbejdere i den enkelte enhed.
Kravet om at min. 50 % af bgrnene er fravaerende skal ikke ngdvendigvis veere opfyldt, men at
man som institution tilbyder foraeldrene pasning i en anden af klyngens institutioner.

Forslagene fra vores side vil give starre fleksibilitet og tilfredshed for kebenhavnske forseldre
og medarbejdere i BUF samt give mulighed for en gget faglighed blandt Kebenhavns
paedagogiske personale.
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FRA: Himmelbuen,
Mgntmestervej 54,
2400 Kgbenhavn NV.

Horingssvar pa "Ny institutionsstruktur — udkast til klynger”

Pa baggrund af tilsendte hgringsmateriale modtager | hermed et hgringssvar bestaende af
gennemgang af de foreliggende raskitser.

Det skal med det samme noteres, at det har veaeret en vaegtig udfordring at kommentere p3 s&
luftigt et materiale. Det er kuripst, at sd veesentlige spgrgsmal vedrgrende vores bgrn,
fremtidens Kgbenhavn, behandles med et sa forhastet ideologisk letsind.

Det er af yderste vigtighed, at enhver refleksion og hertil ethvert spgrgsmal, som | m3 finde i
det naervaerende hgringssvar, bliver gennemgdet minutigst, taget op til ngje overvejelse og
implementeret i den fremtidige proces.

Geografi

Pr. 1.1.2006 dannedes en ny forvaltningsstruktur, som betgd, at hele 0-18 ars omradet blev
samlet under én forvaltning. Denne andring har indtil nu ikke sat sig synlige spor, men er i
udgangspunktet et positivt tiltag, idet det er med til at underbygge sammenhaengen i barnets
liv og udvikling.

Et tiltag i den retning har pd Bispebjerg vaeret dannelsen af ”landsbyer”, med en gruppering af
daginstitutioner, fritidshjem, klubber og en folkeskole, beliggende i umiddelbar geografisk
naerhed af hinanden. | den enkelte landsby deltager desuden en sundhedsplejerske, PPR-
medarbejder, integrationsmedarbejder o.lign. @nsket fra Omré&deforvaltningen har veeret at
fremme samarbejdet imellem institutionstyperne, folkeskolen og diverse fagpersoner. Dette
med henblik pa at skabe det bedst mulige netvaerk omkring familien.

Det er derfor glaedeligt, at oplaegget for klynge BI2 indtanker 0-18 &rs kriteriet. Klyngen er
beliggende i et omrade, hvor der er stort behov for at skabe sammenhaeng og samarbejde med
familierne. Derfor har vi i fglgende forslag sggt at mgde aldersbredden 0-18.

Skal man reflektere over rammerne for klyngeinstitutionerne, er der et igjefaldende stort gab
mellem stgrrelsen i principoplaeggets ca. 350-400 bgrn pr. storinstitution, og det konkrete
forslag til klynge BI2: 705 bgrn. Det er en fordobling i bgrnetallet i forhold til oplaegget. Laegger
man her til, at der bag Hulgards Plads ligger et endnu langt fra fuld beboet nybyggeri, i henhold
til hvilken man ma forvente bgrnetilvaekst inden for klynge BI2's omrade, gror klyngen helt ud
af proportion. Med den stgrrelse man i forslaget laegger op til, er der slet ikke plads til denne
tilvaekst.

Derfor foreslar vi, man deler klynge BI2 i to:

KLYNGE BI2-A: Himmelbuen (Mgntmestervej)
Borup (Borups Allé)
@rnen (Hulgards Plads) >0-18



KLYNGE BI2-B: Smabgrnenes forsamlingshus (Glentevej)
Staerevanget (Staerevej)
Fynshuse (Rgrsangerve;j) >0-13

Deles BI2 i to,

e tages der udgangspunkt i forvaltningens opstillede principper for storinstitutioner;
bade i forhold til stgrrelse og aldersspredning. Klynge BI2-B har 0-13 ar, men med
mulighed for at udvide aldersspredningen til 18 ar, og BI2-A har 0-18 ar.

e Skabes der udvidelsesmulighed inden for den enkelte klynge; enten i form af nybyggeri
eller ved udvidelse af de eksisterende institutioner.

Ledelses- og jobbeskrivelser
Dok. 2010-402031 er alt, hvad der foreligger om jobbeskrivelse for henholdsvis leder og daglig
paedagogisk leder.

Det umiddelbart mest patreengende spgrgsmal der rejser sig ved laesningen af dette bilag er,
om BUF-organisationen som helhed er i stand til at starte a&ndringerne pr. 1.1.2011. Ikke kun
klyngelederen skal vaere pa plads og have tid og rum til at definere egen opgavelgsning. Hele
BUF-organisationen fra Politikere > Centralforvaltning > Omradeforvaltning > Klyngeleder >
Enhedsleder > Medarbejdere ma/ skal have fundet egne ben og defineret de nye funktioner/
ansvarsomader for at undga kaos.

Efterfalgende:
e Hvor skal klyngelederen sidde?
e Hvordan vil man sikre, at hele IT-delen er pa plads inden igangsaetning?

¢ Hvem varetager den betydelige maengde daglige arbejde, der foreligger, nar
enhedslederen er pa ferie? Her bliver den manglende souschef et pagaende problem.

* Hvem varetager klyngelederens opgavelgsning, nar hun/ han er fraveerende?

e Centralt for en institutions indre sammenhaengskraft og styrke er den daglige sparring,
i nuvaerende struktur: leder og souschef. Hvordan forestiller man sig en sadan daglig
sparring i den nye struktur? Klyngeleder har ikke den forngdne detailkendskab der
foreligger i nuvaerende sparring imellem leder og souschef; en sparring der er steerkt
afhaengig af det lavpraktiske faktum, at man befinder sig i samme hus.

* Hvordan vil man undgd at samarbejdet (mgder o.l.) i klyngen kommer til at “aede” den
besparelse, som antages at ligge i nedlaeggelsen af souschefstillingen?

I det hele taget baerer dokumentet praeg af, at der i udformningen er taget udgangspunkt i de
allerede eksisterende storinstitutioner. Der er den afggrende forskel pa disse og hele tanken
om klyngeinstitutioner, at de nuvaerende storinstitutioner i udgangspunktet ligger placeret pa
samme matrikel. For de kommende klyngeinstitutioner vedkommende vil der vare stor



geografisk afstand mellem de enkelte enheder. Et sddant helt praktisk forhold har en
altafggrende indvirkning pa institutionens funktionalitet — hvilket i sidste ende afspejles i det
enkelte barns hverdag.

Ovenstaende spgrgsmal har vaeret rejst flere gange og i mange forskellige sammenhange, og
er hver gang blevet besvaret med et: Det kommer senere. Efter foraeldrebestyrelsens
opfattelse er senere ved at veaere gdet. Svarene, eller hensigterne, burde fremgd at
hgringsmaterialet, saledes at hgringen reelt kunne tage afsaet i konkreter og ikke luftige
hensigterklaeringer.

Budgetmodellen

Noget afggrende nyt i budgetmodellen er, at grundbelgbet skal differentieres efter
institutionsstgrrelse. Det kraever ikke nogen stgrre rationel begavelse at regne ud, at de smi
institutioner i fremtiden vil blive mere pressede pd gkonomien end de store, da visse basaler
skal bekostes uagtet bgrnetallets stgrrelse. Bagved denne tankegang ligger der altsd et gnske
om rendyrket fremtidig stordrift.

Foraeldrebestyrelsen finder ikke, at vi (Kpbenhavns Kommune) for fremtiden skal fastszette
vores institutionsstgrrelse, organisering og paedagogiske indhold, og hermed grundpillen i
institutionens vaeren, alene pa baggrund af en gkonomisk strategi? Afggrende er det at vide,
hvad det far af paedagogiske, skonomiske og ledelsesmaessige konsekvenser, fgr et s3
voldsomt initiativ overhovedet overvejes ivaerksat.

Og her kommer vi frem til hele hgringssvaret kardinalpunkt: Hvem kan pd baggrund af en
fremtvunget proces pa 3 maneder komme med noget som helst kvalificeret bud pa dette?

"Et budget pr. institution’

"Et  budget pr. institution” Iyder det. Herefter blandes begreberne stor-
institution/enhed/institution i én pzereveelling, og her er ingen logisk syntaks overhovedet:
Hvad star der? Hvad er klynge, hvad er institution, hvad er enhed? Taler bilaget om at klyngen
kun skal have ét budget? | sa fald giver det den konsekvens, at klyngelederen entydigt ogsa
bestemmer normeringen. Eller har hver enhed sit eget budget, som derpd melder op til
klyngelederen? Eller er det en blanding af de to yderpunkter?

Det overstiger enhver logisk fatteevne, at sa vigtigt et punkt er sa ringe bearbejdet.

Efter foraeldrebestyrelsens opfattelse er og skal det altid vaere en politisk beslutning, hvordan
f.eks. en vuggestue skal normeres. Det er ikke noget en klyngeleder nogensinde skal sidde og
bestemme. Budgetterne skal placeres p& de enkelte enheder. Hermed er det politikerne, der
er med til at fastlaegge, hvilket serviceniveau der skal afspejle sig pa den enkelte institution.

Det skal hertil tilfgjes, at selvforvaltningen har ndet sin graense. Set i lyset af de senere ars
besparelser, og de annoncerede besparelser i budget 2011, ma selvforvaltningen konkluderes
at veere sat ud af kraft. Der er ikke noget at forvalte.



Argumentationen omkring pladsafregningen mangler stadig at forklare, hvordan den enkelte
pkonomiske ansvarlige kan ’‘reducere merufgifter’, ndr det eneste sted, enhed/klynge kan
reducere, er pa personale med dertil fglgende opsigelsesvarsler.

Ressourceoptimering

Derudover er der en frase, der kraever yderligere afklaring: ”Systemunderstgttelse og
selvforvaltning pd tvaers af enhederne vil skabe mulighed for ressourceoptimering” =
stordriftsfordele, forstds? Her ydes ingen konkrete forslag. Hvordan bedriver man stordrift pa
eksempelvist 6 forskellige geografiske destinationer? Taenker man i feelles opkgb af materialer
og herpd fglgende mammutlagre? Og hvor forestiller man sig i sa fald, at disse lagre skulle
placeres? Eller er stordrift et faelles personalemgde for alt fra 50-120 ansatte? Under hvilke
praktiske foranstaltninger skulle dette mgde finde sted? Seetningen er ganske simpelt
uforstdelig sammenholdt med institutionernes praktiske forudseetninger.

Overgangsordning

Andre ar har vi fgrst langt hen i december modtaget budgetterne for det kommende ar.
Klyngeskzeringsdato er pt. fastlagt til 1. januar 2011. Hvordan forestiller man sig, at en
klyngeleder, ansat primo nov./dec., der modtager budgetterne medio/slut december skal
kunne aflevere et gennemarbejdet, velargumenteret og kvalificeret budget — som tilmed
daekker klyngens institutioner? Hvordan er dette praktisk muligt?

Anvisningsregler

Det er lidt vanskeligt at byde pa nogen kommentering i forhold til anvisningsregler, nar disse er
sa godt som ikke-eksisterende i hgringen. Anviser man til den enkelte institution, eller anviser
man til klyngen, sdledes at klyngeleder afggr, hvor det enkelte barn skal vaere?

Vi har i ovenstaende argumenteret for, hvorfor gkonomien skal placeres i den enkelte enhed.
Og anvisning af bgrn skal — bade i forhold til foraeldrenes vaigmulighed og i forhold til gkonomi
~ laegges i den enkelte institution. Anvises der til klyngen er forzaeldrene for fremtiden yderst
darligt stillede i forhold til institutionsvalg, ikke blot i forhold til den paedagogiske praksis, men
tillige i forhold til geografiske placering, da der er betydelige afstande mellem klyngens
yderpunkter. | dette tilfelde sattes det frie institutionsvalg ud af kraft.

Samtidig med ovenstdende er det dog vaesentligt at fastholde, at anvisningsregler til klynge
eller enhed OG gkonomi placeret pa klynge eller enhed skal spille sammen. Anviser man til
enheden, men placere gkonomien i klyngen, hvem skal sa beere differencen mellem den feelles
klyngegkonomi og pladsdifferentieringen mellem enhederne?

Forzldreindflydelse

1. januar 2011 skal ny foraeldrebestyrelse etableres. | overgangsperioden vil der opsta utallige
uafklarede spgrgsmal; bl.a.:

e Pracis hvornar skal den nye foreeldrebestyrelse vaelges?
e Erdetden afgdende bestyrelse eller den nye, der skal godkende budget 2011?

e Hvem skal traeffe beslutning om viderefgrelsel/ afskaffelse af madordning 2011?



Ud fra hgringsmaterialet er det ikke muligt at se hvilke tanker udvalget har gjort sig ved en
raekke mere principielle forhold

* Valger den enkelte daginstitution 1 repraesentant til bestyrelsen
e Hvilke kompetencer vil man tilleegge foraeldreradet?

e Hvilken hgringsforpligtelse vil foraldrebestyrelse blive palagt i forhold til
foreeldrerddet? Her taenkes specielt pa: Budget, Placering af lukkedage, Madordning

¢ Hvordan man forestiller sig medarbejder-repraesentationen i bestyrelsen.

Forestiller man sig en konstruktion med en klyngeforaeldrebestyrelse bestdende af 1
repraesentant for hver enhed, betyder det, at den enkelte repraesentant skal traeffe de
endelige beslutninger for enheden i foraeldrebestyrelsesregi — og samtidigt paleegges et stort
ansvar for de andre institutioner i klyngens udvikling. Dette er et overmade stort ansvar, og en
konstruktion, som ikke matcher gnsket om naerhed i beslutningsprocesserne. Det er derfor
ngdvendigt, at der etableres bindende bestemmelser vedr. hgring af foraeldreréd.

Mangfoldighed og padagogisk indhold

"Mangfoldighed’ ma forstds som det paedagogiske saerpraeg, som den enkelte daginstitution
har, og ikke som en definition pa "hvor mange institutioner, der er i klyngen’, som begrebet
mangfoldighed pludseligt defineres som i Dokumentnr. 2010 — 411633 gverst s. 2.

Hvorfor er det vigtigt?

Fordi: Bevarelse af de mange forskellige paeedagogiske saerpraeg er afggrende, set i forhold til et
leengere udviklingsperspektiv for hele det paedagogiske omrade.

Fordi: Kun ved at den enkelte institution far lov at bevare sit saerpreeg, vil paedagogikken kunne
folge den konkrete bgrnesammensaetning. Pointen er: Bgrnesammensatningen andrer sig
over kort og lang tid og den paedagogiske praksis ma og skal matche bgrnesammensaetningen.

Konklusion
Hgringsmaterialet baerer preeg af at vaere hastet igennem. Det &bner op for en lang raekke
uafklarede spgrgsmal af afggrende betydning.

En igangsaetning af en organisationsaendring fgr disse spgrgsmal har fundet deres
gennemarbejdede svar, indebaerer en stor risiko for at medarbejder, barn og foreaelder
udseettes for en forandringsproces, som over en laengere tidsperiode indebaerer:

e Kvalitativt forringet paedagogisk praksis
* Manglende udvikling af omradet
® Forvaerret psykisk/fysisk arbejdsmiljg

Disse 3 punkter haenger ngje sammen i en negativ og selvforstaerkende spiral, hvilket i sidste
instans far afggrende betydning for det enkelte barns udvikling.



Foraeldrebestyrelsen konkluderer derfor, at det foreliggende materiale ma anvendes til at
igangsaette en langerevarende proces, som nzermere undersgger konsekvenserne af den
foresldede organisationsstruktur. Fgrst ndr den proces er faerdig igangsaettes en eventuel ny
organisationsstruktur.

Med venlig hilsen

Anne Gry Daugaard

Pa vegne af Foraldrebestyrelsen, Himmelbuen
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Helle Juul Kofod

Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 11. august 2010 12:41

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Haringsbrev fra foraeldrebestyrelsen i @rnen, Bispebjerg

Vedhaftede filer: hgringsbrev sammenskrevet.doc

Fra: Lotte Vestergaard [mailto:lottevestergaard77@hotmail.com]
Sendt: 11. august 2010 12:01

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen; lotte vestergaard
Emne: Hgringsbrev fra forzeldrebestyrelsen i @rnen, Bispebjerg

Vi vedhaefter vores hgringsbrev og gnsker bekraeftelse pd, at politikerne har modtaget dette brev.
Med venlig hilsen

Lotte Vestergaard
Formand for foraeldrebestyrelsen i bgrnehuset @rnen, Bispebjerg.

12-08-2010



10.08.2010

Horingsbrev fra forzldrebestyrelsen i institutionen *Grnen’, Bispebjerg

Forzldrene i Bornehuset @rnen er dybt bekymrede over borgerreprasentationens forslag om at indfore
klyngestruktur i Kebenhavns berne- og ungdomsinstitutioner.

Flere forzldre fra @rnen fejrede Sankt Hans pa Bellahej, hvor Frank Jensen holdt tale og bl.a. ytrede

at: ”Kebenhavn skal veere Danmarks bedste berneby”. Dette gentog han med en hejtjublende
berneskare omkring sig. Borns naive og rene tro pa deres bys borgmester, som bag lukkede dere siger
helt andre ting.

Ovenstdende udsagn klinger hult nar man ser pa de besparelser borgerrepraesentationen gnsker at treekke
ned over hovedet pa Kebenhavns daginstitutioner.

I @rnen oplever vi at vores ledelse fungerer godt. Forzldrene i @rnen oplever det som tillidsskabende,
at lederen er tilstede i hverdagen. Lederen som har det overordnede ansvar. En leder som er tydelig og
som deltager i institutionens hverdagsliv og som er i stand til at tage tingene og problematikkerne 1
oplobet og skabe den samherighed mellem forzldre og institution, der er nedvendig for bernenes
trivsel. Hvorfor skal det vere laveste feellesnzvner, der satter standarden for vores berneinstitutioner?
Der kan sagtens etableres kontakt mellem fritidsordninger, klubber og bernehaver uden at det
nedvendigger en helt ny ledelsesstruktur. Det onskede flow kan opnas med faerre ekonomiske midler og
komme bern og institutionerne til gode. Bruge de ekstra midler til at danne klynger for de institutioner
der har mere brug for hjalp, for at blive selvkerende.

Vi bekymrer os i serdeleshed over storrelsen pa klynge BI 2, som @rnen tilherer. Vi ensker at fa belyst
hvad der ligger til grund for at man har fravalgt kriteriet om 350-400 bern i klyngerne og her i vores
tilfelde lavet en der er dobbelt sé stor pa 705 born. Det kan give den tanke, at det kun drejer sig om
budgetbesparelser og ikke om bern og padagogers hverdag og trivsel. Desuden ytrer foreldrene
bekymring for hvorvidt lederens egenskaber og evner kan rekke til bade at lede en klynge med 700
bern og samtidig folge med i institutionens dagligliv, samt den manglende kontakt mellem lederen og
forzldrene i serdeleshed. Hvor bliver klyngelederen placeret rent fysisk? Hvor ofte vil klyngelederen
vare tilgengelig?

Erfaringen fra pilotprojektet i Arhus viser, at klyngestrukturen ikke giver den enskede besparelse og det
bekymrer os, at man ikke venter med at indfore en ligesa drastisk omstrukturering i Kebenhavn, indtil
man ved om det faktisk vil give den enskede besparelse og trivsel.

Har Kobenhavns Kommune en plan hvis den enskede besparelse i stedet viser sig at blive en udgift eller
ender institutionerne op med endnu en grenthester?

Vi onsker at pointere, at det virker usandsynligt, at der frigives peedagogiske ressourcer med indferelsen
af den ny struktur. Uanset hvordan man drejer den, vil institutionen ikke f4 flere paedagogtimer tildelt
fordi man fyrer eller degraderer en leder/souschef, nar dette ikke medferer oprettelsen af en ny stilling,
men blot udfylder en evt. ledig stilling. Der er tilsyneladende stadig stor debat og tydelig tvivl omkring
dette blandt de implementerede, som burde tages dybt alvorligt, nér det koster vores bern og personale
sa stort et offer at &endre pa en yderst god og velfungerende ledelse som er tilfeeldet i vores institution.

P4 vegne af foreldrene i bornehuset Ornen
Lotte Vestergaard
Formand for foreldrebestyrelsen
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Helle Juul Kofod //\7)

Fra: Malene Stampe

Sendt: 20. juli 2010 14:48

Til: Marc Larsen; Anders @bro Ravn ,

Cc: Casper Dall; Henriette Bjern Nielsen; Marcello Linkimer; Birgitte Christensen
Emne: VS: Heringssvar, Bernehuset Lygten

Opfelgningsflag: Opfaigning

Flagstatus: Red

Vedhzftede filer: Haringssvar,Bgrnehuset Lygten 20.07.10.doc; Bernehuset Lygten, fase 2.doc; _
Solstralen, - forslag til ny institutionsplads.doc; Byggegrund, Bygmestervej forslag til

nybyggeri 30.06.10.doc; Bygmestervej 5 - forslag til ombyg til b@rnehave,
08.07.10.doc; GRG lejeprospekt Bygmestervej 5.pdf

Hej Marc og Anders

Vil I sende en kvittering pd hgringssvaret til Marianne og Helena samt
journalisere hgringssvaret pa sagen? P3 forhand tak
Mvh Malene

Fra: Borgmesteren for BUF

Sendt: 20. juli 2010 14:46

Til: Marcello Linkimer; Henriette Bjgrn Nielsen; Malene Stampe; Birgitte Christensen
Emne: VS: Hgringssvar, Bgrnehuset Lygten

Keere alle,
Her falger et haringssvar, som jeg haber, | vil kvittere for og tage jer af.

Mvh
Casper -

Fra: Marianne Bentsen

Sendt: 20. juli 2010 12:41

Til: Borgmesteren for BUF

Cc: Helena Gregersen

Emne: Hgringssvar, Barnehuset Lygten

Kaere Anne Vang.

Vi tillader os hermed at sende dig vores heringssvar til Barne-og Ungeforvaltningen.

Vi finder at det kan have interesse for dig at fa kendskab til nogle af de udfordringer vi star overfor i Omrade
Bispebjerg.

Udfordringerne omhandler primaer de ressourcestaerke familier, der er flyttet hertil og bebor det store antal
nye boliger i netop vores omrade af Bispebjerg.

For os at se, er det vaesentligt at der lyttes til disse foraeldres @nsker og at der geres en malrettet indsats for
at de bliver i omrédet, da det, for os at se, er netop disse familier der skal give det Igft til Omrade Bispebjerg,
som alle eftersparger.

Du har tidligere veeret p&-beseg i Solstralen p& Tagensvej og er desuden blevet inviteret til at aflaagge
Enighedens Barnehus en visit ved lejlighed.

Som vi skriver i vores hgringssvar uddyber vi gerne vores forslag ved et personligt made.

| vedhaeftning er: Heringssvar, Bernehuset Lygten

11-08-2010



Bilag 1: Bgrnehuset Lygten, Fase 2

Bilag 2: Solstrélen, Forslag til ny institutionsplads

Bilag 3: Byggegrund, Bygmestervej, forslag til nybyggeri
Bilag 4: Bygmestervej 5, Forslag til ombyg til bgrnehave
Bilag 5: GRG lejeprospekt, Bygmestervej 5

Vi haber meget pa en positiv tilbagemelding.
Med venlig hilsen

Helena Gregersen, Solstralen
Tagensvej 186 H, 2400 Kgbenhavn NV

Marianne Bentsen, Enighedens Bgrnehus
Bygmestervej 92400 Kabenhavn NV

11-08-2010
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Kgbenhavn d. 20 .07.10

Horingssvar vedr. klynge 3, Bispebjerg

Da Klynge 3 er meget stor, har overvaegt af vuggestuebgrn og har store tilsandnings-problematikker, tillader vi os
hermed at pege pad nye, visionaere muligheder under hensyn til den nye prognose for omrade Bispebjerg. Vi tager
desuden afszet i foreeldrenes gnsker fra Solstrdlen og Enighedens Bgrnehus samt en generel efterspgrgsel i gruppen af
ressourcestaerke familier i omradet.

De ressourcestaerke familier i vores naeromréde sparger os: Hvordan sikres vores bgrn et trygt, udviklende og
sammenhaengende bgrneliv i Omrdde Bispebjerg? Vi erfarer desvaerre at mange forzeldre overvejer at fraflytte omradet,
med mindre der tages initiativer der understetter deres gnsker og behov, meget snart.

Vi vil i det fgigende beskrive et fase 1 og et fase 2 forlgb.
Fase 1:
»  Solstrélen og Enighedens Bgrnehus sammenlaegges under faellesnavnet “Barnehuset Lygten”
»  Administration og budget placeres hos enhedsleder i Enighedens Bgrnehus, + ekstra lgntillaeg (for stgrrelse og
budgetansvar) og der ansaettes desuden en afdelingsleder i huset.
» I Solstrdlen varetages den daglige paedagogiske ledelse af enhedslederen
e  Pa de ledige nabogrunde ved begge enheder udbygges med 2x4 bgrnehavegrupper
»  Alternativt et nybyggeri ved Solstrdlen og en ombygning i nabohuset ved Enighedens Bgrnehus (diverse
kapacitetsudviddelses-forstag ertilsendt Drift og Anleeg i BUF og er vedhaeftet denne skrivelse som bilag)

Vi forventer at fase 1 vil have en varighed pé ca. 1% - 2 &, afhaengig af de valgte byggekoncepter.

Fase 2:

» Institutionen/klyngen: Bgrnehuset Lygten bestdr nu af 4-5 enheder, 0-13 ar i alt 496 bgrn og ca. 76 ansatte.
(se bilag) — (udbygning med fritidshjem og klub, kan ske i takt med at Tagensbo Skole modtager flere bgrn fra
vores naeromrade — omrade Lygten)

»  Der anseettes og etableres en institutions/klynge-leder og en hk-medarbejder

e Der anseettes enhedsledere eller afdelingsledere i de enheder som endnu ikke har det.

o Der eri begge nybygningsforsiag mulighed for at lave kontorfaciliteter til institutions/klyngeledelse og ved
begge matrikler kan prioriteres stordrifts-tiltag, som f.eks.: storkgkken og depotfaciliteter

* Der kan i begge nybygningsforslag prioriteres projekter/faciliteter der kan fremme integration og give plads til
sam-kulturelle initiativer.

Visionen for Bernehuset Lygten:
Barnehuset Lygten ligger lige i hjertet af “Lygten-omrddets” ca. 745 nye boliger. Enhederne i denne klynge giver et

tidssvarende og sammenhaengende tilbud til omradets 0- 13 &rs bgrn og unge samt deres familier. Har et teet
samarbejde til den lokale skole og arbejder malirettet for at fastholde de nye ressourcestzerke familier der er flyttet til
omradet. “Bgrnehuset Lygten” arbejder m8lrettede med multikulturelle projekter og paedagogiske tilbud som har til sigte
at gge integration og venskaber pa tvaers af div. etniske tilhgrsforhold.

Den giver alsidige paedagogisk tilbud, som tager afszet i de politisk vedtagne mél og rammer, de behov den
frekventerende bgrnegruppe matte have, samt under hensyn til den forzeldreefterspgrgsel der métte veere.

Plan for fastholdelse af ressourcestzerke familier??

Det har desvaerre ikke veeret os muligt at finde en overordnet kormunal plan for hvordan ressourcestaerke familier
sikres det sammenhaengende, trygge bgrneliv i Omréde Bispebjerg. Mange gode kraefter arbejder for det bl.a. med
"Brug folkeskolen”og Bispebjerg lokaludvalg tager mange gode initiativer og har tillige en omr&deplan for udvikiing af
bla. Lygten-omradet, blot for at naevne nogle ud af mange.

Forhdbentlig understgttes disse gode initiativer allerede af en overordnet plan for omrédet, eller vil blive det om kort tid.

Solstrélen og Enighedens Bgrnehus
Begge institutioner har stor sggning og dermed meget lange ventelister. De er begge nye, imgdekommende — har gode,

store legepladser og tidssvarende feellesfaciliteter Vi forméar tilsyneladende at tilbyde de dagpasningstilbud som
foraeldregrupperne eftersparger.
Vi hdber meget med dette hgringssvar at kunne bidrage til en alternativ plan:

¢ til en deling af Klynge 3, dermed at skabe fleksibilitet og afhjaelpe tllsandlngsproblematikken

¢ der imgdekommer den stigende tendens for pladsudbygning i vores omrade j. f. prognosen,

¢ der imgdekommer de ressourcesteerke foreeldres gnsker om det trygge barneliv

* der med visioner at stgtter op om den lokale skole, Tagensbo Skole, der er under fornyelse/renovering

Vi uddyber gerne ovenstdende ved et personligt mgde i den naermeste fremtid.
Venlig hiisen

Leder Helena Gregersen, Solstrdlen og Leder Marianne Bentsen, Enighedens Bgrnehus



Fase 2

Bgrnehuset Lygten

Solstrélen Enighedens Bgrnehus

Vuggestue 60 bgrn
Ca. 17 ansatte

Vuggestue 60 bgrn
Ca. 17 ansatte

Klyngeadmin.
leder og hk
gdrdmandsteam
+renggringsteam

Barnehave 88 bgrn

Ca. 15 ansatte Barnehave 88 bgrn

Ca. 15 ansatte

Fritidshjem/klub
200 bgrn og unge ??
12 ansatte

Ialt:
120 vuggestuebgrn, 176 bgrnehavebgrn — m. mulighed for udbygning til 200 frit/klub bgrn = 496 bgrn/unge

Ansatte: 76

Klyngeadministration: Leder, hk-ansatte, gdrdmandsteam og renggringsteam —(evt. kgkkenpersonale)

Da vi ikke kender budgetrammen og endnu ikke har set en plan for modernisering af administrationen, beror
ovenstdende medarbejderantal p8 et skgn.



Dette skema kan benyttes af alle, som har et forslag til hvor eller hvordan, der kan etableres nye
daginstitutionspladser i Kgbenhavns Kommune.

Du kan indsende skemaet som e-mail ved at udfylde skemaet og vedhafte det som fil til en e-mail.
Skemaet sendes til Kontor for Bygninger i Barne- og Ungdomsforvaltningen pa
annhoe@buf.kk.dk.

E doc /hummer
Distrikt
Modtaget dato

Henveﬁders navn Mette Odgaard Olsson (bestyrelsesform'aﬁd‘)

Institution/virksomhed Vuggestuen Solstralen
Adresse Tagensvej 186H, 2400 Kbh. NV
Telefon 27 28 80 02

Mail - Mette_odgaard@hotmail com

Kontaktpersons navn
Institution/virksomhed
Adresse

Telefon

Mail

Baggrund for henvendelsen Den tomme nabogrund til Solstralen, der tidligere
har veeret benyttet til skolehaver og star ubenyttet
hen. Her vil vi gerne have opfgrt en bgrnehave, sa-
ledes at Solstralen bliver en integreret institution
med opdelt vuggestue- og bgrnehavedel.

Forslag Arealet bebygges med bgrnehave med kapacitet til
60 bgrn.

Den succesfulde paedagogiske linje (primeert Lise
Ahlmann og anerkendelse) kan pa den made videre-
fgres.

Ligeledes vil det stigende antal tilflyttende bgrnefa-
milier til Nordvest vaere sikret institutionspladser til
deres bgrn.

Motorik, sprog, selvvaerd og hermed gode sociale
kompetencer er tre vaesentlige egenskaber, som
bgrnen udvikler i Solstrdlen. De fysiske rammer un-




derstgtter denne udvikling og vil veere vigtig for det
nye byggeri ogsa. Ligesdvel som det er af betydning
for os, at bygningen er udfgrt, sdledes at vedlige-
holdelsesomkostningerne er pa et minimum, som
her i Solstrdlen.

Adresse (hvis anden end
ovenstdende):

Matr.nr. kan ikke lokaliseres.

Grunden ligger mellem Tagensvej 186 og 188, 2400
Kbh. NV
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Forsiég til kapacitetsudvidelser — skole, fritid og dagin-

stitutioner

Dette skema kan benyttes af alle, som har et forslag til hvor eller hvordan, der kan etableres nye plad-
ser pa skole- og institutionsomradet i Kabenhavns Kommune.

Du kan indsende skemaet som e-mail ved at udfylde skemaet og vedhafte det som fil til en e-mail.
Skemaet sendes til Drift & Anleeg i Barne- og Ungdomsforvaltningen p& annhoe@bufkk.dk.

Henvenders navn

Mananne Bentsen

Skole/institution/virksomhed

Enighedens Barnehus

Evt. relation til skole/institution

Tagensbo skole er vores nabo

Adresse

Bygmestervej 9, 2400 Kgbenhavn NV

Telefon

35314600

Mal

Kontaktpersons navn

| 37319@bufkkdk , fm83@bufkkdk_

Skole/institution/virksomhed

Adresse

Telefon

M

/ Beigf&n A or ve’npevi'.seh':

Pa baggrund af den store befolkningstilvaekst i Bispebjergomradet,
og specielt | omradet omkring Enighedens Bamehus, vil der ifglge
den nye behovsprognose 0-5 dr, juni 2010, inden for kort tid, vaere
et stort behov for flere bemegrupper. | Enigheden Park er der en
ledig grund som er gjort klar til et byggeprojekt med ejerboliger,
som ikke solgte og nu bare ligger brak. Grunden er beliggende pa
nabogrunden til Enighedens Barmehus og i et beskyttet miljg uden
meget trafik og i hjertet af en stor del af de nye boliger.

Tagensbo Skole (den nye) ligger inden for ga afstand og uden at
trafikerede veje skal paceres.

Enighedens Bermehus er pt. vuggestue med 60 bam, fordelt pa 5
barnegrupper, og vi modtager arligt 140.000 i kompensation for
trapper og elevator. Institutionen kan umiddelbart omlaegges til in-
tegreret institution, hvilket ogsa er tilfeldet for Solstralen, Tagensvej
186 H.

lfzlge den nye prognose vil der i perioden frem til 2014 skulle etab-
leres 10 vuggestuegrupper og 8 bemehavegrupper.




Forslag

Byggegrunden som er beliggende i Enighedens baghave opkabes
/lejes og bebygges med et let modulbyggeri som kan rumme 5-6
barnegrupper .

|dé nr. |

De 4 vuggestuegrupper som ligger pa henholdsvis |. og 2 sal i Enig-
hedens Barnehus (og som udlgser kompensationsmidler) — flyttes
til det nye modulbyggeri i stueplan og der omlegges til barnehave-
grupper | Enighedens Bamehus. | stueplanet i Enighedens Bemehus
er der et grupperum, som kan vaere opsamler for en udflytterdel
samt evt. legestue for dagplejebgm eller radgivende funktioner efter
behov.

Idé nr. 2

De 5-6 bermegrupper i et nyt modulbyggeri startes op som vugge-
stue og omlegges til integreret institution efter behov.

Pa sigt, hvis det lykkes at fastholde de ressourcestaerke familier i de
nye boliger (745 stk.) i omradet — og de vil benytte den nye Ta-
gensbo Skole, vil der pa sigt ogsa vaere behov for fritids- og klub-
pasning inden for gd afstand til skolen.

NB.

Har d.d talt med Peter Steen, (tidl. Boligplan) som ejer grunden
tifinr. 21724916, han fortzller at han har en kagber pa handen. Ved
ikke om handlen gar i orden — (afggrelsen falder farst til september
-2010).

Han forteller at der er krav til en parkeringskalder under en evt.
bebyggelse pa grunden og at det der bygges skal ligne det eksiste-
rende byggeri. — Men, det er vel en sag for stadsarkitekt og bygge-
direktoratet.

Adresse (hvis anden end oven-
stadende):

E-doc nummer

Adresse plus Distrikt

Modtaget dato




Forslag til kapacitetsudvidelser — skole, fritid og dagin-

stitutioner

Dette skema kan benyttes af alle, som har et forslag til hvor eller hvordan, der kan etableres nye plad-
ser pa skole- og institutionsomréadet i Kgbenhavns Kommune.

Du kan indsende skemaet som e-mail ved at udfylde skemaet og vedhafte det som fil til en e-mail.
Skemaet sendes til Drift & Anleeg i Barne- og Ungdomsforvaltningen p& annhoe@bufkk.dk.

Henvenders navn

Marianne Bentsen

Skole/institution/virksomhed

Enighedens Bgmehus

Evt. relation til skole/institution

Tagensbo Skole

Adresse

Byemestervej 9, 2400 Kgbenhavn NV

Telefon

3531 4600

Mail
/ o)

Kontaktpersons navn

Skole/institution/virksomhed

Adresse

Telefon

Pa baggrund af den store befolkningstilveekst i Bispebjergomradet og
specielt i omrddet omkring Enighedens Bamehus, vil der ifglge den
nye behovsprognose (0-5 ar juni 2010) inden for kort tid veere et
stort behov for flere bermehave- og vuggestuepladser.

| nabohuset, Bygmestervej 5, der ligger der om der med Enighe-
dens Barnehus — og med en 2 m hgj mur mellem vores legeplads
og deres gard (p-plads) - er der mange m?2 til leje.

Feks. i stuen th. 546 m2, stuen tv: 421 m2 - der er desuden et
ledigt lejemadl pa |. sal og et i keelderen.

Kontorlokaler — store dbne, samt mindre opdelte.

Prospektet er vedhaftet.
lfzlge den nye prognose vil der i perioden frem til 2014 skulle etab-

leres |10 vuggestuegrupper og 8 bgmehavegrupper i vores nerom-
rade




Forslag

Huset pa Bygmestervej 5 er pt. indrettet til kontorudlejning, men
har i langé perioder stiet tomt eller delvist tomt. Som det fremgar
af billederne i prospektet er lokalerne dbne og lyse og kan forholds-
vist enkelt ombygges til bernehavegrupper.

Lokalerne som de fremstar pa billederne, kan de evt. indrettes til
feellesarealer — til f.eks. idreetsinstitution - kreative veaerksteder — mu-
sikrum m.v.

Gardarealet kan indrettes til bermehavelegeplads med mulighed for
samkvem med Enighedens Barnehus gennem port i muren mellem
de to matrikler.

Vi har tidligere indsendt forslag om opkeb eller leje af ledig bygge-
grund, for enden af Bygmestervej 5 — men er dette ikke muligt pe-
ger vi hermed pa en mulig billigere Igsning p& den kommende
plads-problematik i vores neromrade.

Foraeldrene i Enighedens Barmehus efterspgrger sammenheeng |
deres bgrns pasningstilbud — og dette mangler i den grad i nerom-
radet.

En stor del af barnehavetilbuddene omkring vores institution tilby-
des fra de sma selvejende institutioner med ringe lokaleforhold og
som utidssvarende pasningstilbud. Flere af dem med smd og uinspi-
rerende legepladser.

Ved en udbygning af Enighedens B@mehus — enten i ombyggede
kontorlokaler eller pa nabogrunden — ville vi fremadrettet kunne
give det tilbud som foreeldrene fra alle de nye boliger i omradet,
eftersparger. Hvis de ressourcesteerke foreldre, som beboer de nye
lejligheder skal forblive i Omrade Bispebjerg — skal der laves en
vionar og proaktiv udbygning af pasnings- og skoletilbuddet meget
snart.

Adresse (hvis anden end oven-
staende):
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Erhvervslejemalet Bygmestervej 5, 2400 Kabenhavn NV

Erhvervslejemal beliggende |
kontorejendom | Kgbenhavns Nord Vest
kvarter teet pa Narrebro Station

* Store rummelige lokaler med gode indretningsmuligheder
* Gode parkeringsmuligheder i egen géard
* Teet pa Narrebro Station og offentlig transport

* Omradet har i de senere ar undergdet en stor udvikling,
hvad angar opfarelsen af boligejendomme, indkgbscenter
og renovering af omkringliggende ejendomme.
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Erhvervslejemal med gode indretningsmulig-
heder | Kabenhavns Nord Vest kvarter udlejes

Der er 4 ledige lejemal pé adressen, som kan udlejes samlet eller individuelt. Lejemalene er forbundet med elevator,
der er godkendt til bade vare- og persontransport. | garden er der tilkgrselsrampe til af- og p&laesning af varer fra
fragtvogne og der er tilkgrselsramper til stueetagen til brug for gdende. Lejemalene er ideelle til bl.a. internetvirk-
somhed med behov for kontorlokaler og lager, erhvervsskole eller anden kursusvirksomhed, IT-virksomhed m fl

Lejemadl nr. 1 beliggende stuen til hgjre og lejeméal nr. 2 beliggende stuen til venstre er ryddet for al tidligere indretning,
hvilket giver muligheden for selv at fa indflydelse pa ruminddeling Lejemélene er velegnede til brug for lager eller
indretning af kontorer. Lejemél nr. 3 beliggende ferste sal til venstre er p& nuvaerende tidspunkt indrettet med 2 stor-
rumskontorer med mulighed for yderligere opdeling, 3 mgdelokaler/kontorer med glasvasgge, serverrum med EDB guly,
2 toiletter, brusebad og mindre kpkken. Der er mulighed for at indrette et af mgdelokalerne/kontorerne med nyt kekken
og spiseplads. Lejemal nr. 4 beliggende i kaelderen er indrettet med kekken, kantine, 2 sterre baderum samt kontor og
flere mindre rum

@vrige lejere i ejendommen er Byggeriets Uddannelser samt Branchearbejdsmiljaradet for Bygge & Anlaeg. Der er par-
keringsmulighed i garden samt gode parkeringsmuligheder p& Bygmestervej. Ejendommens vinduer vil blive renoveret i
labet af foraret

Adressa Lejemdl nr. 1 (546 m?), Byamestervej b, st. th., 2400 Kebenhavn NV
Lejemal nr. 2 (421 m?), Bygmestervej 5, st. tv., 2400 Kabenhavn NV
Lejemal nr. 3 (455 m?), Bygmaestervej 5, 1.tv., 2400 Kebenhavn NV
Lejemal nr. 4 (585 m?), Bygmestervej 5. kid., 2400 Kabenhavn NV

Zonestatus Byzone
Afstaelsesret Ja, til samme branche : ‘
Leje Lejemal nr. 1, kr. 36.400 pr. maned/kr. 436.800 &rligt/kr. 800 pr. m?

Lejemal nr. 2, kr. 28.067 pr. mé&ned/kr. 336.800 &rligt/kr. 800 pr. m?
Lejemal nr. 3, kr. 28.521 pr. maned/kr. 342.250 arligt/kr. 752 pr. m?
Lejemdl nr. 4, kr. 24,375 pr. maned/kr. 292.500 arligt/kr. 500 pr. m2

Moms Ja

Overtagelse Efter aftale

Depositum 6 maneder eller efter aftale

Betaling af leje Manedsvis forud hver den farste

Lejeregulering Nettoprisindeks, min 3 % p.a.

A/C drift pr. ar Lejemal nr. 1, kr. 115.392 Lejemdl nr. 2, kr. 88.974

Lejemal nr. 3, kr. 99.063 Lejemal nr. 4, kr. 123.634

A/C varme pr. ar Lejemal nr. 1, kr. 66.139 Lejemal nr. 2, kr. 50.997
Lejemal nr. 3, kr. 60.000 Lejemal nt. 4, kr. 70.863

£l Betales direkte til belysningsveesenet
Opsigelse Efter aftale

Vedligeholdelse Alindvendig vedligeholdelse pahviler lgjer, den udvendige vedligeholdelse, med undtagelse
af markiser, pahviler udlejer

GANGSTED-RASMUSSEN GRUPPEN

gsted-rasmu



FOR YDERLIGERE INFORMATION KONTAKT:

Anders Gangsted-Rasmussen, Direkter, HD
Telefon (+45) 82 30 30 00
agr@gangsted.dk

PLAN -1
Kelderarsal ca. GBS m2

PLAND
Brutioareal o, 970 m2

GANGSTED-RASMUSSEN CRUPPEN

0BS: Ruminddelingen pa tegningerne er ikke 100% korrekt.

PLAN -1
Bruttoarsal ca. 454 m2

SELIEP AN

Gammeltorv 6
1457 Kgbenhavn K

Tel (+45)82 303000
Fax(+45)33150570

www.gangsted-rasmussen dk
mail@gangsted-rasmussen.dk
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Helle Juul Kofod

Fra: Borne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 02. august 2010 09:27

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Herringssvar om klyngestruktur fra Bakketoppens foraeldrebestyrelse

Vedhaeftede filer: Harringssvar om klyngestruktur fra Bakketoppens forzelderebestyrelse.pdf

Fra: gofrib@gmail.com [mailto:gofrib@gmail.com] P& vegne af Gorm Friborg

Sendt: 31. juli 2010 13:01

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: connienexo@yahoo.dk; Jette Meta Johansson; bestyrrelsen; cc Bestyrrelsen;
malenestockmarr@hotmail.com; martinh76@gmail.com; rix@freepost.dk; Bestyrrelsen; Bestyrrelsen;
lisetholse189@live.dk

Emne: Hgrringssvar om klyngestruktur fra Bakketoppens foreeldrebestyrelse

Keore BUF

Hermed vedhaftet vort heringssavr ang. dannelsen af klyngestruktur - vi vil gerne udbede os
kvitteringsskrivelse om at I har modtaget denne mil med vedheftet fil samt at politkerne har
modtaget vort heringssvar.

Med venlig hilsen pa Bakktoppens foraldrebetyrelses vegne

Gorm Friborg MPA
Ornevej 13

2400 Kebenhavn NV
tif: 24 66 13 82

Mail gofrib@gmail.com

11-08-2010




Heringssvar vedr. besparelser og indfersel af klyngeledelse i de Kebenhavnske
kommunale daginstitutioner — Fra Bakketoppens foraldrebestyrelse.

Niér man som foraldrebestyrelse har gjort sit yderste for at satte sig ind i de fremkomne
besparelsesforslag og @ndring af ledelsesstruktur p& dagsinstitutionsomrédet — og har
lest de tilgaengelige papirer herom - sidder man tilbage i en magteslgshed og med
spergsmalet: Hvorfor star der intet om hvad dette kommer til at betyde for vore berns
muligheder i fremtiden?

Generelt fir man en fornemmelse af at disse forslag til besparelser pa i alt 350 mill. Kr.
kommer som en "tyv om natten”, da alt vasentligt i hovedtreekkene allerede er besluttet
— og inddragelse af forzldre og personale ved institutionerne, kun har veret muligt i et
meget begraenset omfang, da der har vaeret en kort frist og ringe mulighed til at vere i
dialog med de ansvarlige politikere og embedsveerk indenfor omrédet.

Vi vil derfor i vort heringssvar lave nogle overordnede iagttagelser omkring processen
og indholdet — for at komme frem til vor stillingtagen og anbefalinger.

Overordnet betragtninger vedr. de fremlagte planer.

Ved gennemlasning af de til radighed stillede dokumenter, kan det iagttages at de er
formuleret som rene gkonomiske betragtninger, hvori al beskrivelse af tiltag er
formalsbestemt til at opfylde en ekonomisk fastsat besparelsesramme. @konomisk sprog
vides jo evident, ikke at kunne beskrive forhold om f.eks. lzring, sundhed, omsorg, med
mindre det kan "betale sig”.

Vi har sdledes undret os over at man med s store forandringstiltag der er lagt op til
indenfor omrédet, ikke fra forvaltningens side - har faet frembragt viden omkring hvad
disse tiltag reelt vil komme til at betyde for vore berns laeringsmuligheder i fremtiden,
deres sundhed og den omsorg som er en vigtig del af at ruste dem og give dem en god
ballast til deres liv fremover.

Det ville veere indlysende naturligt at embedsveerket stillede sddanne undersogelser til
radighed for de ansvarlige politikere (og i vort demokrati — de bererte borgere), der i
sidste ende skal treffe de alvorlige beslutninger hvis konsekvenser raekker langt ud i
fremtiden. :

Ansvarlige beslutningstagere der handler pa et ufuldstandigt informeret grundlag, ved
vi historisk af bitter erfaring, begér historisk store fejlbeslutninger.

Vi har intet sted blevet overbevist om eller fundet evidens eller garantier for at der ikke
vil ske forringelser pa netop det paedagogiske omrade, forringelser der vil betyde ringere
leringsmuligheder i fremtiden, ringere sundhed og omsorg — samlet set en ringere
fremtidsmulighed for vore bern.

Vi er overbeviste om at hvis besparelserne kunne udferes uden at dette skabte yderlige
forringelser pa de navnte omréder, ville det std med stor fed skrift @verst oppe pa
samtlige dokumenter omhandlende denne sag.
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Man ma jo ogsa erindre at vi hver dag oplever hvor sirbar bemandingen pé vore
dagsinstitutioner er og hvor sérbare de er overfor f.eks. sygdom m.v. — og vi har ogs4,
som foreldre bestyrelse, labende vaeret tvunget til at forringe forholdene for vore bern i
de sidste besparelsesrunder. Vi har en oplevelse af vi er pa en glidebane pé vej mod rene
opbevaringsinstitutioner. Der er da ogsa nyligt fremkommet forskning der viser at dette
er tilfeldet, og at vi bemandingsmassigt ligger under niveauet for hvad der er det
ideelle/nedvendige, hvad angar omsorg, leering og sundhed.

Vor anbefaling med grundlag i ovenstiende er derfor:

Det foranlediges at konsekvenserne af besparelserne bliver fuldt belyste, hvad angdr
det peedagogiske omrdde, herunder hvilke konsekvenser og pavirkninger dette vil
have for bornenes fremtidsmuligheder indenfor leering, det sundhedsmeessige og
omsorgmeessige omrdde.

Der findes allerede en stor del forskningsresultater indenfor disse omrader som
naturligt skal indgd i belysningen af struktur og besparelsesplanernes konsekvenser.

Dette materiale skal sdledes indgd som en del af beslutningsgrundlaget for Borne og
Ungdomsudvalgets politikere — og ligeledes veere tilgeengeligt for de berorte og eller
interesserede borgere jeevnfor god dansk demokratisk skik og brug.

Ovenstende skal ogsa ses i lyset af at der generelt efterlyses en politisk erlighed” —
eller som en menig” foreldre udtrykte det — > det kan da godt vaere der skal spares,
men kunne de ikke fortzlle os hvorfor og hvad det kommer til at betyde for vore bern”.

Skulle der mod forventning vare udarbejdet materiale der belyser implikationerne péa
det pedagogiske omrade — herunder laerings, omsorg og sundhedsaspektet — vil denne
hgringsskrivelse ogsa vare at betragte som begaring af aktindsigt i dette materiale.
Betragtninger og anbefalinger vedr. indfersel af klyngestruktur.

Forandringen i organisationen.

Nar man gennemlaser det til radighed stillede materiale, der omhandler indfersel af en
ny ledelsesstruktur, ma man iagttage at dette er beskrevet som en vaesentlig og stor
@ndring, med det formal pa meget kort sigt at bidrage med en besparelse pa 80 mill. Kr.

Store organisationsendringer kan gi godt (f.eks. Oticon) og de kan gé skidt (f.eks.
politireformen, kommunalreformen m.fl.). Der findes i dag en masse forskningsbaseret
viden om hvad der kan gé galt i store forandringsprocessor — og hvad der skal til for at
det gar godt.

Der kan i denne forbindelse navnes tre vigtige forhold at tage i betragtning:
Tid til processen og brug af den viden der qua medarbejderne eksisterer samt deres

inddragelse i og indflydelse pa processen samt om der afsat de nedvendige resurser til at
sikre forandringens succes.
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Forandringer i simple strukturer, som f.eks. lavt specialiserede
produktionsvirksomheder, kan forholdsvist nemt implementeres over kort tid. I mere
komplicerede systemer, sdésom omrader der er ikke direkte produktproducerende (f.cks.
indenfor institutioner der yder/bidrager med omsorg, leering og sundhed), har det vist sig
at der kreves en hel del mere tid, da der skal etableres processer hvor viden kan
udveksles og forhandlinger kan finde sted - for at i alle omréder belyst samt at fa alle
involverede til at kunne bidrage til forandringens succes.

Endvidere har det vist sig at forandringsprocessor krever agede resurser mens
implementeringen af forandringen pagér, hvis det skal lykkes at fa indfriet
forventningerne som forudsat — mere om dette sidst i dette heringssvar.

Med hensyn til faktoren tid er det vor anbefaling:

Sdfremt der i forandringsprocessen ikke kan fremskaffes mere tid til at implementere
og udvikle den ny ledelsesstruktur, efter metoder der giver en haj videns og
medarbejderinddragelse, en der p.t. er afsat i planen, foranlediges der til brug for den
politiske beslutningsproces, en risikoanalyse, der belyser hvilke risici der kan opstd
ved den valgte hurtige indfasning af en ny struktur og hvilke peedagogiske og
okonomiske konsekvenser dette kan have.

Medarbejder og interessent inddragelse samt sikring af ansattes mulighed for
dialog og ytring

Som na&vnt ovenfor kraever store og komplekse forandringer at alle interessenter bliver
inddraget aktivt, hvis forandringen skal blive en succes og tjene sit formal. Interessenter
1 denne forbindelse ledelsen (pé alle niveauer), medarbejderne og foreldrene til de bern
der gér pa daginstitutionerne. Og det er blandt disse at videndeling, gensidige
informationer og ytringer er nedvendige, for at en forandringsproces kan blive en
succes.

Men det kan ikke undgas at der i en sddan forandringsproces vil komme ytringer og
viden frem som ikke nedvendigvis opfattes som acceptabelt pa ledelsesniveauerne. Men
disse ytringer og denne viden er af vital betydning for at sikre at alle forhold bliver
inddraget og belyst i forandringsprocessen og vil i dette aktuelle tilfeelde vaere med til at
sikre at Kebenhavn stadig kan have daginstitutioner af hgj kvalitet som giver bernene
gode fremtidsmuligheder.

Desvearre har underspgelser vist at der er (alt for) mange ansatte indenfor det offentlige,
der ikke tor ytre sig og specielt ikke i forandrings processor, bl.a. af frygt for at blive
mobbet eller fyret, - og si sent som skandalen omkring snyd med hjemmehjelpertimer
pa handvarkergarden, viste det sig at der var ansatte, der ikke turde sti frem med deres
viden — en viden der kunne have lost problemet lang tidligere inden det blev en
skandale. Det har sdledes vist sig at den sikrede ytringsfrihed som offentlige ansatte
oppeberer - ikke i en fornuftig grad, har en udstreekning der gor at den virker i
virkeligheden.
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Det er derfor vor anbefaling at:

Der udarbejdes en personalepolitik, der geelder under forandringsprocessen, hvor der
er indarbejdet metoder, der sikrer de ansatte fuld ytringsfrihed uden at de kan blive
maodt med repressalier grundet deres ytringer.

Proces for at fjerne utryghed blandt de ansatte og forzldre

I'vort daglige mede med de ansatte har vi kunnet spore en del utryghed og mangel pa
information om hvad klyngestrukturen betyder for deres faglige virke. Spergsmal som:
“’kan jeg blive sendt over i en anden institution, hvor jeg ikke kender deres padagogiske
profil og barnene” er f.eks. et af de ofte herte spergsmal.

Og netop dette spargsmél er da ogsé af vital betydning for os forzldre og ikke mindst
for vore bern. Vore bern trives ikke ved at mede nye “voksne”/&ndrede forhold - i tide
og utide i deres dagligdag i daginstitutionen.

Det er derfor vores anbefaling at:

At alle forhold der forandres ved indforsel af klyngeledelse og som der har betydning
Jor de ansattes faglige virke og som berorer bornenes tarv — klart og ajeblikkeligt
kommunikeres ud til de ansatte i institutionerne, samt til foreeldrene der har deres
born pa de Kobenhavnske daginstitutioner.

At det politisk besluttes at det ikke er hensigten og at det ikke vil ske, at bornene pd de
Kobenhavnske daginstitutioner modes af paedagogisk personale og medhjeelpere, der
kommer fra andre enheder i klyngen (eller fra andre klynger), uden at disse har fiet
et indgdende kendskab til enhedens peedagogik og ovrige ansatte samt et indgaende
og leengerevarende kendskab til bornene pa enheden. Ligesa at det politisk besluttes
at det ikke er hensigten og at det ikke vil ske, at bornene pa de Kobenhavnske
daginstitutioner bliver flyttet rundt imellem enhederne i klyngerne, grundet
personalenormeringsmeessige problemer eller mangel pd personale grundet
besparelser.

Demokrati og borgerinddragelse i de borgernzre institutioner.

I beskrivelsen af klyngestrukturen er det beskrevet at enhedernes foraeldrebestyrelser
afskaffes, dog med en mulighed for at oprette et foreeldrerad uden egentlig kompetence
og at den kompetence der i dag er i enhedernes bestyrelse, flyttes til en samlet
klyngeforaldrebestyrelse.

Det har vaeret et kendetegn ved kommunalreformen samt andre reformer i nyere tid, at
demokratiet har flyttet sig langere og langere vak for borgerne. En tendens vi nu ogsé
ser afspejlet i denne nye ledelsesmodel for de kebenhavnske daginstitutioner.

Det er en tendens der gér stik imod et over tid lange formuleret politisk enske om at der
sker en borgerdreven innovation og demokratisk meddeltagelse og en ansvarspatagning,
ved netop at inddrage borgerne demokratisk i ledelsen af de borgernare institutioner.
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Al erfaring viser at det er meget svert at rekruttere “frivillige” til organer hvori der ikke
kan udmentes en kompetence — navnet “rdd” siger det vel i sig selv — man vil kunne
veere rddgivende men uden egentlig mulighed for indflydelse med mindre at man kan fa
beslutninger igennem den centrale klyngeforaldreledelse — hvilket ser ud til at vaere en
lang og omstandig proces.

Man fjerner dermed et vigtigt ledelsesvarktej for den daglige enhedsledelse, hvor
dialogen mellem ansvarspatagende foreldre og den daglige ledelse, er med til at lose
problemer, danne padagogiske planer og visioner for enheden, samt tage og udfere
initiativer der samler foraldre og deres bern om aktiviteter - til glade for specielt
bernene men ogsa for de voksne og ansatte.

Man mister forudsatningen for at der arbejdes teet sammen mellem enheden og
foreldrene omkring enhedens padagogik — nar det ikke er et bestyrelse med ansvar der
skal vedtage denne, men kun et rdd der maske oprettes og som kun kan radgive om
dette. Dette gor det pa sigt illusorisk at tale om at de enkelte enheder skal have lov at
bibeholde deres padagogiske serkender.

Det er derfor vor anbefaling at:

Man bibeholder forceldrebestyrelserne pa enhedsniveau med mest mulig kompetence i
behold som hidtil. Man kan sd lave et repreesentantskab sammensat fra de forskellige
enheders foreeldrebestyrelser til at varetage overordnede “klyngesporgsmal” .

Okonomien i forslaget

Vi har som foreldrebestyrelse, sé vidt muligt, set p& detaljerne omkring det udmeldte
om gkonomien i de kommende @ndringer og har nedenstaende vigtige bemaerkninger og
anbefalinger vi vil fremfore.

Der kalkuleres med en effektiviseringsgevinst ved eliminering af souschef stillingerne,
ud fra den betragtning at de kun udferer rent administrativt arbejde — en funktion der gar
over til klyngeledelserne.

Os der har vores daglige gang pa vor dagsinstitution, ved at dette ikke forholder sig
sddan. Her hos os er souschefen ude ved bernene det allermeste af tiden. Derfor vil
besparelsen af denne stilling betyde en nednormering af personalet der er i direkte faglig
kontakt med vore bgrn. Dette vil veere en veesentlig forringelse af forholdene i vore
borns dagligdag og dermed deres muligheder i fremtiden.

Vi anbefaler derfor:

At souscheftimerne der udfores i direkte faglig kontakt med institutionernes born
registreres og at denne tid bliver kompenseret til den enkelte institution(enhed),
saledes at der ikke sker en forringelse af normeringen og vore borns hverdag.
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Samlede betragtninger og anbefalinger vedr. besparelsesforlag og indfersel af
klyngestruktur.

Garanti imod merbesparelser hvis klyngestrukturen og besparelsesplanen fejler.

Sporene skremmer. Andre sterre byer i Danmark har forsegt sig med lignende
ledelsesstrukturendringer for at opné en besparelse — hvilket har vist sig ikke at vare
muligt — visse steder snarere tvaert imod.

Derfor har vi da ogsa en vis portion skepsis efter at have gennemlest det til radighed
stillede materiale om de bebudede forandringer. Det forholder sig ikke til den erfaring
der allerede er frembragt omkring disse afprevede strukturendringer og beskriver pa
ingen made hvorfor netop den Kebenhavnske klyngeledelsesmodel skulle give et helt
andet resultat, en man er ndet til andre steder.

Endvidere er det jo kendt fra andre reformer og forandringer at disse har vist sig meget
omkostningstunge at implementere — og hvis der ikke har veeret afsat de nedvendige
resurser, har implementeringen i stedet mundet ud i besparelser pé de bererte omrader.

Nér vi séledes samlet set tager i betragtning at:

Der er ikke tilvejebragt et fuldt oplyst beslutningsgrundlag, der til fulde
beskriver de pedagogiske, omsorgs, sundheds og leringsmaessige mulige
negative konsekvenser — ved den valgte besparelses og ledelsesforandringsplan
- og at det samtidigt heller ikke er belyst hvilke mulige ekonomiske
omkostninger der, grundet ovenstaende mangelfulde beslutningsgrundlag, kan
opsta pé langt sigt.

[¥] Der er sat meget lidt tid af til at gennemfore en stor forandring pé et meget
komplekst omrade.

Der er ikke redegjort for hvorledes at man inddrager interessenter og
medarbejdere i et videnssamarbejde for at sikre forandringens succes.

At det sdledes generelt ser ud til at der planlacgges med meget store risici.
At der ikke er udarbejdet personalepolitiker og dermed sikret et hgjt personale

involverings og informationsniveau - der kan sikre forandringens mulige succes
samt at der ikke sker en personaleflugt.

(] At det ikke er sikkert at der kan opnds en besparelse ved at nedlegge
souschefstillingerne.

At der ikke er sat naevneveerdige resurser af til at investere i forandringens
mulige succes.

Heringssvar vedr. besparelser og indfersel af klyngeledelse i de Kebenhavnske k le daginstitutioner — Fra Bakketoppens forzldrebestyrelse.



Far det os til generelt at anbefale at det politisk vedtages at:

Skulle der opstd negative problemer af okonomisk eller peedagogisk art, grundet
gennemforslen og implementeringen af den fremlagte plan for besparelse og
Jorandring af ledelsesstrukturen, vedtages det politisk at omrédet automatisk sikres en
ekstra resursetildeling, der sikrer at det er muligt at lose de opstiede problemer - uden
at dette medforer merbesparelser pa omrddet og forringelser for bornene i
daginstitutionerne.

Det er jo trods alt ikke bernene der kan gere for det, hvis vi voksne ikke er dygtige til at
planlegge og udfere forandringer.

Med venlig hilsen
P4 vegne af
Forzldrebestyrelsen pa Bakke Toppen

Gorm Friborg MPA

Horingssvar vedr. besparelser og indforsel af klyngeledelse i de Kebenhavnske le daginstitutioner — Fra B: pPp forzeldrebestyrelse.



