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KGSBENHAVNS KOMMUNE
Kultur- og Fritidsforvaltningen

Forslag til Smarte Investeringer i Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget dreftede den 7. april en raekke
investeringsforslag, der pa sigt skal fore til konkrete og intelligente
effektiviseringer. Forslagene har indflydelse pé, hvordan Kebenhavns
kultur- og fritidsliv skal udvikle sig de kommende &r. Den 28. april
2016 skal Kultur- og Fritidsudvalget behandle forslagene med henblik
pa om de skal indg4 i budgettet for 2017.

Forslagene fremgar af dette bilag, og frem mod d. 28. april arbejder
Kultur- og Fritidsforvaltningen videre pa at kvalificere og faerdiggere
forslagene. Alle forslag er derfor fortsat 1 udkast.

I den mellemliggende periode gennemfarer Kultur- og
Fritidsforvaltningen en dialog med lokaludvalg, foreninger, brugere
og andre akterer med kendskab til omrdderne, sd forslagene kan blive
sd gode som muligt. Dialogen finder sted pa forvaltningens
institutioner og gennem indsamling af input til Kultur- og
Fritidsudvalget.

Investeringspuljer til Smarte Investeringer

Kgbenhavns Kommune har afsat en investeringspulje pé en halv
milliard kroner 1 2016 for at kunne fortage investeringer, der skaber
grundlag for de ngdvendige effektiviseringer.

Kultur- og Fritidsforvaltningen ser investeringspuljerne som en
mulighed for at investere i nye tiltag, der understatter Kultur- og
Fritidspolitikken 2016-2019 og udvikler kultur- og fritidslivet.

En bred kreds af kulturmedarbejdere, fagpersoner og chefer i Kultur-
og Fritidsforvaltningen har arbejdet sammen om at udarbejde sékaldte
business cases eller investeringsforslag, For at opnd midler fra
investeringspuljerne skal effektiviseringen, set over seks ér, vaere lige
sa stor som investeringen.
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NESS CASE

Smarte investeringer i kernevelfaerden

Forslagets titel:

Kort resumé:

Fremstillende
forvaltning:

Kreative partnerskaber i KFF

En rzkke faciliteter i Kultut- og Fritidsforvaltningen under enheden DIT:KBH
stilles til ridighed fot nye kulturelle og kreative samar partnere. Milet er at
udvikle nye typer og flere kulturelle og kreative tilbud i byen samt at understotte det
kulturelle og kreative vakstlag endnu bedre end t skal ske ved at inkludere

at lokaler istandszttes, ombygges og kl
samatbejdspattnerne, Forslaget foruds
proces for den nye brug af lokalerne me
nye brugere, lokaludvalg og lokale interessen:

Varige aendringer

Arsveerksbesparelse Service -900 -900 -900 -900 -900
Nye indtaegter  Service -2.980 -2.980 -2.980 -2.980 -2.980
Tabte indteegter grvice 2.930 2.930 2.930 2.930 2.930
Sami -950 -950 -950 -950 -950 -950
Renoveringsomw ) 5.300

Samlede 5.300 0 0 0 0 0
implementeringsomkos

Samlet gkonomisk pavirkning ‘ 4.350 ‘ -950 l -950 -950 -950 -950

serviceeffektivise

Tilbagebetalingstid baseretpd |6

ring

totalgkonomi

Tilbagebetalingstid baseretpa |6




2. Baggrund og formal

Do It Together:KBH (DIT:KBH) er en ny enhed i Kultur- og Fritidsforvaltningen (KFF), som bestit
af seks kulturinstitutioner og enheder, herunder HUSET-KBH, Kraftwerket, KW3,
Verdenskulturcentret, Onkel Dannys Plads, Kultuthuset Indre By og CPH Volunteers. Formadlet i
DIT:KBH er gennem frivillighed, samskabelse og kreativt vaekst at skabe et endnu tzttere samarbejde
med borgere, partnere og ivaerksaettere og bidrage til at skabe en levende storby med et attraktivt og
mangfoldigt kulturudbud i byen.

Businesscasen kreative partnerskaber i KFF handler om, hvordan KFF ved DIT:KBH i endnu hgjere
grad kan skabe bedre, flete og nye typer kulturelle og kreative tilbud i byen ved at indgé partnerskaber
med kreative og kulturelle aktorer. Som ekstra gevinst sikres samtidi ere robust skonomi i savel

DIT:KBH som hos pattnerne.

Visionen for casen et:

Derfor krever det
samles pd en

Forslaget indebzrer om g af faciliteter, sd de bliver tidsvarende og attraktive for nye partnere.
Detudover krever det en involverende proces med eksisterende brugere, potentielle nye brugere og
pattnere samt Lokaludvalg og lokale interessenter samt en ressourceoptimering pa tvargiende indsatser
med fokus pid DIT:KBH kerneveatdier. For at fastholde en sztlig opmatksomhed pa skrgbelige miljser,
der hat behov for satlig stette for at deltage i byens kultutliv og aktivitet, suppleres forslaget af
tvargiende indsatser med fokus pa empowerment af de ikke-aktive potentielle brugere og
motgendagens kulturskaber og —brugere.




Perspektiver og konkrete forslag

I det folgende beskrives de fysiske bygninger og institutioner, der swttes i spil i forslaget. I alt forventes
casen at frigere 2.300 m2, som giver mulighed for at etablete en rxkke storre og mindre partnerskabet,
skabe flere nye former for kulturtilbud, skabe en storre profilering af kreative og kulturelle miljger samt
en stetre specialisering bide i DIT:KBH og i brugergrupperne. Der indgar eksempler pa, hvilke
partnerskaber og hvilket nyt indhold, der kan indgd, men de endelige konkrete partnerskaber vil vaere
athengig af en proces, hvor eksisterende brugere, lokalomridet og potentielle nye partnere inddrages.

Kraftwerket (Valgirdsvej 2, Valby)

Kraftwerket er et ungdomskulturhus og rummer tilbud som fx Underwerket. Kraftwerkets
brugere kommer fra hele byen — og uden for byen. Vi enskei. i dialog med de nuvarende
brugere at finde steder i DIT:KBH’s ovrige institutione r aktiviteterne kan fortsatte
samtidig med at skabe nye interessante samarbejdsp et kan fx vere i Analogbar,
Rihuset og VerdensKulturCentret. Det vil stytke ung n og give den en staerkere
platform samtidig med at det frigiver plads pa Val, vej 1 Val otlengelse af dette sattes
der i DIT:KBH’s videncenter fokus pa den ungeindsats som Kraftwerket har opbygget, og som
vi (ansker at wdexeudwkle pa tvaers af byen

ubationsmiljg,
der prover nyt, tester og brug facilt 1A : i Eksempelvis kreative
ivaerksatter der arbejder med
inden for feltet, hvor de kan
ella det kan vere et inks

t, fx digitale platforme
en for design, baredygtighed
liteter, showroom og 4bne
vere en forudsetning, at partnerne dbner
afholde udstillinger, events og invitere

nen ikke til skabelse af kultur for offentligheden. Onkel
%e for kulturel og kreativt samlingssted. Lokaletne ligger
t at skabe endnu mere udadvendt kultur.

potentielle sker at lave kultmelle tilbud, og som vil kunne fylde endnu en scene i
Kobenhavn, samtidig med at vi har sterke miljoer inden for mode, gastronomi og L.GBT, der
ligeledes ensker at skabe mere aktivitet og netverk.

Stueetagen i beboethuset skal frigetes og ombygges, si det kan fungere som plug and play
venue og keeativt space for netverkspartnere, der kan tage ejerskab og opbygge stedet som en
aktiv kulturplatform.

VerdensKulturCentrets 1. sal (Norre Alle 7, 1. sal)

VerdensKulturCentret hat gennem de seneste 4t opbygget et stort netvark at bide formidlere
og kulturudever med fokus pé det interkulturelle Kgbenhavn. Husets 2. sal har udviklet sig til




en storre HUB for flere af disse patrtnere. Dette miljo et nu s steerkt, at vi arbejder mod at sztte
hele HUBen fri til interkulturelle ivaerksaettere og partnere.

e Primo 2016 omdannes kulturhusets stueetage til et spiseri i samarbejde med den
socialekonomiske vitksomhed Send Flere Kryddetier. Det sxtter pres pa huset for at
opretholde det antal kulturaktiviteter, der skabes i huset, og samtidig imedese en stigende
eftersporgsel. Dermed underbygges en indsats mod at styrke madkulturen i kulturinstitutionen.

e Vionsker at ombygge VerdensKKulturCentrets 1. sal til et kreativt rum med plads til
netvarksmeder, brugerdrevne kulturaktiviteter og til et levende scenerum og varested for en
stotre del af det interkulturelle milje. De nye pattnere skal have en sammenhang med husets
gvrige indhold. Det kunne fx vare partnere sisom “Salam.dk, Emergency Architecture, Human
Library, men indholdet et ikke fastlagt. ~

Kulturhuset Indre By (Chatlotte Amundsens Plads)
e Bygningen pi Chatlotte Amundsens Plads ligget central

skating,
e Viognsker at benytte bygningen til at skabe et partner
brugere og tiltrekker nye. En oplagt mulighed er
rollespil, boldspil, bratspil, bevagelse eller-teater, id
bruges til formalet.

e Vionsker at eksperimentere med

bygningen fii til en otganisatio
i . de og levende kulturakter,
metoder e et stor milje omkring

ternationa

g Beboerhuset pid Onkel Dannys Plads er
xzgge. Ifolge ridgivning fra entreprenor beregnes

om felge af, at de nye samarbejdspartnere vil overtage en del af
fx cafedrift og andre serviceopgaver. Der forventes ikke nye
driftsomkostninger fo -n forbindelse.

Forslaget indebzrer desuden en samlet mindreindtegt pd 2,8 mio. kt. forste 4r og 2,9 mio.kt. fra 2018
og frem, som er de nuverende indtagter fra lokalerne fra af udlejning til fester og meder, der ikke
leengere vil finde sted. De erstattes med nye indtzegter som en del af partnerskabsaftaler. En 2ndring
som positivt vil medfere mere udadvendt kulturaktivitet end udlejningen. Som nye indtagter planlegges
faste lejeudgifter pa henholdsvis Kraftwerket, Indre By Kulturhus og beboerhuset Onkel Dannys Plads.

Nye faste indtzgter er baseret pa:




¢ 0616 kvm2 4 500 kt.

e 800 kvm2 4 750 kt

¢ Merindtagt vatiabel VerdensKultutrCentret — 360 t. pt. 4t

e Aktivitetsbaseret indteegt Onkel Dannys plads svarende til ad hoc lejeindtegten p ca. 500 tkt.
arligt.

Tabel 1. Varige eendringer, service

Médarbejdéfressourcer
Indtaegter fra nye aktiviteter -2.850 -2.980
Tabte indtaegter 2.770
Varige =ndringer totalt, service -950

-2.980 -2.980 -2.980
2.930 2.930 2.930
-950 -950

Tabel 2. Anlaegsinvesteringer i forslaget

e

lnvestérmg i bygningen i VerdenKulturCentret

s

Investering i bygningen pa Beboerhuset p
Onkel Dannys Plads

Investering i renovering og flytning fra
bygningerne pa Kraftwerket og IndréB
Kulturhus

Investeringer totalt, anlaeg

5.300

mens indflytni X Centret og Beboetrhuset pid Onkel Dannys Plads forventes at ske
medio 2017. '

Proces

Forslaget og udviklingen af det nye indhold er afthangig af stor grad af inddragelse af nuverende
brugere og lokalomsdde for at sikre, at eksisterende aktiviteter og fokus kan bibeholdes og flyttes eller
tenkes i anden konstellation, samt at det nye indhold spiller sammen med omgivelserne og tilfetet de
respektive lokalomrider ny veerdi. Det er derfor en forudsetning, at DIT:KBH gennemforer en
omfattende inddragelsesproces, som indeholder:

¢ Dialog med eksisterende brugete om eventuelle alternative lokationer




o Dialogmades i de enheder, der swttes fri med lokalomridet, politikere, og potentielle partnere. I
vurdetingen af nye pattnete vil det blive lagt vegt pi sammenhang og vardi til facilitetens
ovrige aktorer og brugete, til lokalomridet samt pi balance mellem undergrund, bredde og
professionelle aktorer.

o Dialog med en rekke potentielle partnete, som kan indga i et vardifellesskab med lokalomridet
og som hzenget sammen med DIT:KBH’s kernevardier

6. Inddragelse af samarbejdspartnere
DIT:KBH’s videncenter vil legge stote ressourcer og kraefter i at understotte en ngdvendig proces og

dialog med nuvzrende brugere, lokalomrédet/lokaludvalg samt potentielle nye brugere. Mélet er at

partnete et medskabete af indhold og tilbud og derved ogsa bliver en del af en felles fremtid.

P4 baggrund af konktete henvendelser pagir der dialog med fo atielle kreative partnete:
Salaam.dk, Rollespilfabtikken, Emergency Architecture, Huma Libtaty, ,

v/Claus Skytte, Ung Enetgi (i samatbejde med shatingeph), Wotld Music D

ufactoty, Delehus

Ydermere hat vi sd stor eftersporgsel pa institutionerne
skabe kulturtilbud og arrangementer.

7. Forslagets effekt
Effekterne er:

Flete aktiviteter hos privi
(get egenindtjening sam

el NS

Forvaltningen Medio 2018
faciliteter

Kvalitativ evaluerin Forvaltningen Primo 2019
immenhang mellem
akt ter i faciliteterne og til
lokalomradet/kreative miljger
Pget indtjening Pget indtjening til DIT:KBH Forvaltningen Primo 2019

9. Risikovurdering
Projektets succes et athaengig af opbakning fra lokalomridet/lokaludvalg og af eksisterende brugere.

For at imgdekomme dette vil DIT:KBH iverksztte en inddragelse af sdvel brugere som lokaludvalg,




Derudover ex forslaget athangig af, at der kan indgis aftaler med private aktorer, som tilgodeser bade
DIT:KBH og pattnerne.




BUSINESS CASE

Smarte investeringer i kernevelfaerden

Forslagets titel: Nyt biblioteks- og kulturtilbud pa ydre Ngrrebro

Kort resumé: Forslaget handler om at styrke det samlede kultur- og fritidstilbud pa ydre Ngrrebro ved
at flytte det nuvaerende Ngrrebro Bibliotek ind i Ngrrebrohallen og samtidig ggre det
muligt at afholde forskellige kulturarrangementer i hallen. Desuden styrkes foreningsli-
vet i Osramhuset, som bliver gjort brugerdrevet. Hermed ﬁbliyer KFF’s tilbud og ressour-
cer koncentreret omkring Ngrrebrohallen og Den Rgde !a’dgs.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning:
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1. Forslagets samlede gkonomiske kqnsekv

enser
~ [styringsomrade | 2017|

01

Varige andringer

Husleje til tredjemandslejemal der bortfal- | Service - -970| -1940| -1.940| -1.940| -1.940| -8.730
der (Ngrrebro Bibliotek)

Driftsudgifter til el og varme der bortfalder | Service - -145 -290 -290 -290 -290| -1.305
Driftsudgifter til E&S til Ngrrebro bibliotek | Service -145 -290 -290 -290 -290| -1.305
pa Bragesgade der bortfalder-

Lgnudgifter der bortfalder Service - -l -250 -500 -500 -500| -1.750
Pgede arrangementsindtaegter Service 1 »-400 -400 -400 -400| -2.150
Husleje tit Osramhuset bortfalder Service -500 -500 -500 -500 | -3.000
Lenudgifter og gvrig drift i Osramhuset Service -1000| -1000; -6.000

500 500 3.000
480 480 | 2.895
100 100 350
240 240 840

Huslejetilskud til ny forening i Osramhuset | Service

Driftstilskud til ny forening i Osramhuset Service
Nye driftsudgifter til E&S Ngrrebrohallen Service

Nye driftsudgifter til el og varme- Service
Ngrrebrohallen

Samlet varig aandring 1:-3.600| -3.600| -3.600 | -17.155

skostninger

-1.655 -3.310
medio 2019)
Udgifter til ejendomsdrift eric 2150 ' 7300
ar (medio 2018-medio 2019) h
@vrige driftsudgifter, der bottfalderietér ‘ -250 -500
(medio 2018-medio:
Internt ian -5.500 0 -5.500
Egenfinansiering i alt - -5.500 | -2.055| -2.055 -9.610
Implementeringsomkostninger.
Anleeg af nyt bibli:’“ 4.100| 9.000( 9.000 22.100
Klarggring af Bragesgade lejemal Anlaeg 750 750
Anleeg — opgradering af\muyltj:sya:jgn ‘ Anlaeg 2.500 2.500
Anskaffelse af lyd- og lysudstyr Anlaeg 450 450
Samlede implementeringsomkostninger 7.800] 9.000; 9.000 0 0 0| 25.800
Samlet gkonomisk pavirkning [ 1.635 \ 4,770 ‘ 3.430 | -3.600 | -3.600 | -3.600 ‘ -965

Tilbagebetalingstid baseret pa serviceeffek- |6 ar
tivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi |6 ar

Note: Alle bespatelser og ogede indizgter er angivet med negativt () forgn
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2. Baggrund og formal
P4 den ydre del af Notrebro ligger Notrebrohallen, Netrebro Bibliotek og Osramhuset indenfor en

afstand af ca. 500 meter fra hinanden. Ved at samle KFF’s tessoutcer i omrddet vil man kunne tilbyde
kobenhavnerne et sterkere og mere alsidigt tilbud i Netrebrohallen. Samtidig vil man 4 mulighed for
stotre inddragelse af foreningslivet i Osramhuset.

Nottrebro Bibliotek er et af Kgbenhavns meget besegte biblioteker med ca. 300.000 besegende om 4ret.
Biblioteket har i dag til huse i et dytt tredjemandslejemal, som ikke er optimalt indrettet til biblioteksak-
tiviteter. Ved at flytte biblioteket til den netliggende Notrebrohal vil man kunne integrere biblioteket
med andre kultut- og fritidsaktiviteter og etablete mere tidssvatende rammer for Notrebtos biblioteks-
brugere. Bn opgradering af Netrebrohallen vil desuden give mulighed f st-at udvide brugen af hallen til
elen. Det kan ydetligere styrkes
det og lader Osramhuset overgd

musikarrangementet. Dermed fir man et sterkt kulturelt centrum i
ved, at Kultur- og Fritidsforvaltningen koncentrerer sin indsats

intelligente kvadratmetre og multifunktionelle
ligheden for, at bibliotek og idratshal kan dan
liv og Aben Skole.

3. Forslagets indhold

Projektet omfatter fire dele:

et anlmgsplo]ekt med

sakaldte Keglésal i Notrebrohal en. Forat skabe synlighed 4bnes blbhoteket med v1nduespa1t1€1 dels
s mod Den “(ade Plads og Nettebrogade. Rummet kan indrettes med flere niveau-
til at bevage sig pa flere planer og med mulighed for forskellige tem-

mod foyeren og ¢

et, s4 biblioteksbrugeren invite
pl
Projektering og udfarelse af anlegsarbejdet vil tage ca. tre &r inklusiv forberedelse og udbud. Bestillings-

tidspunktet for anlegsarbejdet forventes at veete medio 2016, og ibrugtagningstidspunktet anslds derfor
til medio 2019.

Byggeri Kobenhavn er hort om den estimesede anlegstamme, som skal kvalificeres i planlegningsfasen.
Der er i tids- og budgetrammen taget hojde for planlegningsfasen.
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Anlagsprojekt med opgradering af Norrebroballen #l kulturarrangementer (multisalen)
Norrebrohallen opgraderes s der bliver forskellige muligheder for atholdelse af kultutatrangementet.
Blandt andet er der afsat midler til lydisoleting af multisalen og til indkeb af lyd- og lys-udstyr.

Afholdelse af flere arrangementer i Neotrebrohallen vil give mulighed for eget indtjening samt for at
skabe et bredete, mere sammenhangende og mete attraktivt kulturtilbud pa Nerrebro, ligesom der kan
skabes synergier til de andre kultur- og ftitidsaktiviteter i Notrebrohallen. Det vil ligeledes bidrage til et
stytket afsat for lokalt samarbejde om Aben skole. Med forslaget nedlegges keglebanerne, det i dag
bruges meget lidt.

Fhytning af Norrebro Bibliotek til Norrebroballen
Borgere vil kunne benytte et midlertidigt bibliotekstilbud inklusiv betj
nye biblioteksrum er etableret.

g i Nottebrohallen, indtil det

Kulturelt ndbud af Osrambuset ,
Forslaget e, at lade driften af Osramhuset pi Notrebro komme'i kulturelt udb
byde pa at ove1tage dﬂften Den vmdende foiemng vaLetagei fremover driften a

hvor foreninger kan
s ciliteten og modta-

gringen varetages af eksteme
gormng 2

4. @Pkonomi

Driftsudgifter
Forslaget giver-huslejebesparelser pd N@ﬁebio B1bhotek for 1 ,9 mio, kt. og pa Osramhuset pa 0,5 mio.
ke I N@uebiohaﬂ' n forventes en vatig aihg ettobe patelse pa varme pa 50 t. k.. Eftei etablenng af

3

diverse drift). For
og drift.

Ved at opgradere N@rrébiohaﬂén, og dermed muliggete atholdelse af flere forskellige arrangementer,
forventes sgede indteegter pa 0,4 mio. kr. arligt.

Tabel 2. Varige sendringer, service

Husleje til tredjemandslejemal (Ngrrebro Biblio- 970| -1.940| -1.940
tek)

Husleje til Osramhuset der bortfalder -500 -500 -500 -500
Lgnudgifter der bortfalder (Ngrrebro Bibliotek) - - -250 -500
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Lgnudgifter og @vrig drift der bortfalder (Os- -1000| -1000| -1000{ -1000
ramhuset)

gede arrangementsindtaegter (Ngrrebrohal- -150 -400 -400 -400
len)

Driftsudgifter til E&S som bortfalder (Ngrrebro -145 -290 -290
Bibliotek)

Nye driftsudgifter til E&S (Ngrrebro Bibliotek) 50 100 100
Driftsudgifter til el og varme der bortfalder -145 -290 -290
Nye driftsudgifter til el og varme 120 240
Huslejetilskud til ny forening i Osramhuset 500 500 500 500
Driftstilskud til ny forening i Osramhuset 485 485 485 480
Varige aendringer totalt, service -665 | -2.125
Anlegsinvesteringer

Der arbejdes med et oplzeg om etableting af bib]iotek i Keglesalen ‘N@grebrohé{ﬂex med afszt i en
jektering og udarbejdelse
tmiact Keingatt, som taget
ificeret i samarbejde med

sig som folger:

Entrepriseudgifter ca. 15 ml .
nybygning)

Det skonnes at koste 2,5 mio. k at opgradere multisalen i Notrebrohallen. Belgbet et basetet pd et
tidligere projelqth#élag om opgradering af multisalen i Nerrebrohallen. Hertil kommer anskaffelse af

lyd- og lysudstyx for 0,5 mic

Forslaget indebzrer dermed en samlet anlzgsinvesteting pa 25,8 mio. kr. og heraf soges 16,4 mio. kr.
fra puljetne til Smarte investeringet.
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Tabel 3. Anlaegsinvesteringer i forslaget

Anlag af nyt bibliotek 4,100 9.000 9.000 - 22.100
Klarggring af Bragesgade lejemal - - 750 - 750
Anlag — opgradering af multisalen 2.500 - - - 2.500
Anskaffelse af lys- og lydudstyr 450 - - - 450
Investeringer totalt, anleeg 7. 050 2.950 25.800

5. Finansiering af anlaegsinvestering

spatede dtiftsudgifter i et ar udge
pé ialt 5,5 mio. kr.

Ydelsen vil i givet fald vete
ler, som angivet it

a.lan

Tabhel 6. Afdrag p

Afdragi alt

Det vil blive etableiet rmdl ¢ biblioteksaktiviteter i Norrebrohallen. Det midlertidige bibliotekstil-
bud vil vatetage grundleggende biblioteksfunktioner og samtidigt fastholde en del af de indsatser og
tilbud, der eksisteret p4 Nerrebro bibliotek:

o Grundlmggende bibliotekstilbud
Det vil vaere mulighed for at athente og aflevere bestilte materialer i samme grad som nu, lige-

som der etabletes miniudlin af nye materialer og adgang til aviser og tidsskrifter samt mulighed
for at lese dem p4 stedet. Der vil ikke vate adgang til studiepladser, ligesom adgangen til sam-
lingen er begrenset til den digitale adgang.
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o _Aktiviteter
Biblioteket vil fastholde frivilligaktiviteter, pattnerskaber, opsegende atbejde og borgerinddra-
gelse som for eksempel snakkeklubbet, social retshjzlp, undervisning i sprog, leseklubber m.v.
Biblioteket vil ogs fortsat atbejde med betneaktiviteter, som for eksempel fysisk betjening ret-
tet mod betn og skoler.

o Inkiysions- og integrationsarbejde
Biblioteket viderefarer tilbud p4 inklusions- og integtationsomtidet, herunder borgerkurser og
lektichjxlpen, som er en af de mest omfattende i landet.

o Andre tilbud
Brugere vil kunne 4 personlig vejledning via skztm og Biblioteket Online, og der vil atholdes
kurser og undetvisning som for eksempel “Digital Kgbenha ogsd gennemfores tilbud med
udgangspunkt i Bibliotekspakken ”Styrk borgerne”.

o Nye former for bibliotekstilbud
Biblioteket vil sege puljer og fonde til at afprove nye. fonnei for blbhotekstﬂbud ligesom der

gennemfores nye bibliotekstilbud med udgangspunl el Blbhotekspakke ’fStyxk borgerne”.

Fordelene ved at etablete en blbhoteksfunktlon i Nenebr ‘hallen frem f01 en anden Iokanon et, at bru-

tekstilbud.

O gammz‘.zon % pemm

andte biblioteker, men s om hal - rtbhejdet pd Norrebro Bibliotek og d61f01 kender omridet indgdende.
De vil detfor ogsa have muhghed for at etablere forbindelser til bide foreninger og evrigt personale i
hallen forud for 4bningen af bevagelsesbiblioteket.

6. Implementering af forslaget

Forelgbig tidsplan for projektet

Aktiviteter i 4r 1 (2016/2017):
¢ Planlegningsfasen for det nye bibliotek igangsettes medio 2016, herunder:
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- Bestilling til Byggeri Kebenhavn pi etablering af nyt bibliotek

- Bygherreradgiverudbud

- Miljgunders@gelser

- Brugerinddragelsesproces med idéudvikling og kvalificering af konceptoplegget med deltagelse af
medatbejdere og lokale interessenter som lokaludvalget samt brugere af biblioteket og idraetshallen

- Radgiverudbud ultimo 2016, ridgiver udarbejder grundlaget for entrepsiseudbuddet

- Entreptiseudbud medio 2017

+ Bibliotekets lejemal i Bragesgade 8 opsiges medio 2017 med et 4rs varsel

+ Anlegsprojektet med opgradering af multisalen i Notrebrohallen igangszttes medio 2016

+ Kulturelt udbud om bragerdrift af Osramhuset sattes i gang medio 2016

* Der indgis aftale om brugetdtift af Osramhuset med den vindenc;e/ ening ultimo 2017

« Osramhuset ovetgir til brugerdrift primo 2017

Aktiviteter i 4r 2 (2017/2018):
« Anlegsprojektet af det nye bibliotek i Norrebrohallen
* Planlzgning og etablering af midlertidig biblioteksf

egj?ndes ultimo’ 2017

on, herunder telmri‘snké;kiglstallationer igang-
szttes primo 2018 N
- Flytning og etablering af midlertidig biblioteksbetjening i Norre oh
- Mdleindlg blbhoteksfunktlon i N@nebrohalle 1 medlo 2018

arhlgseetteé\ pnmo 2018

En radgiver uda1be]d<:1 et ideq plxg indenfor den her givne ramme til biblioteksrummet. Byggeri Ko-
benhavn er hart om xadglver’i'ipleeg, som vil blive kvalificeret i planlegningsfasen. I denne fase plan-
legges endvidere inddragelse af borgere og brugere, der skal bidrage til anlegsprocessen.

8. Forslagets effekt

En flytning af Notrebto Bibliotek til Notrebrohallen, opgradering af multisalen i Neotrebtrohallen og
brugerdtift af Osramhuset vil give endnu flere og stotre synergicffekter mellem bibliotekstilbud og an-
dre kultur- og fritidsaktiviteter i bydelen og oge den reelle inddragelse af brugerne i driften af kulturtil-
buddene. Det forventes bl.a., at der vil vere folgende effekter:
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- Bt steetkt kultutelt centrum pé ydre Notrebro med tet kombination af lering, aktiv livsstil og kulturar-

rangementer

- Flere besogende pa biblioteket og flere besogende i Nottebrohallen samt flere borgere, der benytter
bide biblioteks- og idratstilbud

- Billigete drift pa grund af samdrift af Notrebrohallen og Nettebro Bibliotek

- Bedre sammenhang og synergier i KFF tilbud i lokalomradet

9. Opfalgning

opiglgning

Flere besggende i Opfelgning pa besggstal
Ngrrebrohallen

‘ Lgbende

Flere besggende pa Opfglgning pa besggstal
biblioteket

?Umiddelbart efter, i dialog
med brugerne (forenin-

Osramhuset overgdr  De nuvaerende driftsomkost-

tit brugerdrift ninger erstattes

driftstilskud - - gen)
Foreningen formarat  Kvaliteten af facilitete ultur-@ forvaltnin-  Lgbende
Igfte opgaven med at  retholdes - kor : =
drifte faciliteten tilsynspligt

o Derer ca 50-100 ugéﬁaige brugere af den nuvarende keglesal. Sifremt biblioteket flyttes vil
disse skulle finde et andet sted at spille kegler.
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BUSINESS CASE

Smarte investeringer i kernevelfaerden

Forslagets titel: Nyt biblioteks- og kulturtilbud pa ydre Ngrrebro (uden multisal)

Kort resumé: Forslaget handler om at styrke det samlede kultur- og fritidstilbud pa ydre Ngrrebro ved
at flytte det nuveerende Ngrrebro Bibliotek ind i Ngrrebrohallen. Desuden styrkes for-
eningslivet i Osramhuset, som bliver gjort brugerdrevet. Hermed bliver KFF’s tilbud og
ressourcer koncentreret omkring Ngrrebrohallen og Den‘Rgde Plads.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning:
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Varige andringer

Husleje til trediemandslejemal (Ngrrebro | Service - -970{ -1940| -1.940| -1.940| -1.940| -8.730
Bibliotek)

Driftsudgifter til el og varme der bortfalder | Service - -145 -290 -290 -290 -290| -1.305
Driftsudgifter til E&S som bortfalder- | Service -145 -290 -290 -290 -290| -1.305
Ngrrebrohallen

Lgnudgifter der bortfalder varigt Service -500 -500 -500| -1.750
Pgede arrangementsindtaegter Service 0
Husleje Osramhuset Service -500 -500| -3.000
Lgnudgifter og gvrig drift i Osramhuset Service -1000| -1000| -6.000
Huslejetilskud - Osramhuset Service 500 500 3.000
Driftstilskud - Osramhuset Service 480 480 | 2.895
Nye driftsudgifter til E&S Ngrrebrohallen Service 100 100 450
Nye driftsudgifter til el og varme- Service 240 240 840
Ngrrebrohallen .

Samlet varig sendring -3.200 | -3.200| -14.905
-3.310
-300
ar {medio 2018-medio 20,
@urige driftsudgifter, der b 250 -250 -500
(medio 2018-medio:2019)
Internt 1an -4.550 0 -4.550
-4,550 | -2.055| -2.055 -8.660
4,100} 9.000| 9.000 22.100
750 750
Anlaeg — opgradering af multisalel Anlaeg 0
Anskaffelse af lyd- og lysudstyr Anlaeg 0
Samlede implementeringsomkostninger 4,850 | 9.000| 9.000 0 0 0| 22.850
Samlet gkonomisk pavirkning l -215 | 5.220 | 3,880 [ -3.200 | -3.200 | -3.200 [ -715
Tilbagebetalingstid baseret pa serviceeffek- |6 ar
tivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi |6 ar

Note: Alle besparelser og ogede indtzgter er angivet med negativt (-) fortegn

Side 2 af9




2. Baggrund og formal
P4 den ydre del af Norrebro ligger Notrebrohallen, Notrebro Bibliotek og Osramhuset indenfor en

afstand af ca. 500 meter fra hinanden. Ved at samle KFF’s ressoutcet i omrddet vil man kunne tilbyde
kobenhavnerne et sterkere og mere alsidigt tilbud i Nettebrohallen. Samtidig vil man fi mulighed for
storre inddragelse af foreningslivet i Osramhuset.

Naotrebro Bibliotek er et af Kobenhavns meget besagte biblioteker med ca. 300.000 besagende om dtet.
Bibliotcket hat i dag til huse i et dytt tredjemandslejemdl, som ikke er optimalt indrettet til biblioteksak-
tiviteter. Ved at flytte biblioteket til den nztliggende Nerrebtohal vil man kunne integrere biblioteket
med andte kultur- og fritidsaktiviteter og etablete mete tidssvarende rammer for Nettrebros biblioteks-
brugere. Det kan ydertligere styrkes ved, at Kultut- og Fritidsfowalming/ ‘koncentrerer sin indsats 1
omridet og lader Osramhuset overgé til brugerdrift. Det betyder, at -
kulturaktiviteterne i Osramhuset, inklusiv det skonomiske ansxggf stedet for Kultut- og Fritidsforvalt-

orening fir ansvaret for at drive

ningen.

liv og Aben Skole

3. Forslagets indhold

Projektet omfatter tre dele:

Projektering og udf@fé)lik‘s_ - af anlegsarbejdet vil tage ca. tre 4r inklusiv forberedelse og udbud. Bestillings-
tidspunktet for arﬂasgsarbie]det/fowentes at vaere medio 2016, og ibrugtagningstidspunktet anslds derfor
til medio 2019.

Byggeri Kobenhavn et hott om den estimerede anlzgsramme, som skal kvalificeres 1 planlegningsfasen.
Det er i tids- og budgetrammen taget hojde for planlegningstasen.

Flytning af Norvebro Bibliotek til Norrebroballen
Borgere vil kunne benytte et midlertidigt bibliotekstilbud inklusiv betjening 1 Nottebtohallen, indtil det

nye bibliotekstum er etableret.
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Rulturelt nudbud af Osrambuset

Forslaget et, at lade driften af Osramhuset pi Nottebro komme i kulturelt udbud, hvor foreninger kan
byde p4 at overtage driften. Den vindende forening varetager fremover driften af faciliteten og modta-
ger et 4rligt driftstilskud, ligesom det et tilfaldet pd fx Katens Minde kultuthus eller pa tennisanleggene.
Forslaget betyder, at brugerne opnét stetre indflydelse pa, hvad de bevilligede driftsmidler anvendes til.

Det indbygges som et led i det kultutelle udbud, at faciliteten, i samme omfang som nu, stilles til radig-
hed for kulturelle aktiviteter, og at de aftaler det allerede et, tespekteres. Forslaget et basetet pd, at ren-

gotingen varetages af eksterne.

4. @konomi

Driftsudgifter
Forslaget giver huslejebespatelser pd Nerrebro Bibliotek f

ramhi: et)

Blbhotek) ;

Nye drlftsudglfter t 100 100

Drlftsudglfter til el dg varme der bo alder -145| 290 -290
w, 120 240

Huslejetilskud til ny forenmg i Osramhuset 500 500 500 500

Driftstilskud til ny forening i Osramhuset 485 485 4385 480

Varige andringer totalt, service -665 | -2.125| -3.465| -3.600

Anlegsinvesteringet
Der atbejdes med et opleg om etableting af bibliotek i Keglesalen i Notrebroballen med afsact ien
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gkonomisk ramme pd 22,1 mio. kr. Herl indgit en planlegningsfase med projektering og udarbejdelse
af byggeprogram. Der er udarbejdet et idéoplag i samarbejde med arkitektfirmaet Keingart, som tager
afsxct i visionen om et nyt bibliotek med fokus pd bevagelse. Projektet er kvalificeret i samarbejde med
Byggeri Kaobenhavn, der har varet tet inde over beregningerne. Belobet fordeler sig som falger:

o Eatteptiseudgifter ca. 15 mio. kt. (herunder nedtivning, renovering af eksisterende rum samt

nybygning)
e Inventarudgifter ca. 3 mio. kr.
¢ Ridgivningsudgifter ca. 2 mio. kr.

e Ovrige udgifter og optioner ca. 2 mio. kr.

Desuden afsattes der 0,8 mio. kr. til klargering af lejem;‘ilet i Bragesgade effc fraflytning.

Forslaget indebzrer dermed en samlet anlaegsmvestenng p 22, 9 mio. kr. og he af soges 14,2 mio. kr.

fra puljerne til Smarte investeringer.

Tabel 3. Anlaegsinvesteringer i forslaget

Anlaeg af nyt bibliotek
Klarggring af Bragesgade

Investeringer totalt, anleg

Midlertidig bibliotek i et 4t og internt 14n
I finansietingen indgar et midlertidigt bibliotekstilbud i Nettebrohallen Bibliotek i et 4r, for det nye
bibliotek i Nottrebrohall at. Det vil sige fra medio 2018 til medio 2019. De midlertidigt sparede
driftsudgifter i et 4r udger i alt 4 mio. kr. Der vil fortsat vaere behov for at optage et internt ldn pa i alt
4,6 mio. kr.

ar

Ydelsen vil i givet fald vaete 4,8 mio. kr., som betales over syv ar af Kultur- og Fritidsudvalgets frie mid-
ler, som angivet i tabel 6.

Tabhel 6. Afdrag pa lan

Side5af9




Lan pa 6.300 t. kr. fra 2017 -802 -802 -802 -802 -802 -802| -4.813
Afdrag i alt -802 -802 -802 -802 -802 -802 1 -4.813

Det vil blive etableret midlettidige biblioteksaktiviteter i Nottebrohallen. Det midlertidige bibliotekstil-
bud vil varetage grundleggende biblioteksfunktoner og samtidigt fastholde en del af de indsatser og
tilbud, der eksisterer pd Notrebro bibliotek:

o Grundleggende bibliotekstilbud
Der vil vare mulighed for at athente og aflevete bestilte materialer i samme grad som nu, lige-

som det etableres miniudldn af nye materialer og adgang til aviser og tidsskrifter samt mulighed
for at lese dem pé stedet. Der vil ikke vare adgang til studiepladsef, ligesom adgangen til sam-
lingen er begranset til den digitale adgang.

o _Aktiviteter N
Biblioteket vil fastholde frivilligaktiviteter, partneiskabef opsggende al

gelse som for eksempel snakkeklubber, social Letsh]aalp, undetvisning i sptog, leseklubber m.v.
Biblioteket vil ogs4 fortsat arbejde med berneaktmtetei ksempel fysisk bet]emng ret-
tet mod bern og skoler. ‘ =

jde og borgerinddra-

o Inklusions- og integrationsarbejde
Biblioteket viderefater tilbud Rﬁ inklusio
lektiehjzlpen, som et en af de me

Andyre tilbud

og nte ranonsoxmadet inder borgerkutset og

for bide det\ emdlge blbh tekstilbu «og det planlagte beva?gelsesblbhotek

Det bemzerkes, at det-ikke et grundlag for at etablete ct tilbud tlsvarende bibliotekstilbuddet pa Notre-
bro Bibliotek, og at bruget ist omfang m4 benytte sig af de omkringliggende biblioteker for at fi
adgang til visse tilbud. Det midlertidige bibliotek vil dog muliggare afprevning af nye former for biblio-

tekstilbud.

Organisation og personale
De avrige biblioteker, i szrdeleshed Blagirdens Bibliotek og Hovedbiblioteket, deekker ind ekonomisk
for at sikre understattelse af bibliotekstilbuddet p4 Nattebro.

Det betyder, at bibliotekspetsonalet fra Notrebro bibliotek knyttes organisatorisk til andre biblioteker i
byen gennem vakancer. I kraft af personalets kendskab til omradets bibliotekstilbud vil det imidlertid
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vate natutligt, at de personet, der anszttes i ledige stillinger pa andre biblioteker i byen, kommer til at
arbejde i det midlertidige bibliotekstilbud i Narrebrohallen.

Det midlertidige tilbud vil detfor formentligt blive betjent af personale, som otganisatorisk er tilknyttet
andre biblioteker, men som hat arbejdet p4 Netrebro Bibliotek og detfor kender omridet indgiende.
De vil detfor ogsi have mulighed for at etablete forbindelser til bide foreninger og gvtigt personale
hallen forud for 4bningen af bevagelsesbiblioteket.

6. Implementering af forslaget

Forelgbig tidsplan for projektet

Aktiviteter i 4r 1 (2016/2017):
. Planlacgmngsfasen for det nye blbhotek 1gangsaettes m: d1 "2016 herun, ei

- Byghetrerddgiverudbud
- Miljgundersogelser )
- Bmgennddlagelsespmces med 1deudv1khn

ng medio 2016
indende forening ultimo 2016

saettes: P: imo 2018 )
- Flytnin \Vog etablering af 1n1dlelt1 g biblio fesbet] jening i Notrebrohallen igangszttes primo 2018
- Midlertidig blbhoteksfunkno ni N@nebrohallen abnes medio 2018

- Tilbageforsel og aﬂevenng aflejemdlet i Bragesgde medio 2018

Aktiviteter i dr 3 (. 2018’//«201 )
« Planlegningsarbejde ift. indflytning i det nye bibliotekslokale indledes
. Noptrebro Bibliotek gendbner i det nye biblioteksrum i Natrebrohallen medio 2019

Det midlertidige satellitbiblioteket i Notrebrohallen dbnet, nér biblioteket i Bragesgade lukker og ketet
frem til den endelige 4bning af det nye bibliotek.

7. Inddragelse af samarbejdspartnere
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En radgiver udatbejder et ideoplzg indenfor den her givne ramme biblioteksrummet. Byggeti Ka-
benhavn er hert om radgivers opleg, som vil blive kvalificeret i planlegningsfasen. I denne fase plan-
lzgges endvidere inddragelse af borgere og brugere, der skal bidrage til anlegsprocessen.

8. Forslagets effekt

En flytning af Natrebro Bibliotek til Notrebrohallen, og brugerdrift af Osramhuset vil give mulighed
for flete og stotre synetgieffekter mellem bibliotekstilbud og andre kultur- og fritidsaktiviteter i bydelen
samt oge den reelle inddragelse af brugerne i driften af kulturtilbuddene. Det forventes bla., at der vil
vare folgende effekter: 4

- Et stetkt kulturelt centrum pd ydre Notrebro med tet kombigéltiﬁ, n af lering, aktiv livsstil og kultarar-

rangementer

otgere, der benyttet

- Flere besagende pi biblioteket og flere besagende i Nﬁ%‘fébl‘Ohaﬂen samt fle '
bide biblioteks- og idtatstilbud .

- Billigete dtift pa grund af samdrift af Ngrrebj?‘
- Bedte sammenhang og synergiet i KEE tlbud i

9. Opfeglgning

glgn

Lgbende

Flere besggende i Opfg@lgning pa b
Ngrrebrohallen
Flere besggende Opf(wiilgn ng pa bes¢gs‘t}al; Kultur- og Fritidsforvaltni- Lgbende

gen

Osramhuse ; Kultur- og Fritidsforvaltnin- Umiddelbart efter, i dialog
til brugerd‘r“if‘tik gen med brugerne (forenin-
. gen)
Foreningen formar a Kultur- og Fritidsforvaltnin-  Lgbende
Igfte opgaven med at kommunen har gen

drifte faciliteten "tilsynspligt

10. Risikovurdering
o Der er anlegsmessige risici, da der skal ske en afklaring forud for anlegget af biblioteksrummet

med projekteting og byggeprogram.

e  Genetelt bor det tages forbehold for fald (ller stigning) i forpagtningsafgifterne som folge af
byggeriet.
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Det et en risiko for, at ingen byder p4 det kulturelle udbud pi Osramhuset, men KFF er i dialog

med en konkret forening der har vist interesse.

Det et ca. 50-100 ugentlige brugere af den nuvzrende keglesal. Sifremt biblioteket flyttes vil
disse skulle finde et andet sted at spille kegler.
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