Evaluering af budget 2024
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Agenda

1. Arshjul frem mod vedtagelse af budget
2. Servicemaltal og effektiviseringer

3. Hvad handteres i forhandlingerne?

4. Nye tiltag i budget 2024

5.

Tidsplan for @Us drgftelse af hovedforudseetninger i
IC 2025 08 IC 2025
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Sidste ars budgetproces (budget 2024)

BR's heldags- BR's halvdags-
budgetseminar budgetseminar

|

Borgerrepreesentationen : Y
o Demografi- Augustindstilling/ For- Budgettet
indstilling budgetforslag handling vedtages
Primo maj Ultimo aug./ Primo oktober
@konomiudvalget Primo sep.
Indkaldelses- Demografi- .. - Augustindstilling/
cirkuleere indstilling Juniindstilling budgetforslag

Ultimo jan. Ultimo april Medio juni Ultimo august

Fagudvalg
Udvalgsbehandling

af budgetbldraq @konomiudvalqets

budgetseminar
Ultimo jan. Primo maj
|

@konomiudvalgets Mgde med CSO
budgetseminar

Mgde med CSO
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Hojt ledigt servicemaltal i budgetforslag 2024

Mio. kr., 2024 p/1
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Effektiviseringsmaltal i budget 2020-2024

Det endelige effektiviseringsmaltal i budget 2024 var 198 mio. kr. grundet ferre
indkebseffektiviseringer end forventet

Mio. kr., 2024 p/1
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36
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B Indkgb ™ Investeringsforslag M Effektiviseringsforslag
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Hojt niveau for bevillingsudleb i 2024

Mio. kr., 2024 p/1
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192
43%
83
2019

371

342
72%
268 68% 262 83%
231 218
2020 2021 2022
B Bevillingsudlgb = Genbevilget

172
59%
102
2023

490
73%
359
2024

Anm.: Bevillingsudleb er ekskl. bevillinger, som forvaltningerne eller fagudvalgene har vurderet ikke relevante at viderefare, eller som er finansieret af

fagudvalgene. | opgarelsen af udlab indgdr ogsd midler under need to, rettidig omhu mv.
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| de seneste 5 ar har
gennemsnittet for udgifter til

Need to udgifter 2020-2024

Budgetaret for 2024 var 273

Mio. kr., 2024 p/1 mio. kr.
Need to risikosag er uforudsete sager som er 3.000
Q fordrsaget af lovgivning eller udefrakommende
begivenheder. 2 500 2.446

2.000

Need to kapacitet er etablering af den
ngdvendige kapacitet til tiden, f.eks. 1.500
daginstitutioner, skolespor, plejeboliger mv.

samt afsaette midler til strategiske grundkab.

1.000
Need to renovering er bygninger eller 500
infrastruktur fordyres, safremt finansieringen
udskydes og ikke kan finansieres inden for de 0
afsatte puljer eller inden for KEID's o8 TMU's 2020 2021 2022 2023 2024

vedligeholdelses- o8 genopretningsbudgetter.

B Service 2024 mServiceialt mAnleeg mv.ialt

Note: Det samlede treek for budgetadret og tre overslagsar for service, anlaeg og
overfarsler.
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Fastholdelse og rekruttering 2024

Ny kategori besluttet med IC 2024

Fastholdelse og rekruttering er sager, som
bidrager til at sikre tilstraskkelig arbejdskraft pa
velfeerdsomraderne i de kommmende ar. Det kan
X vaere ved at gge udbuddet af arbejdskraft,
fastholde nuveerende medarbejdere eller
mindske efterspgrgslen pa omrader med
omfattende mangel pa arbejdskraft. Sagerne
kan tage afseet | personalepolitisk redeggrelse,
og der kan forelaegges 1-3 sager pr. forvaltning.
Forvaltningerne er forpligtede til at undersgge,
om de selv kan daekke behovet inden for de
eksisterende budgetrammer.
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B Service 2024 mServiceialt

Note: Det samlede treek for budgetaret og tre overslagsar for service
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| de seneste 5 &r har
gennemsnittet for udgifter til

Rettidig omhu udgifter i 2020-202& ..

Budgetéret for 2024 var 48

Mio. kr., 2024 p/| mio. kr.
700
626
Rettidig omhu 600
« der er mulighed for at opna vaesentlig £00 513

ekstern medfinansiering, sdfremt

- kommunen afsaetter finansiering
333 « der kan opnas en bedre udnyttelse af 400
©00 kommunens grunde i forbindelse med 306
anleegsbyggerier 300 249
* udgifter stiger s&fremt finansieringen
udskydes. 200 155
100
0

2020 2021 2022 2023 2024
B Service 2024 mServiceialt mAnleeg mv.ialt

Note: Det samlede treek for budgetadret og tre overslagsar for service, anlaeg og
overfarsler.
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| de seneste 5 &r har
gennemsnittet for udgifter til

specifikke udfordringer pé service
speciﬂkke “dfordringer 2020-2024 I budgetaret veeret 148 mio. kr.

Budgetdret for 2024 var 123 mio.
kr.

Mio. kr,, 2024 p/1

2.000
1.800
1.600
1.400
) Specifikke udfordringer er 1-3 enkeltstdende 1200

udfordringer inden for hvert udvalgsomrade, 1.000
som forvaltningerne kan rejse. 800

600
400
200

0

2020 2021 2022 2023 2024

® Niveau for specifikke udfordringer B Service 2024 ™ Bevilgeti alt

Note: Det samlede treek for budgetdret og tre overslagsar for service, anlaeg og
overfarsler.
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Budget 2024 handterede kernedrift
berne- og socialomradet (ramme
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kr., 2024 p/l
1 -
U KFU BUU SOu SUbD T™U BIU
: Udlab er opgjort ekskl. sager under need to mv. i denne opgarelse, men inkl. specifikke udfordringer.

loft

1

;:é saerligt

B Rammelaft

= Udlgb mv.

B Rettidig omhu

B Fastholdelse og rekruttering

B Need to
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Investeringspuljer og udmentning 2020-2024

Udmentning i budget 24 blev delvist finansieret af pulje til OFS 23/24 og budget 25

Mio. kr, labende p/l (antal forslag i parentes) _
600 @konomiudvalget vedtog med

indkaldelsescirkuleeret for budget 2023
foldgende malseetninger for arbejdet med

2
40 effektiviseringsstrategien:

500 [Y-VAERDI] (53)

+ Effektiviseringsmaltallet skal som
udgangspunkt indfries gennem
investeringscases pa tveers af
fagudvalgene for at sikre investeringer
I omstillingen af kommmunens service.
| budget 2024 blev
effektiviseringsmaltallet indfriet med
69 pct. fra investeringsforslag

400
347 (71) —— 375

300
200

100 « Effektiviseringer fra tveergdende

initiativer bidrager med
effektiviseringer pa min. 80 mio. kr. i
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024. | budget 2024 var der
tvaergdende effektiviseringer for 42,1
mio. kr.

B Vedtaget budget ®mUdmgntning
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Anlaegsudgifter 2022-2034

Anlaegsstyringen i Kebenhavns Kommune
anvender folgende neglebegreber:

Anlaegsrammen er KKs del af kommunernes
budget pa anleegsomradet. Kormmunerne skal
under ét sikre, at aftalen om kommunernes
gkonomi bliver overholdt pa anlaeg.
Anleegsrammen er lig vedtaget budget

Anlaegsmaltal er KKs sigtepunkt i forhold til
styring af eksekvering pa anleeg og for at
understgtte, at anleegsrammen bliver
overholdt. Anleegsmaltallet bliver fastsat og
fordelt mellem udvalgene i en arlig styringssag
til@U.

Budget er forvaltningernes periodisering af
budgettet i de enkelte ar. 1 2023 og 2024 er
der fastlagt anleegsmaltal, som budgetterne
skal overholde, mens der endnu ikke er
fastlast maltal for 2025 og frem.

9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0

Mio. kr, labende p/1 (2024 og frem i 2024 p/1)

%/
v
Q
m Anleegsudgifter Vedtaget budget... V

Anlsegsudgifter, inkl. idraetsmilliard og botilbud:

2022: Regnskab

2023: Forventet regnskab i 3. prognose 2023

2024: Maltallet, der blev besluttet i styringssagen d. 24. oktober 2023
2025 og frem: Budget (forventet forbrug) i 4. anlsegsoversigt 2023

13

71.926
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Nye tiltag med budget 2024 (1)

Ny budgetnotatkategori om fastholdelse

M og rekruttering

Sager, som bidrager til at sikre tilstraekkelig arbejdskraft pa
velfeerdsomraderne i de kommende ar fx ved at gge
udbuddet af arbejdskraft, fastholde nuveerende
medarbejdere eller mindske efterspgrgslen pa omrader
med omfattende mangel pé arbejdskraft.

Budgetseminarer for BR i februar og
august

A

Opleeg fra borgermestrene pa budgetseminaret om status
og prioriteringer i fagudvalgene til budget 2024.

%

Q Storre fokus pa bevillingsudleb

Ny budgetnotatkategori med bevillingsudlgb samt gget
fokus pa fagudvalgenes rolle ifm. bevillingsudlgb
Oversigt over bevillingsudlgb skal vise, om bevillingen er
genbevilget 2 gange eller flere

Droftelse i @U af hovedomrader i
indkaldelsescirkulaeret

Niveau for effektiviseringer

Fastsaettelse af puljer

Retningslinjer og proces for budget 2025
Definition af need to mv.
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Nye tiltag med budget 2024 (II)

' Temadrgftelser i @konomiudvalget

* Det specialiserede socialomrade
* Administrative udgifter
* Koncernenhedernes rolle

Publicering af budgetnotater for
forhandlinger

Tidligere publicering af budgetnotatside, og central oversigt
over bestilte og udarbejdede budgetnotater

Budgetnotater - hvordan og hvor
— mange?

Forvaltningen vurderer, hvilke budgetnotater der kan
iIndeholde flere scenarier inden for samme emne for at
reducere antallet af budgetnotater

Budget 2023: 200 ud af 521 budgetnotater blev prioriteret
Budget 2024: 224 ud af 556 budgetnotater blev prioriteret

é@;} Klimapakke

Klimapakke baseret pa Borgmesterforum.
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Deling af regneark omdelt til forhandlinger

* @konomiudvalget besluttede d. 21. november 2023, at
regneark til overfgrselsager og budgetforhandlinger skal sendes
tildirektionerne i forvaltningerne.

* @konomiforvaltningen anbefaler, at lasningen skrives ind i indkaldelsescirkuleeret
for budget 2025:

Omdelte regneark i forbindelse med forhandlingerne om overfarselssag 2023-2024 i perioden
d. 15. til 20. marts 2024 og budget 2025 i perioden d. 30. august tild. 13. september 2024 vil
lobende blive sendt (i Excel) til de administrerende direktarer i alle forvaltninger.
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Proces for 1IC2025

-0- @
@ £

12. december 9.januar 24. januar
Evaluering af budget 2024 Droftelse af hovedomrader i Indkaldelsescirkulaere for
1IC2025: budget 2025

- Niveau for effektiviseringer

- Fastseettelse af puljer

- Retningslinjer og proces for budget
2025

- Definition af budgetnotatkategorier
need to mv.



