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Gennemgang af hovedomrader i
indkaldelsescirkulaeret for budget 2025
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Kgbenhavns Kommune

De vaesentligste hovedomraderilC

1. Fastseettelse af effektiviseringsmaltal (slide 4-13)
2. Centrale puljer i budgetlaegningen (slide 15-16)
3. Budgetproces 2025 og definition af need to kriterierne mv. (slide 18-20)



1. Fastsaettelse af
effektiviseringsmaltal

Falesende plancher praesenterer model for
effektiviseringsmaltal i budget 2025 mv.
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Hvor kom servicemaltal fra i budget 2024, og
hvad blev finansieret pa service?

Mio. kr., 2024 p/1
Ledigt servicemailtal Budgetaftale 2024

860

Budgetaftale 2024 860
(betalingsparkering for
elbiler og administrative

Politiske prioriteringer inkl.
effektiviseringer mv.)

specifikke udfordringer

Bevillingsudlagb*

— Bevillingsudlgb
(genbevilling) ***

Effektiviseringer —— Rettidig omhu

— Fastholdelse og

@vrige (Mindreudgifter
rekruttering

tildemografi mv.)

—> Need to
Laft i @A**

*) Bevillingsudleb er ekskl. udgifter til need to og rettidig omhu.
**) Er inkl. ekstraordingert loft bd 74 mio. kr. fra finanslovsforslaget.
k) Inkl. tilpassede indsatser.



Kgbenhavns Kommune

Bevillingsudieb i budget 2025

Bevillingsudleb for 476 mio. kr. (netto) pa service svarende til ca. 180 mio. kr. mere
end indkaldelsescirkularet 2024 samt eksempler pa storre bevillingsudleb

Z1 Justering af antal rehabiliterings-

teammeder: 9,5 mio. kr- /55 Fortsaettelse af indsatsen mod
social dumping: 12,3 mio. kr.

AE166 Dget genanvendelse af

erhvervsaffald: 11,6 mio. kr. A 65 Folkeoplysning og foreningspakke

- flere offentlige lokaler: 7,7 mio. kr.

/89 Investering i forebyggende foran-

staltninger og anbringelse: 79,7 mio. kr.
Ventelister pa CSV, scenarie b - venteliste

nedsat til 30 dage: 4,9 mio. kr.

AE21 Stigende udgifter til alkohol-
behandling: 26,7 mio. kr.

Tilbagerulning af ‘Ophgr af praktisk statte

Z90 Servicekultur flere sagsbehandlere - mini blok’: 10,3 mio. kr.

(Socialinvesteringsplan): 34,0 mio. kr.

AE69 Stigning i enhedspris og brugere
af BPA-ordning: 22,0 mio. kr.

A91 Mere helhedsorienteret indsats
Note: Mio. kr., 2025 p/! for udsatte borgere: 11,4 mio. kr.



Kgbenhavns Kommune

Forelobigt ledigt servicemaltal i budget 2025

Mio. kr., 2025 p/l

35.000 Centrale forudsaetninger i opgorelse af ledigt
34.500 servicemaltal
Forventet' l.¢ft til
34.000 33.695 _den:aﬂ' 'ﬁAi ______ Forudsatninger i serviceramme
33.500 2 877 * KK's andel af forventet loft til demografi i @konomiaftale
33.000 2025 pa 105 mio. kr.
32.500
Forudsaetninger i serviceudgifter
32.000
» Effektiviseringsniveau pa 250 mio. kr., heri besparelse pa
31.500 administration pa 30 mio. kr.*
31.000 * Bevillingsudlgb i budget 2025 p& 476 mio. kr.
30.500 * Investerings- og innovationspulje pa -100 mio. kr.
30.000 * Puljen til uforudsete udgifter pé service pa -67 mio. kr.
20 500 * Servicebufferpulje pa -85 mio. kr.
29.000 * Pulje til salgsreservationsleje pa -15 mio. kr.
KK's forventede ramme KK's udgifter Anm: Plus @ger servicemaéltal, men minus reducerer servicemaéltal.

*) Til hdandtering af effektiviseringsniveauet i 2025 vil indkabseffektiviseringer
bidrage med 15 mio. kr.



Kgbenhavns Kommune

Demografiregulering | 2025-2028

Mio. kr., 2025 p/l (akkumuleret)
200 847

800
700
600 589
500
400 352
300
200 141

0 * '

2025 2026 2027 2028

B Bgrne- og Ungdomsudvalget B Socialudvalget ®Sundheds- og Omsorgsudvalget



Kgbenhavns Kommune

Hvad skal effektiviseringsmaltallet deekke?

« Demografi: Kebenhavns Kommune forventer fortsat befolkningstilvaekst, som gger
kommunens udgifter til demografiregulerede bevillinger pa daginstitutions-, skole-, social- og
a&ldreomradet i de kommende ar.

« Uomgaengelige udgifter: Derudover vil der veere behov for at handtere need to udgifter,
fastholdelse og rekruttering, rettidig omhu samt bevillingsudlalb mv.

* Loft fra @A: Loft fra gkonomiforhandlingerne kan daekke de demografiske udgifter, men ikke
det fulde behov for prioriteringsrum i budgetforhandlingerne.

* For at finansiere de resterende udgifter samt give mulighed for at prioritere nye politiske tiltag
vil der fortsat veere behov for at effektivisere.
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Effektiviseringsmaltal for budget 2025

Mio. kr., 2025 p/Il
 Effektiviseringsmaltal for budget 500

469
o . . 450
2025 pa 250 mio. kr. svarerende til 425
0,8 pct. af servicebudgettet 400
— 220 mio. kr. fordelt med servicengglen
— 30 mio. kr. pa administrative 300 308
effektiviseringer fordelt med ngglen for
administrative besparelser fra budget
2024 200
« Stigende profiler for 93 mio. kr.
100
* Behov for nye effektiviseringer 157
mio. kr. 0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Effektiviseringsmaltal i 2025 fordelt pa udvalg

Mio. kr.,, 2025 p/I

100
80
60
43
40 3,9
- PARY
16
20 ’, %13 3,9 40,8 11 3,9 12 3,9
' 16,9 1 31 Z 6,3
; 10,9 S % e L5
ouU KFU BUU SOuU SUD TMU BlU

Stigende profiler B Behov for nye effektiviseringer # Plus effektiviseringer pa administration

Anm.: Det samlede méltal pa 250 mio. kr. er fordelt mellem udvalg med servicengglen for 220 mio. kr. og administrationsnaglen for 30 mio. kr. (Administrationsnggle fra budgetaftale 2024: 21,1 pct.
til@U og 13,2 pct. til de avrige udvalg.).
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Reduktion i udgifter til administration i KK

* Regeringen har et gnske om at nedbringe udgifterne tiladministration med samlet med 2,1
mia. kr. i kommunerne frem mod 2030 svarende til 221 mio. kr. for KK

* KK har handteret 38 mio. kr. i budget 2024. KK forventes at skulle handtere yderligere 183 mio.
kr. frem mod 2030.

 Som en del af effektiviseringsstrategien kan der etableres et arbejdsprogram for administrative
forenklinger i KK. Arbejdsprogrammet skal veere med til at handtere reduktionen for KK.

* Arbejdsprogrammet kvalificeres af @konomikredsen frem mod IC 2025 med fokus pa
tveergdende administrative forenklinger. Det kan bl.a. veere:

— /Andret organisering af administrative opgaver og funktioner, eftersyn af strategier, begraensning af
dokumentation og afrapportering, bedre udnyttelse af automatisering og Al teknologier
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Reduktion i udgifter til administration i KK

Arlig reduktion i administrative udgifter i perioden 2025-2030

Forslag til model:

« Arlige reduktioner pa 30 mio. kr.
I administrative udgifter med
mulighed varierende profil i
perioden 2025-2030.

* Arbejdsprogrammet kan veere
med til at understatte
handteringen af reduktionen pa
yderligere 183 mio. kr. i KK frem
mod 2030.

Mio. kr.,, serviceramme
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Hvad pavirker forventeligt service- og
anlaegsrammen samt finansiering?

Pa kort sigt (budget 2025) Pa mellemlang sigt

Service

-}

Finansiering

Need to risikosager
Fastholdelse og rekruttering

Det specialiserede omrade pa socialomradet og bgrne-
og ungeomradet

Overfgrselssagen 2023-2024 herunder udmgntning af
investeringscases

@konomiaftale 2025, herunder administrative
besparelser

Udgifter i budgetforslaget f.eks. Movia
Need to kapacitet
Rettidig omhu

Finansiering af mere metro og infrastruktur, herunder
lavere indtaegter fra deekningsafgift pa
erhvervsejendomme

Fordrevne ukrainere
Skattelettelse

Demografibetingede udgifter
Fastholdelse og rekruttering

Det specialiserede omrade pa socialomradet og bgrne-
og ungeomradet

Klimaplan 2035

Need to kapacitet (bl.a. arealplaner for BUU og SUD)

Finansiering af mere metro og infrastruktur, herunder
lavere indtaegter fra deekningsafgift pa
erhvervsejendomme

Udligningsreform sfa. nye skan for ejendomsskatter

|dreetsfaciliteter (idraetsanleegsmaltal)



2. Centrale puljeri
budgetisegningen

Folgende plancher praesenterer centrale
puljer under @konomiudvalget pa service,
anleeg og overfgrsler mv.

14
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Centrale puljer i budgetiaegningen

1.000 kr., 2025 p/I M]“J's‘ir:fr" ;°"
Service

Pulje tilinvestering i kernevelfeerden (investeringspuljen)2025* 85.000 - - - 85.000 Ja
Innovationspuljen 2025 15.000 - - - 15.000 Ja
Puljen til uforudsete udgifter 2025, service 67.175 67.175 67.175 67.175 - Ja
Servicebufferpuljen (ufinansieret) 85.000 - - - 85.000 Ja
Anlaeg

;ggesill investering i kernevelfeerden (investeringspuljen), anleeg, budget 65.000 65.000 65.000 80.000 275.000 Ja
Puljen til uforudsete udgifter, budget 2025 29.050 28.678 28.310 27.946 - Ja
Pulje til renovering af veje og broer mv.** - - - 180.497 180.497 Ja
Pulje til grundkegb, budget 2025 - - - 225.000 225.000 Ja
Pulje til srundkeb, resterende midler fra tidligere vedtagne puljer - - - - 1.035.418 Ja
Overforsler

Pulje til merudgifter for forsikrede ledige 60.052 60.052 60.052 60.052 - Ja
Ovrige

g/\;;iir:qe;c;?g;f)r::astru ktur (forelgbigt sken for merprovenu for ) ) ) ) 5.044.810 Ja
Pulje til idraets- og kulturfaciliteter**** - - - - 201.000 Ja
Almen boligpuljen***** - - - - - Ja
Geeldsafdrag****** 79.800 79.800 79.800 79.800 - Ja

*) Udmentes med overferselssagen 2023-2024 og forhandlinger om budget 2025.

**) Udmentes med forhandlingerne om budget 2025.

k) @konomiforvaltningen er i dialog med KL om de ekonomiske konsekvenser for provenuet fra deekningsafgift for forretningsejendomme, jf. aftale om aget tryshed om de nye erhvervsvurdering
den 10. nov. 2023.

weik) Midlerne er afsat for 2025.

weikk) Niveauet for puljen er under afklaring med Teknik- og Miljgforvaltningen.

wekkik) Det drlige geeldsafdrag pd kommunekreditian udger 54,1 mio. kr. i 2025, herudover afdrages der yderligere 23,0 mio. kr.
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@vrige centrale puljer i budgetlaegningen

1.000 kr., 2025 p/1

Service (servicemaltal)

| alt

16

Mulighed for
justering

Pulje til forventet efterregulering af pris- og len i 2024

32.867 32.867 32.867 32.867 - Ja
Salgsreservationsleje (kun servicemaltal ingen finansiering) 15.000 - - - 15.000 Ja
Pulje til overenskomstfornyelse* 30.699 30.699 30.699 30.699 - Nej
Pulje til driftsudgifter til endnu ikke feerdiggjorte anleegsprojekter** 125.024 204.390 225.293 253.260 - Nej
Pulje til vedligeholdelsesbidrag til nybyggeri** 27.600 32.546 36.236 37.754 - Nej
Overforsler
Pulje til overenskomstfornyelse* 481 481 481 481 - Nej

*) Puljer til overenskomstfornyelser er finansieret af forvaltningernes lanbudgetter til forventede udgifter til faelleskommunale uddannelsespuljer aftalt mellem KL og de faglige organisationer.

**) Puljerne er afsatte midler til drift og vedligehold til endnu ikke faerdiggjorte anlaegsprojekter, som udmentes ndr anleegsprojektet ibrugtages. Puljerne justeres labende i takt med beslutninger om

anlsegsprojekter.



3. Budgetproces 2025 og¢
definition af need to
kriterierne mv.

Falgende slides praesenterer forslag til
arshjulet for behandling af budget 2025
samt definition af need to kriterierne mv.
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Forslag til arshjul for budget 2025

BR’'s heldags- Teknisk gennemgang af
budgetseminar budgetforslag for BR
Borgerrepraesentationen , —
° Demografi- Augustindstilling/ For- Budgettet
indstilling budgetforslag handling vedtages
Qkonomiudva[get Primo maj Ultimo aug./ Primo oktober
Primo sep.

Temadrgftelser i @konomiudvalget

Demografi- . - Augustindstilling/
indstilling Juniindstilling budgetforslag

Indkaldelses-

cirkuleere
Ultimo jan. Ultimo april Medio juni Ultimo august >
Fagudvalg
Udvalgsbehandling = udvalget
. onomiudvalgets
af budgetbidrag budgetseminar
Ultimo jan. Primo maj
|
@konomiudvalgets Mgde med CSO

budgetseminar

Mgde med CSO
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Definition af need to og ovrige kategorier

@ Need to risikosag uforudsete sager forarsaget af lovgivning eller udefrakommende begivenheder

Need to kapacitet etablere den ngdvendige kapacitet til tiden samt afseette midler til strategiske
grundkgb

Need to renovering er bygninger eller infrastruktur fordyres, safremt finansieringen udskydes og
ikke kan finansieres inden for de afsatte puljer eller vedligeholdelses- og genopretningsbudgetter

|
[o]

000
000

Specifikke udfordringer 1-3 enkeltstdende udfordringer inden for hvert udvalgsomrade, som
forvaltningerne kan rejse

Fastholdelse og rekruttering 1-3 sager pr. forvaltning til at sikre tilstraekkelig arbejdskraft pa
velfeerdsomraderne

Rettidig omhu opné vaesentlig ekstern medfinansiering, eller bedre udnyttelse af kommunens
grunde ifm. anleegsbyggerier, eller hvis udgifterne stiger, sdfremt finansieringen udskydes.

@ Bevillingsudlgb der vurderes relevant at viderefgre

19
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Kategori - Fastholdelse og rekruttering

* Med indkaldelsescirkuleeret for budget 2025 blev der
vedtaget en ny kategori fastholdelse og rekruttering’
defineret ved 1-3 sager pr. forvaltning til at sikre
tilstraekkelig arbejdskraft pa velfeerdsomraderne.

* | budgetaftale 2024 blev der afsat tre arlige puljer i 2024- Giver erfar'inqerne.fr*a .
2027 til fastholdelse og rekruttering fordelt pa hhv. 8,0 budget 2024 anledning til
mio. kr. til BUU, 12 mio. kr. til SOU og 12 mio. kr. til SUD. justeringer af proces og

kriterier for kategorien?

* Derudover blev der prioriteret til konkrete projekter pa
hhv. 2,0 mio. kr. under BUU og 1,5 mio. kr. (1,8 mio. kr. i alt
i 2024-2025) under QU.

* Prioritering af udmgntning af midlerne sker i de
respektive udvalg, og forligspartierne skal inddrages forud
for behandlingen i udvalgene.



