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1.1. Borgerrepraesentationen vedtog d. 31. oktober 2019 Kgbenhavns Kommunes
Budgetaftale budget for 2020. Budgettet indeholder den samlede gkonomiske ramme for
2020 kommunen samt de overordnede rammer for de enkelte udvalgsomrader —
herunder Sundheds- og Omsorgsudvalget.

| dette bilag beskrives de overordnede rammer for Sundheds- og
Omsorgsudvalgets budget for 2020 — herunder aendringer fra budget 2019 til
budget 2020, budgetaftaletilfarsler og vedtagne effektiviseringer pa sundheds-
og eldreomradet, aendringer i 2020 fra tidligere budgetaftaler samt tilforsel af
midler fra Finanslov 2019.

Sundheds- og Omsorgsudvalgets budget for 2020 er 6,8 mia. kr.

Fordeling af budgettet pa styringsomrader og bevillinger fremgar af tabel 1.1
herunder.

Tabel 1.1. Vedtaget budget 2020, Sundheds- og Omsorgsudvalget

Vedtaget budget 2020 2020
1.000 kr.

Bevilling Sundhed 664.277
Bevilling Aldre 3.773.475
Bevilling Administration 164.128
Service i alt 4.601.880
Bevilling Anleeg 84.281
Anlaeg i alt 84.281
Bevilling Aktivitetsbestemt Medfinansiering af

Sundhedsvaesenet 1.929.566
Bevilling Overfgrsler 28.987
Bevilling Seerligt dyre enkeltsager -2.472
Overforsler i alt 1.956.081
Bevilling Finansposter 138.118
Finansposter i alt 138.118
Budget 2020 i alt 6.780.360

1.2. Generelle Sundheds- og Omsorgsforvaltningens overordnede budgetaendringer fra 2019 til
ramme- 2020 vedr. serviceudgifter, fremgar af nedenstaende tabel 1.2.

a@ndringer fra

2019 til 2020 Tabel 1.2. Udvikling i serviceudgifter 2019 - 2020

Udvikling fra 2019 til 2020 Budget 2020
1.000 kr.
Service
Tilfarsler Budgetaftale 2020 81.044
Tilfarsler fra tidligere Budgetaftaler 5.678
Effektiviseringer og smarte investeringer -54.039
Finansloven og eksterne midler
(veerdighedsmidler, ensomhed og styrket 67.262
akutfunktion)
Bevillingsophgr 2020 -30.994
Demografitilpasning (og sund aldring) -6.539
DUT 11.061
Elevomradet 1.703




1.3. Tilforsler

Rekrutteringspulje

5.600

Overfarsler til KS

-17.007

Huslejekorrektioner

2.236

@vrige korrektioner

50

Samlede konsekvenser for SOU

66.054

| forbindelse med budgetudmeldingerne til de budgetansvarlige
enheder, indarbejder Jkonomi og Data, Afd. for @konomi de relevante

korrektioner for den enkelte enhed.

Sundheds- og Omsorgsudvalget far med Budgetaftale 2020 tilfgrt 81 mio. kr. i
driftsmidler og 0 mio. kr. i anlaeegsmidler. Der tilfares desuden 5,7 mio. kr. fra
tidligere budgetaftaler saledes at Sundheds- og Omsorgsudvalget samlet tilfares

driftsmidler for 86,7 mio. kr.

Tabel 1.3. Tilfersler 2020

Tilforsler Budget 2020
1.000 kr.

Service Anlzeg

Budgetaftale 2020

SU1. Forventet merforbrug i 2020 og frem pa

specialiseret rehabilitering til borgere med

erhvervet hjerneskade (need to) 7.996

SU2. Praktikpladsaftalens gkonomiske

konsekvenser for Socialforvaltningen og

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (need to) 38.500

SUbS. Realisering af fremtidens Sglund (need to) 0

SU7. Fasttilknyttet laege pa plejehjem -

viderefgrelse af bevilling og tillaegsbevilling 4.750

SUB6. Aktive Barn i Forening — flere barn fra

udsatte omrader inkluderes i positive

feellesskaber i idreetsforeninger 775

SU9. Indsatser til fremme af psykisk sundhed 10.000

SU10. Veer med hele livet — indsatser der

understatter Kebenhavns Kommunes nye

FEldrepolitik 2.650

SU20. Demografiregulering af § 79-bevilling til

aldreklubber 3.200

Bevillingsudleb - Billigere mad til

hjemmeboende &ldre 1.000

Bevillingsudlgb - Bedre normering i de tidligere

aftentimer 6.600

SU16. Sund trivsel blandt barn og unge —

headspace Kabenhavn — viderefarelse af

bevilling 1.000

SU26. Madskoler for eldre 1.300

Et markant lgft af byens syv udsatte

boligomrader - driftsudgifter forbundet med

arealudviklingen i Bysteevneparken 0




Forventet
merforbrug i 2020
og frem pa
specialiseret
rehabilitering til
borgere med
erhvervet
hjerneskade

Charter til arbejdsfeellesskaber 893
BI5 — Need to: Behov for flere

rehabiliteringsmader 1.800
BI8 — Rettidig omhu: Medfinansiering af lave

sagsstammer som forudseetning for deltagelse i

"Flere skal med 2” 600
Budgetaftale 2020, i alt 81.044
Tilfgrsler fra tidligere budgetaftaler

Luftforurening — service (budget 2019) 2.300
FAE104 - Specialiseret rehabilitering (budget

2018) 925
/110 - Udbredelse og forankring af nyudviklet

pargrendekursus (budget 2018) 308
/111 - Forebyggelse af kompliceret sorg blandt

eeldre kgbenhavnere (budget 2018) 51
/112 - Udbredelse af Tingbjerg-model for

etablering af laegehuse (budget 2018) 303
FAE77 Konvertering af ni plejeboliger il

demensboliger (budget 2019) 822
FAE79 Terapihaver (budget 2019) 258 | Er udmgntet
/80 Rettidig opsporing af borgere med demens

(budget 2019) 608
/81 Udbredelse af HPV-vaccination til alle

skoler (budget 2019) 101
Tilforsler fra tidligere budgetaftaler, i alt 5.678
Tilforsler i alt 86.722

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen hjemtager specialiseret rehabilitering til
borgere med erhvervet hjerneskade som falge af Budgetaftale 2020. Der
etableres saledes et lokalt Keabenhavnertilbud til borgere, der har behov for
rehabilitering pa specialiseret niveau. Nuveerende praksis har veeret, at
Kebenhavns Kommune kaber specialiserede rehabiliteringsophold og -forlab
hos private specialsygehuse. | en overgangsperiode pa 3 ar far borgerne
mulighed for at veelge mellem degnophold pa kommunens eller det private
tilbud.

Der er ikke frit valg pa ambulant specialiseret rehabilitering, som vil blive
varetaget i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen.

Det er ambitionen at skabe et nationalt farende tiloud i Kabenhavn til voksne
med erhvervet hjerneskade med gget sammenhaeng og feerre overgange i
borgerforlabene — taettere pa borgernes hjem og pararende. For at levere pa
ambitionen investeres der bl.a. i nyansaettelser, kompetenceudvikling, tilpasning
af fysiske rammer og indkeb af udstyr.

Med Budgetaftale 2020 afsaettes der midler til at imgdekomme
aktivitetsstigninger og det forventede merforbrug. Dette finansieres delvist af et
need to budgetanske og en investeringscase (fremgar ogsa af afsnit 1.4.2).

Investeringscasen er beregnet pa baggrund af et forventet merforbrug pa
omradet for specialiseret rehabilitering i 2020 og frem. Dette betyder, at
effektiviseringsgevinsten ved oprettelse af et lokalt tilbud til specialiseret
rehabilitering sfa. investeringscasen ikke tilfalder Sundhed- og Omsorgsudvalget
men kassen. Der indarbejdes en stigende profil pa 0,259 mio. kr. i 2024 og frem,
som udmgntes til Sundheds- og Omsorgsudvalget, idet den samlede
gkonomiske pavirkning ift. de forventede omkostninger, falder med -0,259 mio.
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Praktikplads-
aftalens
okonomiske

kr. sfa. en reduktion i need to budgetensket (fordi investeringscasen blev
godkendt).

Nedenfor fremgar en oversigt over finansieringskilder (need to og
investeringspulje) til det nye kabenhavnertilbud om specialiseret rehabilitering.

Tabel 1.4. Finansiering af kebenhavnertilbud om specialiseret rehabilitering

1.000 kr. — 2020 p/I 2020 2021 2022 2023 2024
Finansiering som need to
(Budgetaftale 2020) 7.996| 9.514| 5.700 700

Finansiering som investerings-
case (service) (Budgetaftale
2020) 22.167| 1.300
Finansiering som investerings-
case (anleeg) (Budgetaftale
2020) 2.850
Finansiering nuveerende
budget (Budgetaftale 2018)* 36.053| 36.312| 36.724| 36.724| 36.724
Finansiering i alt 69.069 | 47.126 | 42.424| 37.367 | 36.474
*Note: budget til keb af pladser vedr. barn er ikke indregnet i ovenstaende tabel. Budgettet er som
falger: 1,852 mio. kr. i 2020, 2,261 mio. kr. 2021, 1,849 mio. kr. i 2022 og 1,906 mio. kr. i 2023,
2,099 mio. kr. i 2024 og frem.

Midlerne udmgntes som falger (det nuvaerende budget til indkgb af eksterne
pladser til voksne med henvisning til specialiseret rehabilitering indgar i
finansieringen af Kabenhavnertilbuddet):

Der udmantes 29,035 mio. kr. i 2020, 33,075 mio. kr. i 2021, 34,774 mio. kr. i
2022, 36,474 mio. kr. i 2023 og frem til Neurorehabilitering — Kbh (HRC) til drift
af det kommende kagbenhavnertilbud (lgn, inventar og vedligehold af seerligt
udstyr i testrum og gvrig drift eks. arbejdstaj og kompetenceudvikling).

Der udmgntes derudover falgende investeringspuljemidler til
Neurorehabiliteringscentret:
e 4,866 mio. kr. i 2020 til indkgb af inventar til — og indretning af —
det nye kebenhavnertilbud.
e 0,9 mio. kr. i 2020 og 0,650 mio. kr. i 2021 til Neurorehabilitering — Kbh til
implementering af tilbuddet og frikeb af medarbejdere.

Resterende serviceinvesteringsmidler udmentes til Omsorg og Rehabilitering,
Afd. for Rehabilitering — 0,6 mio. kr. i 2020 og 0,650 mio. kr. i 2021 til
implementering.

Der udmgntes 30,815 mio. kr. i 2020, 12,751 mio. kr. i 2021, 7,650 mio. kr. i
2022 og 0,893 mio. kr. i 2023 til indkeb af eksterne pladser til Omsorg og
Rehabilitering, Afd. for Rehabilitering. 1 2023 ophgrer borgerne med at kunne
veelge et eksternt tiloud, hvorfor midlerne til fritvalgsordningen frafalder.

2,85 mio. kr. (anlaeg) i 2020 i investeringsmidler udmeantes til Administration, Afd.
for Bolig og Modernisering.

Regeringen, KL, Danske Regioner og FOA har indgaet praktikpladsaftale om
uddannelserne til SOSU-hjeelper og -assistent fra 2020. Aftalen forpligter
kommunerne til at uddanne flere SOSU-elever pa landsplan.



konsekvenser for
Social-
forvaltningen og
Sundheds- og
Omsorgs-
forvaltningen

Realisering af
Fremtidens Salund

Fasttilknyttet laege
pa plejehjem -
videreforelse af
bevilling og
tillzegsbevilling

Konkret er Kebenhavns Kommune forpligtiget til at ansaette yderligere 44 social-
og sundhedshjaelperelever og yderligere 69 social- og sundhedsassistentelever i
2020, og med budgetaftalen tilfares der midler til indsatsen. Evt. mindreudgifter
pa omradet anvendes til at finansiere initiativer til at rekruttere og fastholde
elever samt til uddannelse af et antal nye praktikvejledere i driften. Eventuelle
yderligere mindreudgifter skal tilbagefares til kassen.

Der tilfares 38,55 mio. kr. i 2020, 50,556 mio. kr. i 2021, 59,150 mio. kr. i 2022
0g 62,112 mio. kr. i 2023 til Uddannelse — Kbh.

Derudover tilfgres midler til Socialudvalget til anseettelse af SOSU-elever;
11,616 mio. kr. i 2020, 13,577 mio. kr. i 2021, 15,848 mio. kr. arligt i 2022 og
2023.

Fremtidens Selund skal have 360 plejeboliger, svarende til ca. 3-4 store
plejehjem. Projektet om Fremtidens Salund — der oprindeligt var opgjort til at
koste 1,1 mia. kr. — har veeret udfordret af stigende byggepriser. For at kunne
realisere Fremtidens Sglund, er der fundet besparelser internt i projektet, men
der afseettes ogsa supplerende midler i budgetaftalen til:

e Midler til nedrivning af de nuvaerende bygninger (Jdkonomiudvalget).

o Midler til kb og drift af yderligere 42 offentlige parkeringspladser (Teknik- og
Miljgudvalget).

e Endeligt er anleegsrammen pa servicearealerne pa Fremtidens Sglund ogsa
udvidet med 108 mio. kr. i realkreditlan, som medfgrer huslejestigninger,
svarende til 5,4 mio. kr. arligt.

Denne udgift skal afholdes inden for Sundheds- og Omsorgsudvalgets
budget til plejehjemsomradet inden for 'Bevilling Aldre’, jf.
moderniseringsplanen.

Der konverteres desuden 4,6 mio. kr. fra frikeb af aeldreboliger (anlaegsbevilling)
til indskud i landsbyggefonden (bevilling finansposter) i 2023.

Med budget 2020 blev der sikret varige midler til videreforelse af bevilling og
opretholdelse af nuvaerende serviceniveau til faste lseger pa plejehjem.

Ordningen med fasttilknyttet leege pa plejehjem giver aget kvalitet og tryghed for
borgerne, som fglge af teettere kontakt og samarbejde mellem laege og
plejehjemmets personale. Samtidig medferer ordningen feerre indlaeggelser og
medicinfejl. Ordningen bestar af almenmedicinsk behandling, der honoreres via
sygesikringen, og sundhedsfaglig radgivning, der honoreres af Kabenhavns
Kommune.

Ordningen er udrullet til alle plejehjem i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen i
2019.

Der fordeles 4,75 mio. kr. i 2020 og frem til plejehjemmene pa baggrund af antal
beboere pa plejehjemmene — der tildeles nedenstaende antal timer til den
sundhedsfaglige radgivning og sparring:

e Sma plejehjem (op til 50 pladser): 1,5 timer pr. uge.
e Mellemstore plejehjem (mellem 51-100 pladser) 2 timer pr. uge.
e Store plejehjem (mere end 101 pladser): 3 timer pr. uge.



Aktive Born i
Forening — flere
born fra udsatte
omréader inkluderes
i positive
feellesskaber i
idraetsforeninger

Indsatser til
fremme af psykisk
sundhed

12 plejehjem er endnu ikke ombygget/moderniseret og disse plejehjem far midler
til en ekstra halv times faglig radgivning ugentligt. Det skyldes at disse plejehjem
typisk far en stor andel borgere efter 4-ugers garantien, som oftest har er mere
komplekst sygdomsbillede. Midlerne til den ekstra halve times faglige radgivning
tilbagefares til kassen i takt med, at plejehjemmene moderniseres (svarende til
ca. 0,3 mio. kr. i alt).

Indsatsen skal sikre, at flere barn i Kebenhavns syv udsatte boligomrader bliver
inkluderet i foreningslivet og dermed far en naturlig indgang til demokratiske og
positive faellesskaber, der reekker ud over boligomradet og bidrager til integration
i neeromréadet.

Formalet er desuden at introducere og fastholde motionsuvante barn i
idreetsfeellesskaber og inspirere dagtilbudspersonale til arbejdet med motorik og
fysisk aktive legefeellesskaber. Derudover at motivere foraeldrene til at stotte
deres barns motoriske udvikling og fortsatte idraetsdeltagelse for derigennem at
@ge sundheden og trivslen hos bgrnene pa sigt.

Malgruppen for indsatsen er primaert barn i alderen 5 til 9 ar, som enten gar i
barnehave eller i fritidsinstitution. | de tilfaelde hvor foreningerne har tilbud til
barn under 5 ar, vil der ogsa blive lavet en indsats for de yngre barn. Afhaengig
af den pagaeldende idraet deltager mellem 10 og 20 barn. Indsatsen
implementeres i et samarbejde mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen, Barne- og
Ungeforvaltningen og Sundhed- og Omsorgsforvaltningen.

Der udmgntes 0,775 mio. kr. i 2020, 0,825 mio. kr. i 2021, 0,875 mio. kr. arligt i
2022 og 2023 til Sundhed- og Forebyggelse, Afd. for Folkesundhed Kabenhavn.

Flere og flere kebenhavnske borgere har problemer med psykisk sundhed.
Sundheds- og Omsorgsudvalget har i 2019 vedtaget en ny handleplan for
psykisk sundhed og etablering af et Center for Mental Sundhed — Kbh med
henblik pa at indfri ambitionen om at sidestille psykisk og fysisk sundhed. Med
budgetaftalen er der afsat midler til tre indsatser:

1. Der oprettes depressionsklinikker, som skal tiloyde forlgb til voksne (20 hold
arligt, svarende til ca. 240 voksne kgbenhavnere) og unge (16 hold arligt,
svarende til ca. 190 unge kebenhavnere) med lette til moderate symptomer
pa depression. Depressionsklinikkerne forankres i Center for Mental
Sundhed — Kbh sammen stress- og angstklinikkerne.

2. Individuelle samtaleforlab med en psykolog, som i udgangspunkt foregar i
borgerens hjem. Malgruppen er zldre borgere, der faler sig triste til mode,
har sveert ved at handtere alvorlig sygdom, funktionstab eller oplever sveer
ensomhed, som pavirker deres livskvalitet og mestring i hverdagen negativt.
Maltallet for indsatsen er 300 zldre borgere.

3. Sunde digitale vaner blandt unge pa ungdomsuddannelser. Undersggelser
peger pa, at et stort forbrug af sociale medier kan pavirke unges trivsel
negativt.

For at skabe gget rum for refleksion om digitale vaner og give de unge starre
indsigt i, hvordan brugen af digitale medier kan pavirke deres psykiske
trivsel, sociale relationer, sgvn og selvvaerd afholdes opleeg ved ekstern
opleegsholder for farstearselever pa ungdomsuddannelser i Kagbenhavn (ca.
20 steder arligt — i udgangspunktet holdes oplaeggene pa klasseniveau.
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Vaer med hele livet
— indsatser der
understotter
Kobenhavns
Kommunes nye
/Eldrepolitik

Uddannelserne er af forskellig starrelse, sa pa nogle uddannelsessteder vil
der skulle holdes flere opleeg end pé andre.).

Midlerne til indsatserne udmgntes som falger:
1. Der udmentes 6,9 mio. kr. i 2020, 6,1 mio. kr. i 2021 og 6,0 mio. kr. i 2022 og

frem til etablering af depressionsklinikker. Midlerne udmgntes til Center for
Mental Sundhed — Kbh.

2. Der udmgntes 2,65 mio. kr. i 2020 og frem til psykologhjeelp til zeldre borgere

i psykisk mistrivsel. Midlerne udmgntes til Center for Mental Sundhed — Kbh.

3. Der udmgntes 0,45 mio. kr. i 2020, 0,4 mio. kr. arligt i 2021 — 20283 il

Sundhed og Forebyggelse, Afd. for Strategisk Folkesundhed til fremme
Sunde digitale vaner blandt unge pa ungdomsuddannelser.

Med Budgetaftale 2020 blev der afsat midler til at understatte Kabenhavns
Kommunes nye aldrepolitik "Vaer med hele livet”. Der er afsat midler til fire
indsatser, som gger valgfriheden inden for madomradet pa Kebenhavns
Kommunes plejehjem, aflaster de pararende til demensramte, samt sikrer at
byens rum i hgjere grad inviterer til aktiviteter og faellesskaber for aeldre.

1. Mere valgfrihed — mindre madspild pa plejehjem har fokus pa at bedre
borgernes valgfrihed, sundhed, trivsel og ernzeringstilstand. Borgerne pa 6-8
plejehjem (ca. 800 borgere) tilbydes maltider ved siden af den fulde
forplejning - retter, der opbevares pa plejehjemmene pa kol eller frost, som
borgerne kan f& pa& andre tidspunkter end de almindelige spisetidspunkter, fx
om aftenen eller natten.

2. Testkakkenet — fremtidens eeldremad skal afprgves pa Bispebjerg plejehjem.
Testkokkenet skal sammen med beboere udvikle og afprave forskellige
koncepter og muligheder, som kan bringe de eeldres forskellige gnsker til
maden ind i plejehjemmenes madtilbud. Der vil veere fokus péd indkeb af
ravarer, nye produktionsmetoder og nye menuer.

3. Meningsfulde feellesskaber og pusterum for pargrende til mennesker med
demens. Det to-arigt pilotforsag skal styrke de sociale faellesskaber for
pargrende til borgere med demens. Der er afsat midler til en 30 timers
stilling, som skal sta for at etablere eftermiddags-/aftenhgjskoletiloud og et
parerendepanel.

4. Fldrevenlig by — fokus pa mobilitet (kortlaegning) udvides til hele byen.
Indsatsen, der pa nuveerende tidspunkt er iveerksat pa Amager,
Vesterbro/Kgs. Enghave og i Valby (jf. OFS 18-19) kortlaegger bydele,
seerlige forhold relateret til specifikke steder og giver seldre mulighed for at
bidrage til byudviklingen.

Herudover tildeles Teknik- og Miljgudvalget ogsa midler til opsaetning af 500
eldrevenlige baenke i byens rum - af hensyn til seldre kebenhavneres mulighed
for at feerdes og opholde sig i byen. Opseetningen af de 500 nye baenke
fastleegges pa baggrund af Sundheds- og Omsorgsforvaltningens kortleegninger
af eeldres gnsker og behov i byen.

Midlerne til indsatserne udmgntes som falger:
1. Mere valgfrihed — mindre madspild pa plejehjem: Der udmgntes 1,0 mio. kr. i
2020 og 0,95 mio. kr. arligt i 2021 — 2023 til Innovation og Evaluering, Afd.
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Demografi-
regulering af

§ 79-bevilling til
eeldreklubber

Billigere mad til
hjemmeboende
&ldre (daekning af
bevillingsudlob)

Bedre normering i
de tidligere
aftentimer
(deekning af
bevillingsudlob)

Sund trivsel blandt
barn og unge —
headspace
Kobenhavn —
videreforelse af
bevilling

for Velfeerdsinnovation.

2. Testkokken til fremtidens aeldremad: Derud mgntes 0,48 mio. kr. i 2020 og
0,2 mio. kr. arligt i 2021 — 2023 til Innovation og Evaluering, Afd.for
Velfeerdsinnovation. Der afsaettes desuden 0,42 mio. kr. i 2020 og 0,5 mio.
kr. i 2021 — 2023 til ansaettelse af en medarbejder (kok) pa
Bispebjerghjemmet til Bispebjerg plejehjem.

3. Meningsfulde feellesskaber og pusterum for pargrende til mennesker med
demens: 0,4 mio. kr. i 2020 og 0,4 mio. kr. i 2021 til Center for Demens
(treening og radgivning).

4. FEldrevenlig by — fokus pa mobilitet: 0,35 mio.kr. udmgntes til Sundhed og
Forebyggelse, Afd. for Strategisk Folkesundhed.

Antallet af borgere over 65 ar er stigende (1,8 - 2 pct. arligt i de kommende éar).
Der er afsat midler til demografiregulering af bevillingen til § 79-zeldreklubberne i
arene 2020-2023 (0,5 mio. kr. i 2020 stigende til 2,0 mio. kr. i 2023) samt
daekning af bevillingsophgr i 2020-2023 (2,7 mio. kr. arligt), mhp. at sikre tilbud
og aktiviteter i eeldreklubberne til det stigende antal af seldre borgere over 65 ar i
Kegbenhavns Kommune.

Der udmgntes 3,2 mio. kr. i 2020, 3,7 mio. kr. i 2021, 4,2 mio. kr. i 2022 og 4,7
mio. kr. i 2023 (heraf vedrgrer 2,7 mio. kr. arligt i 2020-2023 daekning af
bevillingsopher) til Omsorg og Rehabilitering, Afd. for Zldreliv.

Der er afsat midler til at viderefore tilskud til hovedret til borgere, der modtager
mad med udbringning. Bevillingen, som blev besluttet ifm. Budgetaftale 2016,
var et supplement til Sundheds- og Omsorgsudvalgets interne omstilling pa 4,4
mio. kr. til takstreduktion pa mad til hemmeboende eeldre.

Der tildeles 1 mio. kr. arligt i arene 2020 — 2023 hvorved tilskuddet pa 9 kr. pr.
hovedret fastholdes i 2020 2023. Midlerne udmgantes til Kabenhavns Madservice
(0,667 mio. kr.) og til budgettet til private leverandgrer (0,333 mio. kr. til
Administration, Afd. for Indkab).

Der er afsat midler til at viderefore bevillingen fra 2016 vedr. bedre bemanding
pa plejehjemmene i de tidlige aftentimer. Der udmgntes 6,6 mio. kr. arligt i 2020
— 2023 til plejehjemmene pba. af antal somatiske pladser.

Sundheds- og Omsorgsudvalget beslutter den konkrete udmantning pa
udvalgsmgdet d. 12. december 2019.

Headspace Kgbenhavn er et gratis radgivningstilbud til unge, der har behov for
at tale med en voksen. Der er ingen visitationskrav til tilbuddet. De primaere
arsager til, at unge opsegger headspace, er identitet- og selvveerdsproblemer,
tristhed, konflikter, praestationspres, stress samt udfordringer med at handtere
hverdagen, uddannelse og job.

Headspace Kagbenhavn har modtaget skonomisk statte fra

Kgbenhavns Kommune siden 2013.
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Madskoler for
eeldre

Et markant loft af
byens syv udsatte
boligomrader -
driftsudgifter
forbundet med
arealudviklingen i
Bysteevneparken

Chatrter til
arbejdsfeelles-
skaber

Der udmantes 1 mio. kr. til i 2020 til deekning af bevillingsopher fra Budget 2016.
Midlerne udmentes til Sundhed og Forebyggelse, Afd. for Strategisk
Folkesundhed. Headspace modtager dermed 1 mio. kr. plus positivlistemoms i
2020.

Disse midler blev tildelt efter at forligspartierne indgik Budgetaftale 2020. GU
besluttede d. 29. oktober 2019 (pba. droftelser i KL), at anlaegsrammen
reduceres med 50,4 mio. kr. i 2020 (dette sker ved at konvertere
vedligeholdelsesprojekter fra anlaeg til service i 2020) og at KKs udisponerede
puljer haeves med 88 mio. kr. (35,3 mio. kr. til puljen til uforudsete udgifter og
52,7 mio. kr. til servicebufferpuljen). Derudover haeves servicerammen med
yderligere 50,4 mio. kr. til konvertering af vedligeholdelsesprojekter fra anlaeg til
service i 2020.

A, O, A, B, F og V disponerede 31,7 mio. kr., som finansieres af puljen til
uforudsete udgifter — herunder 1 mio. kr. til Headspace i 2020 og 1,3 mio. kr. til
Madskoler i 2020 (som beskrives herunder).

Der afsaettes 1,3 mio. kr. i 2020 til to etarige pilotforseg med madskoler for aldre
med henblik pd at styrke sociale feellesskaber, madkultur og maddannelse.
Pilotforsggene skal derudover bidrage til at understotte, at aeldre - isser maend
og enlige - far sundere kostmanstre. Indsatsen bestar af to pilotprojekter for to
forskellige méalgrupper — henholdsvis hjemmeboende aldre og borgere i
plejebolig.

Der udmeantes 1,3 mio. kr. til Omsorg og Rehabilitering, Afd. for Zldreliv.

Disse midler blev tildelt efter at forligspartierne indgik Budgetaftale 2020. GU
besluttede d. 29. oktober 2019 (pba. droftelser i KL), at anleegsrammen
reduceres med 50,4 mio. kr. i 2020 (dette sker ved at konvertere
vedligeholdelsesprojekter fra anlaeg til service i 2020) og at KKs udisponerede
puljer haeves med 88 mio. kr. (35,3 mio. kr. til puljen til uforudsete udgifter og
52,7 mio. kr. til servicebufferpuljen). Derudover haeves servicerammen med
yderligere 50,4 mio. kr. til konvertering af vedligeholdelsesprojekter fra anlaeg til
service i 2020.

A, O, A, B, F og V disponerede 31,7 mio. kr., som finansieres af puljen til
uforudsete udgifter — herunder 1,3 mio. kr. til Madskoler i 2020 og 1 mio. kr. til
Headspace i 2020 (som beskrives ovenfor).

| forbindelse med realisering af helhedsplan for Bystaevneparken tilfares
Sundheds- og Omsorgsudvalget 0,226 mio. kr. i 2021 til reservationsleje i 2021.
Midlerne udmgntes til Rennebo plejehjem.

Der tilfores samtidigt 22,4 mio. kr. i anleeg i 2024 til Moderniseringsplanen, som
daekker den manglende finansieringsforudsaetning vedr. kapitaliseringen af
friveerdi, som blev vedtaget med moderniseringsplan 2 (Budgetaftale 2011).

Borgerrepraesentationen har den 22. august 2019 godkendt charter for
arbejdsfaellesskaber. Charteret er naeste skridt i kommunes arbejde med
tillidsdagsordenen og udger en politisk ramme forvaltningernes faelles indsats for
at styrke arbejdsfeellesskaber for herigennem at bidrage til bedre trivsel og
lavere sygefravaer blandt medarbejderne samt bedre service for borgerne.
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Behov for flere
rehabiliterings-
mader (BIU)

Medfinansiering af
lave sagsstammer
som forudsaetning
for deltagelse i
"Flere skal med 2”
(BIU)

Luftforurening

Specialiseret
rehabilitering

For at udvikle og implementere tillidsdagsordenen 2.0 vil der veere brug for at
videreudvikle kommunens feelles tilgang til arbejdsfeellesskaber, s tilgangen
bliver mere borgerrettet og orienteret mod Sundheds- og Omsorgsforvaltningens
virkelighed. Dette arbejde forankres i HR og Kvalitet, som inddrager SUF MED.

Der er afsat 0,893 mio. kr. til dette arbejde i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen. Midlerne udmgntes til HR og Kvalitet, Afd. for HR.

Der er afsat midler til 5.700 ekstra rehabiliteringsmader i 2020-2023.
Indsatsen varetages pé tvaers af Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen,
Socialforvaltningen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen.

Der udmantes 1,8 mio. kr. i 2020, 1,2 mio. kr. i 2021, 1,0 mio. kr. arligt i 2022 og
2023 til Sundhed og Forebyggelse, Sundhed og Beskaeftigelse.

Satspuljeprojektet 'Flere skal med 2' har til formal at hjeelpe aktivitetsparate
kontanthjeelpsmodtagere med at fa fodfeeste pa arbejdsmarkedet.

Indsatsen varetages pa tveers af Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen,
Socialforvaltningen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen. Sundheds- og
Omsorgsudvalget tildeles midler i 2020 - 2021 mhp. at indga i tveerfaglige
samtaler i jobcentrene.

Der udmgntes 0,6 mio. kr. i 2020 og 0,6 mio. kr. i 2021 til Sundhed og
Forebyggelse, Sundhed og Beskaeftigelse.

Tilfarsler fra tidligere budgetaftaler

Med Budgetaftale 2019 blev der afsat midler til at opna gget viden om de
sundhedsskadelige virkninger af luftforurening i Kebenhavn. Herunder midler til
indkab og opsaetning af tre kommunale malere, som skal levere data om
luftforureningen.

Der udestod en konkret fordeling af midlerne mellem Teknik- og Miljgudvalget og
Sundheds- og Omsorgsudvalget, som varetager indsatsen i feellesskab.
Midlerne forblev derfor i @konomiudvalget ifm. vedtagelsen af budget 2019 og
blev i lgbet af 2019 udmgntet til Sundheds- og Omsorgsudvalget.

| 2020 udmentes 2,3 mio. kr. til Sundheds- og Omsorgsudvalget til viderefarelse
af den arlig undersggelse af de sundhedsmeessige konsekvenser af
luftforureningen i Kabenhavn, ekspertgruppe og analyser.

Midlerne udmgntes til Sundhed og Forebyggelse, Afd. for Strategisk
Folkesundhed.

| Budgetaftale 2018 blev der afsat varige midler til kgb af eksterne forlgb
(degnophold og ambulante forlgb) af rehabilitering pa specialiseret niveau far
forleb. Der udmgntes saledes 0,925 mio. kr. til Omsorg og Rehabilitering, Afd.
for Rehabilitering.

Den varige bevilling fra 2018 indgar i finansieringen (foruden midler sfa. need to
budgetanske samt investeringsforslag, jf. afsnit 1.3 og 1.4.2.) af drift af det
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Udbredelse og
forankring af
nyudviklet
pararendekursus

Forebyggelse af
kompliceret sorg
blandt eldre
kobenhavnere

Udbredelse af

Tingbjerg-model for

etablering af
leegehuse

Konvertering af ni
plejeboliger til
demensboliger

Terapihaver

Rettidig opsporing
af borgere med
demens

kommende kabenhavnertilboud om specialiseret rehabilitering til borgere med
erhvervet hjerneskade.

| Budgetaftale 2018 blev der afsat midler til udbredelse og forankring af
pararendekurset i hele Kabenhavns Kommune. Midlerne blev primaert malrettet
borgere under 65 ar, idet pargrendekursus for borgere over 65 ar finansieres, jf.
Budgetaftale 2018, af de udisponerede veerdighedsmidler i 2018.

Der udmgntes 0,309 mio. kr. Omsorg og Rehabilitering, Afd. for Zldreliv.

| Budgetaftale 2018 blev der afsat midler til forebyggelse af kompliceret sorg
blandt eldre kebenhavnere. Midlerne gar til kompetenceudvikling af relevante
medarbejdere i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen.

Der udmgntes i 2020 0,051 mio. kr. Omsorg og Rehabilitering, Afd. for Aldreliv.

| Budgetaftale 2018 blev der afsat midler til at videreudvikle og udbrede en
helhedsorienteret model for understattelse af praktiserende lzeger i udsatte
boligomrader.

Bevillingen stiger med 0,303 mio. kr. i 2020-2021, som udmgntes til Sundhed og
Forebyggelse, Afd. for det Naere Sundhedsveesen.

Der omkonverteres 9 somatiske plejepladser til demensplejepladser pa Klarahus
i De Gamles By sfa. Budgetaftale 2019.

Der udmgntes i 0,822 mio. kr. i stigende profil i 2020 og frem.

| Budgetaftale 2019 blev der afsat midler til at etablere en terapihave. Der
udmgntes i 2020 0,258 mio. kr. til udarbejdelse af guide til stileomrader.

Midlerne udmgntes til Sundhed og Forebyggelse, Afd. for Strategisk
Folkesundhed.

Der blev desuden tildelt anleegsmidler pa 3,9 mio. kr. til etablering af
terapihaven. Heraf er 3,8 mio. kr. er overfort til Teknik- og Miljgudvalget med
henblik pa etablering af terapihaven.

Terapihaven placeres i et omrade ved Vestre Kirkegard.

@konomiforvaltningen tilbageholder desuden vedligeholdelsesmidler svarende til
50 t. kr. i 2020 og 100 t. kr. i 2021 og frem, indtil haven er i drift. Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen skal anmode om disse midler i sag om bevillingstekniske
andringer, nar haven gar i drift.

Med Budgetaftale 2019 blev der afsat midler til rettidig opsporing af demens. Der
udmgntes 0,608 mio. kr. i 2020 til Innovation og Evaluering, Afd. for
Velfeerdsinnovation til anvendelse af nyt screeningsredskab og viden om
opsporing.
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Udbredelse af
HPV-vaccination til
alle skoler

1.4. Effektivise-
ringer

Reduktion i
bemanding i
dagtimerne pa
plejehjemmene

Med Budgetaftale 2019 blev der afsat midler til, at der kan foretages HPV-
vaccination af piger i 6. klasse i skoletiden, pa alle 68 kommunale skoler (heraf 9
specialskoler) samt 55 private skoler i Kebenhavns Kommune - i alt 123 skoler.

Folketinget har, efter indgaelse af Budgetaftale 2019, besluttet, at udvide det
nationale tilbud til ogsa at omfatte drenge. Dette betyder at drenge pa de
ke@benhavnske skoler ogsa nu bliver tilbudt vaccination i skoletiden.

Der udmgntes 0,101 mio. kr. i 2020 til Sundhed og Forebyggelse, Afd. for
Strategisk Folkesundhed.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningens effektiviseringsbidrag i 2020 er 70,360
mio. kr. Heraf udger 41,870 mio. kr. forvaltningsspecifikke effektiviseringer, jf.
tabel 1.5.

Tabel 1.5. forvaltningsspecifikke effektiviseringer
Forvaltningsspecifikke effektiviseringer 2020
1.000 kr.

Service

SU2b. Reduktion i bemanding i dagtimerne pa

plejehjemmene -545
SU3b. Tgjvaskeordning - mindreforbrug -1.000
SU4. Mindreforbrug pa klippekort pa hiemmepleje fra

FL2015 -2.000

SU7. Hijemmeplejens vurderingsblokke — graduering af
borgertid henover dagnet, svarende til gvrige

besggsblokke -5.050
SU8. Optimering af natplejen -2.000
SU9b. Mindreforbrug pa forebyggende hjemmebesag

afledt af nyt koncept og reduktion i antal risikogrupper -1.500

SU10. Ophgr af puljen 'Nye lokale feellesskaber -
bekaempelse af ensomhed i eeldreboliger og

almenboligforeninger’ -2.000
SU11. Delvist driftsophar af Rygcenter, Sundhedshus

Ngrrebro -1.975
SU12. Effektivisering af genoptreening og forebyggende

indsatser i sundhedshusene -7.500
SU13. Reduktion af Ragfrit Kebenhavn -500
SU14. Feerre udgifter til vedligehold og arealpleje i

Bystaevneparken -1.600
SU15. Reduktion af lokale midler til kompetenceudvikling -5.600
SU16. Mindreforbrug pa 'Lgnanvisning' og 'Kollektivhuset' -3.400
SU20. Effektivisering og styrkelse af SUFs driftsstruktur -6.000
SuU21. Tilbagefarsel af SUFs finansiering af

sygefraveersindsatsen 'Tidlig Indsats' -1.200
lalt -41.870

Sundheds- og Omsorgsforvaltningens plejehjem har gennem de seneste ar faet
tildelt midler malrettet at ege bemandingen pa plejehjemmene i ydertimerne,
med henblik pa at skabe mere liv og aktivitet i det tidsrum.

| forbindelse med udmgntningen af midlerne besluttede Sundheds- og
Omsorgsudvalget, at midlerne skulle malrettes bemanding i ydertimerne. De
midler, der er afsat til gget bemanding i ydertimerne, har medfart bedre
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Tojvaskeordning -
mindreforbrug

Mindreforbrug pa
klippekort pa
hjemmepleje fra
FL2015

Hjemmeplejens
vurderingsblokke —
graduering af
borgertid henover
dognet, svarende
til ovrige
besogsblokke

Optimering af
natplejen

muligheder for at sprede aktiviteter og pleje ud over dagnet, hvorfor det er muligt
at reducere bemanding i dagtimerne pa plejehjemmene.

Plejehjemmene reduceres med -0,545 mio. kr. i 2020 og frem. Reduktionen
udmeantes pr. basisenhed.

| Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen tiloydes borgere,
som ikke selv er i stand til at varetage tojvask m.v., enten tgjvaskeordning eller
hjeelp til at varetage tgjvask i egen vaskemaskine.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har identificeret et mindreforbrug pa
ordningen, som skyldes et fald i antallet af borgere, som visiteres til ordningen,
som antages at skyldes, at flere borgere har modtaget et udrednings- og
rehabiliteringsforlgb og dermed selv kan varetage tajvask og eget hjem eller pa
vaskeri.

Der udmeantes -1,0 mio. kr. til omradekontorernes myndigheder i 2020 og frem.

Kgbenhavns Kommune modtog i 2015, via finansloven, varige midler til
klippekortordning, som er malrettet de svageste eeldre blandt modtagere af
personlig statte og pleje i hjemmepleje.

Regnskabet for 2017 og 2018 viser, at det faktiske forbrug og aktivitetsniveau til
klippekortordningen er faldet. Det skyldes dels, at nogle borgere ikke gnsker at
anvende alle deres klip og dels, at nogle borgere ikke gnsker at benytte
ordningen. Det er derfor muligt at reducere hjemmeplejens rammebudget til
klippekortsordningen fra 9,1 mio. kr. til ca. 7 mio. kr.

Der udmeantes en reduktion pa -2,0 mio. kr. i 2020 og frem til hjemmeplejen.

Vurderingsforlgb indeholder stgtte til personlig pleje for hiemmeboende borgere
over 65 ar. Vurderingsforlgb bevilges i henhold til servicelovens § 83 (personlig
pleje og praktisk hjeelp) og anvendes i tilfaelde, hvor visitationen ikke i
udgangspunktet treeffer en afgerelse om bevilling af indsatser. Ift. gvrige
besggsblokke tildelt efter § 83 indeholder vurderingsforlgbet en vurdering af
borgers funktionsniveau og fremtidige stattebehov.

Reduktionen indebaerer en graduering af tid til besgget henover dggnet,
svarende til gvrige besggsblokke, som anvendes i hjemmeplejen til personlig
pleje.

Der udmeantes -5,050 mio. kr. arligt i 2020 og frem til visitationens budget til kab
af timer. Reduktionen udmgntes mellem de fem hjemmepleje-enheder efter den
generelle budgetmodel for fordelingen af budgettet til kab af hjiemmeplejetimer.

Reduktionen medfarer en arbejdsomleegning af karslen om natten, saledes der
ikke automatisk karer to medarbejdere ud til alle besgg. For at skabe tryghed
har natmedarbejderne hidtil kert to i hver bil pa alle besgg. Denne praksis har
vist sig at veere en ineffektiv made at handtere opgaverne pa, da der kun ved
omkring 25 pct. af besggene er behov for to hjeelpere, hvilket betyder, at den
ene medarbejder som oftest sidder i venteposition, mens den anden udfarer
arbejdet.
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Mindreforbrug pa
forebyggende
hjemmebesag
afledt af nyt
koncept og
reduktion i antal
risikogrupper

Ophor af puljen
‘Nye lokale
feellesskaber —
bekaempelse af
ensomhed i
zeldreboliger og
almenbolig-
foreninger’

Delvist driftsophor
af Rygcenter,
Sundhedshus
Narrebro

Der har derfor i 2018 veeret afpravet en frivillig ordning, hvor der har vaere
mulighed for at kere alene ud pa borgerbesag. Ordningen har vist gode
resultater i form af en mere effektiv opgavehandtering, og den er taget godt i
mod af medarbejderne. Med dette forslag geres ordningen permanent ved de
besgg, der ikke kraever to medarbejdere. Feerre besag om natten vil desuden
betyde, at feerre medarbejdere udseettes for natarbejde, og at borgerne ikke
forstyrres ungdigt om natten.

Der udmeantes -2 mio. kr. arligt til den bydaekkende enhed Natplejen, der
organisatorisk er placeret i omrade Nord.

Et forebyggende hjemmebesgg skal understatte borgerens handlekompetencer
og oplevelse af tryghed og trivsel, s& eeldre borgere kan leve et sa godt og
selvhjulpent liv som muligt.

Den 1. januar 2016 tradte en ny lovgivning om forebyggende hjemmebesgag i
kraft, og afledt heraf godkendte Sundheds- og Omsorgsudvalget, d. 27. oktober
2016 et nyt mere fleksibelt og malrettet koncept for forebyggende hjemmebesag
i Kebenhavns Kommune.

Det mere fleksible koncept har medfart en reduktion i udgifterne til de
forebyggende hjemmebesag.

Der udmeantes derfor en reduktion pa -1 mio. kr. i 2020 og frem til
Centralforvaltningen og -0,5 mio. kr. i 2020 og frem til sygeplejens budget til de
forebyggende hjemmebesgg.

Projektet "Livskvalitet for aeldre i almene boligomrader” har til formal at stotte
sarbare borgere i at indga i nye feellesskaber. En del af dette projekt omhandler
"Nye lokale feellesskaber — bekaempelse af ensomhed i aeldreboliger og
almenboligforeninger”, der blev etableret som forsggsordning i 2018-2019 med
en pulje pa 2 mio. kr. arligt.

Almene boligforeninger i samarbejde med foreninger, seldreklubber m.v. havde
mulighed for at igangsaette lokale tiltag, som havde til formal at forebygge
ensomhed blandt beboerne.

Det er forvaltningens erfaring, at det har vaeret vanskeligere end forventet at
finde tilstrackkeligt med initiativer, hvor boligselskaberne og deres
samarbejdspartnere til puljeansggningen kan opfylde puljens kriterier. Det har
saledes vaeret ngdvendigt at give afslag pa flertallet af de modtagne
ansggninger og opsla en ekstra ansggningsrunde.

Puljen til nye lokale feellesskaber ophgrer derfor pr. 1. januar 2020.

Der udmgantes -2,0 mio. kr. til Omsorg og Rehabilitering, Afd. for Aldreliv.

Kabenhavns Kommune har siden ar 2000 finansieret et udrednings- og
traeningstilbud til borgere med ryg- og nakkeproblemer. Ifglge
Forlgbsprogrammet for Leende-ryglidelser (Region Hovedstaden) er
udredningsforlgb for laendepatienter en regional opgave.

Traeningsforlob er derimod en kommunal forpligtelse for borgere med leende-
rygbesveer.

Kebenhavns Kommune ophgrer i 2020 med at drifte den udredende del af
tilbuddet (den regionale opgave).
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Effektivisering af
genoptraening og
forebyggende
indsatser i
sundhedshusene

Reduktion af
Rogfrit Kebenhavn

Feerre udgifter til
vedligehold og
arealpleje i
Bystaevne-parken

Der udmantes en reduktion til Treeningscenter Nord pa -1,975 mio. kr. i 2020 og
-3,95 mio. kr. i 2021 og frem sfa. lukning af den udredende del af Rygcenteret.

Fra 2004 blev det muligt for Beskeaeftigelses- og Integrationsforvaltningen at
henvise kontanthjeelpsmodtagere og ny-sygemeldte Kabenhavnere. BIF har
herefter bidraget med 3,9 mio. kr. (2019 p/l) til driften af Rygcenter. Disse midler
skal tilbagefares til Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen, saledes
Rygcenteret reduceres med -1,950 mio. kr. i 2020 og -3,9 mio. kr. i 2021 og
frem.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har faet udarbejdet en analyse af
sundhedshusene og traeningscentrene med henblik pa at sikre robusthed i
forhold til overholdelse af ventetidsgarantien, sikre et ensartet serviceniveau pa
tveers af byen samt optimere den samlede kapacitets- og ressourceanvendelse.
Resultaterne af analysen peger pa 1) en effektivisering af ledelse og
administration samt optimering af arbejdsgange samt 2) en effektivisering af de
forebyggende indsatser.

Tabel 1.6. Udmentning af reduktionerne

Genop- | NK Fore- CMSK SF Samlet
treening byggelse
Sundhedshus-
ledere -3.622 -3.622
Samtale om
sundhed -2.599 -181 -290 -3.070
Genoptreening -
Serviceloven -302 -302
Forebyggende
indsatser -506 -506
Budget-
udmentning 2020 | -2.901 -181 -3.622 -290 -289 | -7.500

Der foretages en nedskalering af Kebenhavns Kommunes rygestopindsats ift.
forvaltningens udviklingsarbejde malrettet forebyggelse af rygestart blandt unge
og studerende (fra 2020 og frem) samt ift. aktivitetsniveauet vedrgrende Ragfri
Skoletid (fra 2021 og frem).

Der udmgntes -0,5 mio. kr. i 2020 og -1,0 mio. kr. i 2021 og frem til Sundhed og
Forebyggelse, Afd. for Folkesundhed Kgbenhavn.

Teknisk service — der ligger under Sundheds- og Omsorgsforvaltningen —
varetager den bygningsmaessige drift og arealpleje m.v. for de fire kommunale
plejehjem i Bysteevneparken og afholder udgifterne forbundet hermed. | lobet af
de kommende ar vil de fire plejehjem blive afviklet og der vil blive bygget nye og
moderne plejeboliger i Bystaevneparken.

Der vil i de kommende ar ikke blive foretaget starre bygningsmeessige
ombygninger/istandseettelser, renoveringer af tekniske installationer eller
arealplejemaessige forbedringer — med mindre det har plejedriftsmaessige
konsekvenser ikke at foretage istandseettelserne/udskiftningerne.

Der udmgntes -1,6 mio. kr. til Teknisk Service.
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Reduktion af lokale
midler til
kompetence-
uavikling

Mindreforbrug pa
‘Lonanvisning' og
'Kollektivhuset'

Effektivisering og
styrkelse af SUFs
driftsstruktur

| Sundheds- og Omsorgsforvaltningen er der et stort udbud af centralt planlagte
kompetenceaktiviteter. | tilleeg til dette har alle plejehjem og de midlertidige
opholdspladser sammenlagt et fast budget pa 10,1 mio. arligt til
uddannelsesforpligtende aktiviteter, som fx ajourfaring af kurser og
opkvalificeringsforlgb. Derudover tildeles alle plejehjem og de midlertidige
opholdspladser samlet 5,6 mio. til kompetenceudvikling fx ved brug af eksterne
undervisere il lokalt planlagte kompetenceaktiviteter. Der foregar derfor
planleegning og udbud af kompetenceaktiviteter bade fra centralt hold og pa de
lokale driftsenheder. Det har resulteret i, at kompetenceaktiviteterne ikke
koordineres i henhold til en samlet tilgang til kompetenceudviklingsomradet. Det
har endvidere bevirket, at en forholdsvis stor andel af de centralt planlagte
kompetenceaktiviteter ma aflyses pga. lavet antal deltagere. Hvilket blandt andet
vurderes at skyldes, at der opstar en utilsigtet intern konkurrence mellem
kompetenceaktiviteterne.

Der udmgntes -5,6 mio. kr. i 2020 og frem til plejehjem og MTO, jf. antal
basisenheder.

| 2018 er der identificeret et mindreforbrug pa Sundheds- og
Omsorgsforvaltningens betaling for Lananvisning til Koncern Service péa 2,45
mio. kr. | 2017 var mindreforbruget pa 1,75 mio. kr. P4 den baggrund vurderes
det, at der er mulighed for at effektivisere 2,0 mio. kr. arligt fra 2020 og frem.
Effektiviseringen indgar desuden i opfyldelse af Sundheds- og
Omsorgsudvalgets maltal jf. den politiske ambition fra Budget 2019 om en
reduktion af administrative udgifter pa 10 pct. i arene 2019 — 2023.

Kollektivhuset er et kebenhavnsk socialpsykiatrisk botilbud, hvor beboerne har
psykiske lidelser og sociale vanskeligheder. Institutionen har tidligere henhgrt
under Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, men en eendret
beboersammensaetning og dermed malgruppe medfarte, at tilbuddet i 2011
overgik til at henhgre under Socialforvaltningen. | takt med at Sundheds- og
Omsorgsforvaltningens borgere er flyttet/afgaet ved deden frigares de midler,
som blev afsat til finansiering af pladser til Sundheds- og Omsorgsforvaltningens
borgere i overgangsperioden. | 2018 er der identificeret et mindreforbrug pa keb
af pladser i overgangsperioden pa Kollektivhuset pa 1,4 mio. kr., hvorfor det er
muligt at reducere budgettet til keb af disse pladser med 1,4 mio. kr.

Der udmeantes saledes en reduktion pa -3,4 mio. kr. til Gdkonomi og Data, Afd. for
@Jkonomi.

| forbindelse med Budgetaftale 2020 blev der besluttet en sendring af Sundheds-
og Omsorgsforvaltningens driftsstruktur, som indebeerer en effektivisering og
styrkelse af den administrative driftsunderstottelse for at ruste forvaltningen til
opgaver i fremtidens sundhedsvaesen.

fEndringerne gennemfares i to faser — i forste fase andres forvaltningens
organisation saledes, at de fem hidtidige lokalomrader sammenleegges
ledelsesmeessigt og administrativt til to omrader — kaldet Nord og Syd. | anden
fase (budget 2021 og frem) udarbejdes en reekke investeringscases indenfor
eksempelvis automatisering og digitalisering.
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Tilbageforsel af
SUFs finansiering
af sygefravaers-
indsatsen 'Tidlig
Indsats’

Indvendige
vedligeholdelses-
udgifter pa
plejecentrene i
Bystaevneparken

Der udmantes en reduktion pa -6,0 mio. kr., som realiseres via blgdt
ansaettelsesstop og udmgntes i 2020 og frem til de bergrte enheder.

Effektiviseringen indgar i opfyldelse af Sundheds- og Omsorgsudvalgets maltal
jf. den politiske ambition fra Budget 2019 om en reduktion af administrative
udgifter pa 10 pct. i arene 2019 — 2023.

Sygefraveersindsatsen 'Tidlig indsats’, forankret i Arbejdsmiljg Kgbenhavn,
finansieres af samtlige forvaltninger. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har et
internt tilbud, SYFO, til nedbringelse af sygefravaer i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen, hvilket har medfert, at Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen benytter den feaelles indsat i mindre omfang end de gvrige
forvaltninger. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har derfor faet tilbagefart 1,2
mio. kr. af den feellesfinansiering, som indgar i effektiviseringskataloget. Det er
derfor muligt at tilbagefere Sundheds- og Omsorgsforvaltningens andel af
finansieringen af sygefraveersindsatsen 'Tidlig indsats’.

Der udmeantes -1,2 mio. kr. til Centralforvaltningen.

Stigende profiler fra forvaltningsspecifikke effektiviseringer vedtaget i
budget 2020

Sundheds- og Omsorgsudvalgets andel af forvaltningsspecifikke
effektiviseringer med stigende profiler udger i alt -19,543 mio. kr. i 2020 (heraf
udger -5,789 mio. kr. forvaltningsspecifikke effektiviseringer (jf. tabel 1.7., mens
de stigende profiler pa investeringscases, som fremgar afsnit 1.4.2., udgar -
13,754 mio. kr.). De stigende profiler fra tidligere budgetaftaler indgar i
opfyldelsen af det forvaltningsspecifikke effektiviseringsmaltal.

Tabel 1.7. Stigende profiler fra forvaltningsspecifikke effektiviseringer

Stigende profiler fra forvaltningsspecifikke 2020

effektiviseringer 1.000 kr.
Service

Indvendige vedligeholdelsesudgifter pa plejecentrene i

Bysteevneparken (Budget 2019, E10) 203

Omkonvertering af almene rehabiliteringspladser til

midlertidige plejepladser - fase 1 (budget 2019, E16) -3.247

Renggring af kontorer - standardisering af budgettildeling

(budget 2019, E19) -253

Tilpasning af pulje til scoop-tillaeg (budget 2019, E20) -154

Eff. p&4 grunduddannelsesomradet (budget 2017) -2.338

Stigende profil af forvaltningsspecifikke

effektiviseringer fra tidligere budget | alt -5.789

Der udmantes 0,203 mio. kr. til budgettet til indvendig vedligeholdelse pa
plejehjemmene (jf. profilen pa effektiviseringsforslaget fra budget 2019: -1,7 mio.
kr. 12019 og -1,5 mio. kr. i 2020 og frem).
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Omkonvertering af
almene
rehabiliterings-
pladser til
midlertidige
plejepladser —

fase 1

Rengoring af
kontorer -
standardisering af
budgettildeling

Tilpasning af pulje
til scoop-tilleeg

Eff. pa grund-
uddannelses-
omradet

| effektiviseringsbidraget til budget 2019 indgik casen vedr. omkonverteringen af
almene rehabiliteringspladser. Casen er fase 1 i ny organisering og strategi for
de midlertidige dagnophold og akutfunktionen jf. Sundheds- og
Omsorgsudvalgets temadraftelse d. 8. februar 2018.

Der omkonverteres 60 ud af 219 almene pladser til den nye pladstype
‘'midlertidige plejepladser’.

Reduktionen pa -3,247 mio. kr. i 2020 og frem udmgntes jf. falgende fordeling:
e -1,231 mio. kr. til traeningsomradet
e -2,016 mio. kr. til rehabiliteringsomradet (midlertidige plejeopholdspladser).

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen standardiserer tildeling af budget til
rengaring af kontorer og der udmgntes en budgetreduktion pa -0,253 mio. kr. jf.
falgende fordeling:

Tabel 1.8. Udmentning af budgetreduktionen, standardisering af
budgettildeling vedr. rengoring af kontorer

1.000 kr. 2020 p/I 2020 og frem
Omréadekontor Nord og Syd -29
Hjemmeplejeenheder -188
Sygeplejeenheder -36
Centralforvaltningen 0
| alt -253

Puljen til scoop-tilleeg reduceres som fglge af, at medarbejdere, som har krav pa
tilleegget, lobende har fratradt/vil fratraede deres job pga. jobskifte eller
tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet.

Der udmgntes -0,154 mio. kr. til HR og Kvalitet, Afd. for HR.

Der udmgntes -2,338 mio. kr. til Uddannelse — Kbh sfa. ophgr af midler, som var
prioriteret til kompetenceudvikling i forbindelse med
erhvervsuddannelsesreformen 2017 (opkvalificering af praktikvejledere) til og
med 2019.

Smarte investeringer i velfaerden budget 2020

Sundheds- og Omsorgsudvalget godkendte i august 2019 fire investeringscases
—'Smarte investeringer i velfeerden’. Sundheds- og Omsorgsudvalget tilfares
dermed 2,850 mio. kr. i anlaeg og 11,966 mio. kr. i service i 2020 til
implementeringsomkostninger ifm. opstart af de ny indsatser. De 4 cases
fremgar af tabel 1.9.

Tabel 1.9. Oversigt over bevaegelser i smarte investeringer

Smarte investeringer i velfeerden 2020 2021

(2020 p/1) 1.000 kr. 1.000 kr.
service/ service/
anleg anleeg
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Forventet
merforbrug i 2020
og frem pa
specialiseret
rehabilitering til
borgere med
erhvervet
hjerneskade

Kebenhavnertilbud - specialiseret rehabilitering
til borgere med erhvervet hjerneskade 0 0
(effektivisering)

Keabenhavnertilbud - specialiseret rehabilitering

til borgere med erhvervet hjerneskade (drift) 29.035 33.075

Kabenhavnertilbud - specialiseret rehabilitering
til borgere med erhvervet hjerneskade 6.366/2.850 1.300
(implementeringsomkostninger)

Opfalgende treeningstilbud til borgere med

demens i et tidligt stadie (effektivisering) -1.300

Opfalgende treeningstilbud til borgere med

demens | et tidligt stadie (drift) 600

Opfalgende treeningstilbud til borgere med
demens i et tidligt stadie 1.150
(implementeringsomkostninger)

Grundlag for flere sygeplejersker og SOSU’er i

SUF (effektivisering) -3.628

Grundlag for flere sygeplejersker og SOSU’er i
SUF (drift)

Grundlag for flere sygeplejersker og SOSU’er i
SUF (implementeringsomkostninger)

3.750 4.980

Udvidelse af tilbud om Digitalt Understottet
Genoptraening (effektivisering)

Udvidelse af tilbud om Digitalt Understottet
Genoptraening (drift)

Udvidelse af tilbud om Digitalt Understattet
Genoptreening (implementeringsomkostninger)

-255 -637

250 420

700 700

Sundheds- og Omsorgsudvalget fik desuden, i forbindelse med
Overfarelsessagen 2018-2019, tildelt 1,5 mio. kr. fra investeringspuljen til en
innovationscase i 2019. Casen omhandler en undersggelse af potentialer for
automatisering af standardiserede, administrative arbejdsgange i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen. Midlerne er udmgntet til Digitalisering, Afd. for Strategi og
Portefalje.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen hjemtager specialiseret rehabilitering til
borgere med erhvervet hjerneskade som falge af budgetaftale 2020. Der
etableres saledes et lokalt Kegbenhavnertilbud til borgere, der har behov for
rehabilitering pa specialiseret niveau. Nuvaerende praksis har veeret, at
Kebenhavns Kommune kaber specialiserede rehabiliteringsophold og -forlgb
hos private specialsygehuse. | en overgangsperiode pa 3 ar far borgerne
mulighed for at veelge mellem degnophold pa kommunens eller det private
tilbud.

Der er ikke frit valg pa ambulant specialiseret rehabilitering, som vil blive
varetaget i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen.

Det er ambitionen at skabe et nationalt farende tiloud i Kabenhavn til voksne
med erhvervet hjerneskade med gget sammenhaeng og faerre overgange i
borgerforlabene — teettere pa borgernes hjem og pargrende. For at levere pa
ambitionen investeres der bl.a. i nyansaettelser, kompetenceudvikling, tilpasning
af fysiske rammer og indkab af udstyr.
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Med Budgetaftalen 2020 afsaettes der midler til at imgdekomme
aktivitetsstigninger og det forventede merforbrug. Dette finansieres delvist af et
need to budgetanske og en investeringscase (fremgar ogsa af afsnit 1.3.).
Investeringscasen er beregnet pa baggrund af et forventet merforbrug pa
omradet for specialiseret rehabilitering i 2020 og frem. Dette betyder at
effektiviseringsgevinsten ved oprettelse af et lokalt tilbud til specialiseret
rehabilitering sfa. investeringscasen ikke tilfalder Sundhed- og
Omsorgsudvalget, men kassen. Der indarbejdes en stigende profil pa -0,259
mio. kr. i 2024 og frem, som udmentes til Sundheds- og Omsorgsudvalget, idet
den samlede gkonomiske pavirkning ift. de forventede omkostninger, falder med
-0,259 mio. kr. sfa. en reduktion i need to budgetansket (fordi investeringscasen
blev godkendt).

Nedenfor fremgar en oversigt over finansieringskilder (need to og
investeringspulje) til det nye kabenhavnertilbud om specialiseret rehabilitering.

Tabel 1.10. Finansiering af kebenhavnertilbud om specialiseret rehabilitering

1.000 kr. — 2020 p/I 2020 2021 2022 2023 2024
Finansiering som need to
(Budgetaftale 2020) 7.996| 9.514| 5.700 700

Finansiering som investerings-
case (service) (Budgetaftale
2020) 22.167| 1.300
Finansiering som investerings-
case (anleeg) (Budgetaftale
2020) 2.850
Finansiering nuveerende
budget (Budgetaftale 2018)* 36.053| 36.312| 36.724| 36.724| 36.724
Finansiering i alt 69.069 | 47.126 | 42.424 | 37.367 | 36.474
*Note: budget til keb af pladser vedr. barn er ikke indregnet i ovenstaende tabel. Budgettet er som
falger: 1,852 mio. kr. i 2020, 2,261 mio. kr. 2021, 1,849 mio. kr. i 2022 og 1,906 mio. kr. i 2023,
2,099 mio. kr. i 2024 og frem.

Midlerne udmgntes som falger (det nuvaerende budget til indkgb af eksterne
pladser til voksne med henvisning til specialiseret rehabilitering indgar i
finansieringen af Kabenhavnertilbuddet):

Der udmantes 29,035 mio. kr. i 2020, 33,075 mio. kr. i 2021, 34,774 mio. kr. i
2022, 36,474 mio. kr. i 2023 og frem til Neurorehabilitering — Kbh (HRC) til drift
af det kommende kagbenhavnertilbud (lgn, inventar og vedligehold af seerligt
udstyr i testrum og gvrig drift eks. arbejdstaj og kompetenceudvikling).

Der udmeantes derudover falgende investeringspuljemidler til Neurorehabilitering

— Kbh:

e 4,866 mio. kr. i 2020 til indkeb af inventar til og indretning af det nye
kabenhavnertilbud.

e 0,9 mio. kr. i 2020 og 0,650 mio. kr. i 2021 til Neurorehabilitering — Kbh til
implementering af tilbuddet og frikeb af medarbejdere.

Resterende serviceinvesteringsmidler udmentes til Omsorg og Rehabilitering,
Afd. for Rehabilitering — 0,6 mio. kr. i 2020 og 0,650 mio. kr. i 2021 til
implementering.

Der udmgntes 30,815 mio. kr. i 2020, 12,751 mio. kr. i 2021, 7,650 mio. kr. i
2022 og 0,893 mio. kr. i 2023 til indkeb af eksterne pladser til Omsorg og
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Opfolgende
traeningstilbud til
borgere med
demens i et tidligt
stadie

Grundlag for flere
sygeplejersker og
SOSU’er i SUF

Rehabilitering, Afd.for Rehabilitering. | 2023 ophgrer borgerne med at kunne
veelge et eksternt tilbud, hvorfor midlerne til fritvalgsordningen frafalder.

2,85 mio. kr. (anleeg) i 2020 i investeringsmidler udmgntes til Administration,
Afd.for Bolig og Modernisering.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen vil gerne fastholde den fornyede energi og
mod pa livet, som de borgerne, efter et visiteret forlab i Center for Demens, har
opnaet. Opfalgende traeningstilbud i borgernes lokalomrade understotter dette
samt medbvirker til at udskyde funktionstab og behov for hjaelp fra hjemmeplejen.
Investeringscasen indeholder permanentgerelse af de to eksisterende
opfalgningshold (etableret for Satspuljemidler i 2018/2019 i foreningsregi
sammen med DGI) samt oprettelse af yderligere tre tilbud til opfalgende treening
i 2020, sa der i alt er fem opfalgningshold, fordelt over byen.

Ca. 100 borgere pr. ar forventes at gennemfare et visiteret forlab i Center for
Demens, hvoraf ca. 80 forventes at fortseette pa et opfaelgningshold i
foreningsregi. Som udgangspunkt kan der vaere omkring 15 deltagere pa et
opfalgningshold og traeningen tilbydes to gange om ugen a to timers varighed.

Indsatsen reducerer behovet for hjeelp i hjemmet og der udmgntes -1,3 mio. kr. i
2020 og frem til hjemmeplejen. Dette svarer til en reduktion pa i gennemsnit 2,5
timer hjemmehjeelp pr. uge i 26 uger for 50 borgere.

Det forventes at alle omrader vil kunne byde ind med borgere til forlabene, og
der vil blive arbejdet aktivt pa, at bydelene er nogenlunde ensartet repreesenteret
i lobet af 2-3 ar. Saledes fordeles effektiviseringen ligeligt mellem enhederne i
hjemmeplejen via fordelingsnaglen.

Innovation og Evaluering, Afd. for Velfaerdsinnovation tilfgres
serviceinvesteringen pa 1,150 mio. kr. i 2020 til projektledelse, faglig
understattelse, kab af treeningsredskaber, medfinansiering af instrukterer,
lokaleleje og gvrige opstartsudgifter.

I 2021 og frem tilfgres Innovation og Evaluering, Afd.for Velfaerdsinnovation 0,6
mio. kr. arligt til instrukterer, faglig understottelse, lokaleleje m.v.

Investeringen indebaerer en reekke forskellige initiativer, der bade samlet og hver
for sig @ger arbejdsstyrken blandt sygeplejersker og SOSU-assistenter i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, fx ved at tiltraekke flere ansegere til
stillingsopslag og anseaettelse af nye faggrupper, samt ved indsatser der gger
arbejdsudbuddet, fx ved at mindske sygefravaer samt understottelse af at nye
medarbejdere hurtigere kan levere i forhold til deres arbejdsopgaver samt at de
fastholdes i lengere tid.

Erfaringer fra bl.a. Region Hovedstaden peger pa, at fastholdelses- og
rekrutteringsinitiativer, herunder ledelsesunderstattelse, bade skal veere en del
af en overordnet strategisk taenkning og samtidig skal tilpasses de enkelte
enheders arbejdsforhold og behov. Der igangseettes derfor indsatser i flere spor
og pa flere niveauer, da Sundheds- og Omsorgsforvaltningens organisatoriske
kompleksitet og enhedsdiversitet er stor.

Der igangseettes indsatser indenfor tre overordnede spor:
1. get arbejdsudbud blandt allerede ansatte

e Projekt flere op i tid.

o Assisterende ledelsessupport.
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e Interimledelse.

2. Qget rekrutteringsgrundlag
e Task force til rekruttering og SoMe.
e Anseettelse af andre faggrupper (herunder paedagogiske assistenter).

3. Bedre fastholdelse
e Onboarding i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, herunder feelles
introduktionsprogrammer.
e Faglig supervision.

Det vurderes, at indsatserne til sammen vil reducere de arlige udgifter med 5
pct. til rekrutteringer af sygeplejersker og SOSU-assistenter i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningens driftsenheder.

Der udmgntes -3,628 mio. kr. i 2021, -4,837 mio. kr. i 2022 og -6,047 mio. kr. i
2023 og frem til plejehjem, rehabiliteringsomradet, hjemme- og sygeplejen pba.
andelen af enhedernes sygeplejersker og SOSU-assistenter.

Midler til implementeringsomkostningerne udmeantes til HR og Kvalitet, Afd. for
HR til felgende indsatser:

1. get arbejdsudbud blandt allerede ansatte: 2,25 mio. kr. i 2020, 3,050 mio.
kr. i 2021 og 2,7 mio. kr. i 2022.

2. Qqget rekrutteringsgrundlag: 0,960 mio. kr. i 2020 og 1,2 mio. kr. i 2021.

3. Bedre fastholdelse:0,540 mio. kr. i 2020, 0,730 mio. kr. i 2021 og 0,130 mio.
kr.i2022.

Samlet set udmgntes der 3,750 mio. kr. i 2020, 4,980 mio. kr. i 2021 og 2,830 i
2023 til HR og Kvalitet, Afd.for HR.

Der udmgntes 1,2 mio. kr. i 2023 og frem til varig drift af interimledere og 0,130
mio. kr. i 2023 og frem til introduktionsforlgb.

Udvidelse af tilbud | Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har siden 2013 arbejdet med og opnaet

om Digitalt gode erfaringer indenfor Digitalt Understattede Genoptreeningsforlgb (DUG) til
Understottet udvalgte malgrupper — eksempelvis borgere opereret med ny hofte eller knae.
Genoptreening Med investeringscasen udvides udbuddet af DUG-forlgb til nye malgrupper —

den eeldre borger og borgere med genoptraeningsbehov i forbindelse med
smerter eller mindre operationer i skulder. Malgrupper som tilsammen udgeor
4.000 genoptraeningsforlgb arligt.

DUG-forlab er mere fleksible end de almindelige genoptraeningsforlgb, idet et
DUG-forlgb giver borgeren mulighed for at veelge tid og sted for sin
genoptreening og det er muligt at skabe tilgaengelige, effektive og fleksible forlgb
for borgerne med lavere omkostningsniveau end traditionel genoptraening.

Der udmgntes -0,255 mio. kr. i 2020, -0,637 mio. kr. i 2021 og -1,273 mio. kr. i
2022 og frem til Traeningscentre Nord og Syd, som falge af et mindre
timeforbrug pr. borger (fra gennemsnitligt 5,5 timer pr. borger til gennemsnitligt
4,5 timer pr. borger).

For at kunne sikre en ngdvendig stette og ensartet implementering af tilbuddet til
de nye malgrupper pa tveers af byen tilknyttes en implementeringskonsulent i 3
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ar med specialkompetencer indenfor digitale traeningslgsninger. Der udmgntes
derfor 0,7 mio. kr. arligt i 2020, 2021 og 2022 til implementering af indsatsen til
Omsorg og Rehabilitering, Afd. for Rehabilitering.

Der udmgntes 0,250 mio. kr. i 2020, 0,420 mio. kr. i 2021 og 0,580 mio. kr. i
2022 og frem til varige driftsudgifter ifm. DUG til Omsorg og Rehabilitering, Afd.
for Rehabilitering. Udgifterne deekker udgifter til licenser pa digitalt understattet
genoptreeningsteknologi — herunder bade videreudvikling af kendt teknologi og
ny teknologi. Det drejer sig i det farste &r om 100 licenser stigende til 300
licenser ved fuld implementering.

Andrede profiler pa smarte investeringer i velfaerden fra
budgetaftaler (forvaltningsspecifikke cases)

De aendrede profiler pa forvaltningsspecifikke investeringscases indeholder bade
ophgr af implementeringsmidler, tilfarsel af varige driftsmidler samt stigende
profiler pa effektiviseringer og udger i alt -25,6 mio. kr. i 2020. Heraf udger -
13,754 mio. kr. stigende effektiviseringsprofiler, som teeller med i Sundheds- og
Omsorgsudvalgets effektiviseringsbidrag til B2020 (jf. afsnit 1.4.).

Tabel 1.11. Z££ndrede profiler pa smarte investeringer i velfeerden

fEndrede profiler pa smarte investeringer i 2020
velfaerden 1.000 kr.
Service

Det Nye Sglund som intelligent plejecenter
(innovationscase, BR 3. maj 2018) (opher af

innovationsmidler) -319
Afpravning og udvikling af sensorer (innovationscase,
BR 27. april 2017) (ophgr af innovationsmidler) -1.241

Forvaltningsspecifikke investeringscases

Ophgr af investeringsmidler
Brug af Velfaerdsteknologi om natten pa mellemstore og

store plejehjem (Budget 2019) -1.851
Fastholdelse og udbredelse af holdbart arbejdsliv

(Budget 2017) -2.412
Tilpasning af korr.: Fastholdelse og udbred. af holdbart

arbejdsliv (Budget 2017) 6
Styrket faglighed og udvikling af udrednings- og

rehabiliteringsforlgb (Budget 2018) -4.392
Tidlig indsats og opsporing af kronisk sygdom gennem

styrket (Budget 2018) -1.330
Tidlig opsporing blandt borgere med diabetes (Budget

2018) -463

Stigende profil effektivisering og drift (netto)
Brug af velfeerdsteknologi om natten pa mellemstore og

store plejehjem (Budget 2019) -6.224
Fastholdelse og udbredelse af holdbart arbejdsliv

(Budget 2017) -1.297
Styrket faglighed og udvikling af udrednings- og

rehabiliteringsforlgb (Budget 2018) -1.076
Tidlig indsats og opsporing af kronisk sygdom gennem

styrket kommunalt-leegeligt samarbejde (Budget 2018) -3.480
Styrket fokus pa arbejdsulykker (Budget 2018) -202
Styrket fokus pa arbejdsulykker (Budget 2018) 197
Implementering af dockingstationer — opsigelse af PC-

abonnementer (Budget 2019) -1.474
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Det Nye Solund
som intelligent
plejecenter

Afprovning og
uavikling af
sensorer

Brug af velfeerds-
teknologi om
natten pa
mellemstore og
store plejehjem

Fastholdelse og
udbredelse af
holdbart arbejdsliv

Styrket faglighed
og udvikling af
udrednings- og
rehabiliterings-
forlob

/Endrede profiler pa smarte investeringer i
velfeerden | alt

-25.558

Der udmgantes -0,319 mio. kr. til Innovation og Evaluering, Afd. for
Velfaerdsinnovation som fglge af ophar af innovationsmidler, som blev tildelt i
2018 og 2019.

Der udmeantes -1,241 mio. kr. til Innovation og Evaluering, Afd. for
Velfaerdsinnovation som fglge af delvist ophar af innovationsmidler, som blev
tildelt i 2017, 2018, 2019 og 2020.

Der udmgntes -0,925 mio. kr. til Hjselpemiddelcenteret i 2020 og frem og -0,926
mio. kr. til AMK, som falge af ophar af investeringsmidler givet i Budgetaftale
2019.

Der udmgntes 0,988 mio. kr. i 2020 til Hjselpemiddelcenteret til drift af
velfeerdsteknologien og -7,212 mio. kr. som fglge af stigende profil pa
effektiviseringen. Reduktionen udmentes i 2020 til de plejehjem, som har
modtager implementeringsunderstattelse i 2019:

Tabel 1.12. Plejehjem 2020
Plejehjem

Verdishave
Johannesgarden
Mgllehuset
Bomiparken
Rosenborgscentret
Bispebjerghjemmet
Solgaven Valby
Slottet

Jrestad

Egebo
Kastanjehusene
Sglund
Leerkebo/Poppelbo

Der udmgntes -2,412 mio. kr. som falge af opher af investeringsmidler til
Arbejdsmiljg Kabenhavn.

Der udmeantes -1,297 mio. kr. mio. kr. som falge af stigende profil pa
effektiviseringen. Reduktionen udmeantes til hjemmeplejen, sygeplejen, MTO og
plejehjemsomradet. P/I-korrektionen pa 6 t. kr. udmgantes til plejehjemsomradet.
Der udmgntes -4,392 mio. kr. som fglge af delvist opher af investeringsmidler til
indsatserne: kompetenceudvikling, forseg med socialpaedagoger, forsgg med
sygeplejeindsats og hjeelpemidler i U og R og forsgg med nye malgrupper samt
implementering og vidensopsamling. Reduktionen udmgntes til hjemmepleje,
sygepleje, treeningsomradet, visitationen (socialpadagoger) og Central
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Tidlig indsats og
opsporing af
kronisk sygdom
gennem styrket
kommunalt-
leegeligt
samarbejde

Tidlig opsporing
blandt borgere med
diabetes

Styrket fokus pa
arbejdsulykker

Implementering af
dockingstationer —
opsigelse af PC-
abonnementer

Forvaltningen (Omsorg og Rehabilitering, HR og Kvalitet og Innovation og
Evaluering, Afd. for Evaluering).

Der udmantes -1,076 mio. kr. som falge af stigende profil pa effektiviseringen.
Reduktionen udmgntes til hjiemmeplejen og sygeplejen.

Der udmeantes -1,330 mio. kr. som falge af opher af investeringsmidler til
indsatserne: kontaktperson for almen praksis og midlertidige udgifter til
praksiskonsulenter og visitator. Reduktionen udmeantes til Sundhed og
Forebyggelse, Afd. for det Naere Sundhedsveesen.

Der udmgntes -3,699 mio. kr. til hjemmeplejen og -0,457 mio. kr. til sygeplejen
som falge af stigende profil pa effektiviseringen.

0,676 mio. kr. til Sundhed og Forebyggelse, Afd. for det Naere Sundhedsvaesen i
2020 og frem til praksiskonsulenter og visitator.

Der udmantes -0,463 mio. kr. som falge af delvist ophar pa investeringsmidler til
indsatserne samtaler, udgaende rehabilitering og mader. Reduktionen udmgntes
til Center for Diabetes og Hjerte — Kbh, som er ansvarlig for etablering af den
tidligt opsporende indsat samt udgaende rehabilitering.

Udgifterne til indsatsen 'Styrket fokus pa arbejdsulykker’ er placeret i

Jkonomiforvaltningen, men den stigende profil pa effektiviseringen teeller med i
forvaltningernes maltal, herunder Sundheds- og Omsorgsforvaltningens maltal.
Tilfarslen pa 0,2 mio.kr., udligner den tilsvarende effektivisering pa -0,2 mio. kr.

Der udmeantes -1,474 mio. kr. som falge af stigende profil pa
effektiviseringsdelen af investeringscasen fra Budgetaftale 2019. Reduktionen
udmgntes til alle decentrale enheder, som bruger CURA (i henhold til en
fordelingsnagle, der baserer sig pa antallet af pc’er pr. enhed.

Tvaergaende effektiviseringer
Sundheds- og Omsorgsudvalgets andel af tvaergaende effektiviseringer udger i
alt -0,576 mio. kr. i 2020 jf. tabel 1.13.

Tabel 1.13. Tveergaende effektiviseringer

Tvaergaende effektiviseringer 2020
1.000 kr.
Service
E11 Automatisering af support ved
medarbejderhenvendelser -63
E26 LED - Belysningspakke 2b -184
E6 Automatisering af it-drift -104
E7 Betaling og Kontrol -225
Tvaergaende effektiviseringer | alt -576

De tveergaende effektiviseringer udmentes pa falgende vis:

Folgende udmeantes til Digitalisering:
e E11 Automatisering af support ved medarbejderhenvendelser, -0,063 mio.
kr.
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E6 Automatisering af it-drift, -0,104 mio. kr.

Falgende udmeantes til plejehjemsomradet:

E26 LED - Belysningspakke 2b, -0,184 mio. kr.

Folgende udmgntes til Centralforvaltningen:

Stigende profiler tveergaende effektiviseringer

E7 Betaling og Kontrol, -0,225 mio. kr.

Sundheds- og Omsorgsudvalgets stigende profiler pa tveergaende
effektiviseringer udger i alt -1,347 mio. kr. i 2020 jf. tabel 1.14.

Tabel 1.14. Stigende profiler tvaergdende effektiviseringer

Stigende profiler tvaergaende effektiviseringer 2020
1.000 kr.
Service
Belysningspakke 2 etape a — LED-belysning i
Kabenhavns Kommune -1.745
E21 Energirigtig Legionellabekaempelse -12
E22 Forbedret digital kontakt med borgere og
virksomheder pa kk.dk -99
E23 Standardisering af PC-image -8
E24 Udbud af datalinjer -27
Eff.strategi 2017 - tvaergdende - Udbud af drift tekniske
basisinstallationer -649
Energibesparende Ventilation & Effektbidrag 2 -40
Energirigtig ventilation pd Radhuset -63
Indregning af energibesparelser ved renovering og
planlagt vedligehold -1
Udskydelse ES - Belysningspakke 2 etape a — LED-
belysning 1.291
Udskydelse ES - Energibesparende Ventilation 9
Udskydelse ES - Energirigtig Legionellabekeempelse 12
Udskydelse ES - Energirigtig ventilation pa Radhuset 43
E2 Udmgntning af investeringspuljerne -61
E2 - Udmgntn. Inv.puljer - Monopolbruddet -32
E2 - Udmgntn. Inv.puljer - pilotprojekt vedr. udsatte fam. -2
Forbedret digital kontakt med borgere og virksomheder pa
kk.dk 37
Stigende profil af tveergaende effektiviseringer fra
tidligere budget | alt -1.347

Stigende profiler pa tvaergaende effektiviseringer udmgntes pa falgende vis:

Folgende udmantes til Digitalisering:

E23 Standardisering af PC-image (0,008 mio. kr.).

E24 Udbud af datalinjer (-0,027mio. kr.).

Falgende udmgntes til omradekontorerne Kbh Nord og Kbh Syd:

e E22 Forbedret digital kontakt med borgere og virksomheder (0,099 mio. kr.)
og Forbedret digital kontakt med borgere og virksomheder pa kk.dk (0,037
mio. kr.)
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Falgende udmantes til plejehjemsomradet:

Belysningspakke 2 etape a — LED-belysning i Kebenhavns Kommune (-
1,745 mio. kr.) og Udskydelse ES - Belysningspakke 2 etape a — LED-
belysning (1,291 mio. kr.).

E21 Energirigtig Legionellabekaempelse (-0,012 mio. kr.) og Udskydelse ES -
Energirigtig Legionellabekaempelse (0,012 mio. kr.).

Eff.strategi 2017 - tveergdende - Udbud af drift tekniske basisinstallationer
(0,649 mio. kr.).

Energibesparende Ventilation & Effektbidrag 2 (-0,040 mio. kr.) og
Udskydelse ES - Energibesparende Ventilation (0,009 mio. kr.).

Indregning af energibesparelser ved renovering og planlagt vedligehold
(0,001 mio. kr.).

Folgende udmeantes til Centralforvaltningen:

Energirigtig ventilation pa Radhuset (0,063 mio. kr.) og Udskydelse ES -
Energirigtig ventilation pa Radhuset (0,043 mio. kr.).

Falgende udmgntes til @konomi og Data, Afd. for Gkonomi:

E2 - Udmeantn. Inv.puljer — Monopolbruddet.

Folgende udmgntes til Sundhed og Beskeaeftigelse:

E2 - Udmgantn. Inv.puljer - pilotprojekt vedr. udsatte fam.

Folgende udmentes til Keb og Salg af pladser:

E2 Udmgntning af investeringspuljerne.

Indkebseffektiviseringer
Indkgbseffektiviseringerne udmeantes jf. tabel 1.15. nedenfor.
Tabel 1.16. udspecificerer indkagbseffektiviseringer 2020 samt fordeling heraf.

Tabel 1.15. Indkgbseffektiviseringer

Indkobseffektiviseringer 2020 Enhed
1.000 kr.
Service
Afklares
BCO1 Styrket indkgbsorganisation 797 | naermere
E1 - Tveergéende - indkgbsprogram for
Kgbenhavns Kommune -20 | Alle enheder
E108 Indkgbsprogram -825| Alle enheder
ES 2018 - Indkabsprogram for KK 818 | Alle enheder
Omfordeling af indkebseffektiviseringer, jf. aug.
indstilling -812| Alle enheder
Styrket indkgbsorganisation -1.258 | Alle enheder
TAF Omfordeling af indkgbseffektiviseringer 1.535 | Alle enheder
Tveergaende - indkgbsprogram for KK
(budgetaftale 2017) -7.091 | Alle enheder
Indkebseffektiviseringer | alt -6.856
Tabel 1.16. Udspecificering af indkebseffektiviseringer 2020
Indkebseffektiviseringer 2020 Enhed
1.000 kr.
Service
Brandmateriel -213 Alle enheder
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Skadesservice -89 Alle enheder
Veerkigj og belysning -426 Alle enheder
Mgbler -1.110 Alle enheder
Teknisk service Lindpro -101 Alle enheder
Konference -160 Alle enheder
Vikarer pleje og omsorg -2.205 Alle enheder
Managementkonsulenter -350 Alle enheder
Effektivisering af kontraktstyring -4 Alle enheder
Bygningsforsikringer -635 Plejehjem

| alt -5.293

ovrige effektiviseringer
De ovrige effektiviseringer, jf. tabel 1.17., er i 2020 pa -1,2 mio. kr.

Tabel 1.17. @vrige effektiviseringer og Kvantumeffektiviseringer

@vrige effektiviseringer og Kvantum effektiviseringer 2020
1.000 kr.
Service

BC2 flles arealpleje - omflytning brendsugning (TAF,

2019) -149

BC2 flles arealpleje - omflytning renhold og

vintertjeneste (TAF, 2019) -30

BC2 fxlles arealpleje - omflytning treefeeldning og

beskeering (TAF, 2019) -331

Difference ifm. omprioritering tveergaende eff.

(Budgetaftale 2017) -16

E1 - Tveergdende - investeringer - energipakken (budget

2017) -1

AEndring af snitflade for udbedring af ituslaet glas/ruder

(2018, bevillingsmaessige aendringer) -34

@Jkonomisystem (IC, budget 2020) -608

E2 BCO1 NemlID-selvbetjeningslasning til adgangskoder

m.v. (Budgetaftale 2020) -40

@vrige effektiviseringer i alt -1.208

De gvrige effektiviseringer udmgntes som fglger:

Folgende udmeantes til Teknisk Afdeling:

e BC2 faelles arealpleje - omflytning brandsugning.

e BC2 faelles arealpleje - omflytning renhold og vintertjeneste.
e BC2 falles arealpleje - omflytning traefaeldning og beskeering.

Folgende udmeantes til plejehjemsomradet:

e E1 - Tveergaende - investeringer - energipakken (budget 2017).

e /Endring af snitflade for udbedring af ituslaet glas/ruder.

Folgende udmgntes til @konomi og Data, Afd. for Gkonomi:
o Difference ifm. omprioritering budget 2017 tvaergaende eff.
e Jkonomisystem.

Falgende udmgntes til Digitalisering:
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1.5. Finanslov
2019, Pulje til
vaerdig seldre-
pleje og Bedre
bemanding

Styrket
akutfunktioner

e E2BCO01 NemlD-selvbetjeningslgsning til adgangskoder m.v.

Forskudte effektiviseringer fra tidligere budgetaftaler

| forbindelse med udmgantning af budget 2020 effektuerer forvaltningen ogsa
effektiviseringer fra tidligere budgetaftaler, som ikke tidligere er udmgntet pa de
decentrale enheder. Det drejer sig blandt andet om udmentning af
effektiviseringer som fglge af introduktionen af overblikteknologi pa
driftsenhederne (-3,6 mio. kr. i 2020 og -7,2 mio. kr. i 2021 og frem) og
implementering af gkonomisystemet Kvantum (-8,2 mio. kr. i 2020 og frem). De
forskudte decentrale udmgntninger af effektiviseringerne er sket under hensyn til
driften og skyldes blandt andet hensyntagen til ressourcetreekket ved
implementering af Cura, forsinkelser i implementeringsunderstattelse til driften
samt den store omstillingsproces ved implementering af Kvantum. De forskudte
effektiviseringer har vaeret handteret indenfor forvaltningens ramme pa bevilling
2ldre, som fglge af merindteegter pa salg af pladser.

Effektiviseringer sfa. systembesparelser ifm. Kvantum i 2020 (2,7 mio. kr. i 2020
og frem) og overbliksteknologi (-9 mio. kr. i 2020, hvoraf -5,4 mio. kr. er varige,
hvorfor effektiviseringskravet til budget 2021 gges med -5,4 mio. kr.) afventer
neermere udmgntning og placeres derfor indledningsvist hos
Centralforvaltningen, mens effektiviseringen som fglge af aendring af
leveringshyppighed (og aendring til kold mad) i Kebenhavns Madservice (-4,5
mio. kr. i 2020) afventer politisk stillingtagen, jf. Sundheds- og
Omsorgsudvalgsmedet d. 24. oktober 2019.

Finanslov 2019
Der udmgntes 14,5 mio. kr. i 2020 fra centrale puljer.

Tabel 1.18. Finanslov 2019

1.000 kr. i 2020 p/I 2020 Enhed
Syge-
Styrket akutfunktioner 8.217| plejen
OR/
Omrade-
kontor-
Pulje til bekeempelse af ensomhed 5.598| erne
FAEndrede profiler fra tidligere finanslove
/115 - Finanslov 2017 og satspuljer pa eeldre CSKS og
omradet 639 SF
Finanslov i alt 14.453

Med budgetforslaget for 2017 blev statens tilskud til Kebenhavns Kommune til
styrket akutfunktion udmentet varigt til Sundheds- og Omsorgsudvalget.
Keobenhavns Kommunes andel af statstilskuddet blev fordelt med seldrengglen. |
2019 blev tilskuddet til styrket akutfunktion omlagt til bloktilskuddet, svarende til
et loft af Kebenhavns bloktilskud pa 8,2 mio. kr. fra 2019 og frem. Sundheds- og
Omsorgsudvalget tilfgres 8,2 mio. kr. arligt fra 2020 til styrket akutfunktion som
falge af, at malgruppen for den kommunale akutfunktion ikke er afgraenset til
borgere over 65 ar, men omfatter alle borgere. Midlerne er udmantet til
Sundheds- og Omsorgsudvalget med ’Indstillingen om bevillingsmeessige
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Pulje til
bekaempelse af
ensomhed

Pulje til veerdig
ldrepleje

ndringer for 2019 og tekniske aendringsforslag til budgetforslag 2020 og
budgetoverslagsarene 2021-2023'.

| skonomiaftalen mellem regeringen og KL er der afsat 0,1 mia. kr. til at
understette kommunernes arbejde med ensomme eeldre. Puljen er fordelt efter
det forelobige skon for aeldrengglen, og Kebenhavns Kommunes andel udgar
5,6 mio. kr., som er udmgntet til Sundheds- og Omsorgsudvalget i forbindelse
med ’Indstillingen om bevillingsmeaessige sendringer for 2019 og tekniske
&ndringsforslag til budgetforslag 2020 og budgetoverslagsarene 2021-2023'.

Midlerne er fordelt til to indsatser i 2019-2022 af Sundheds- og

Omsorgsudvalget d. 25. april 2019. Midlerne udmgntes som falger:

e Strukturel forebyggelse af ensomhed blandt seniorer 1,323 mio. kr. som
udmeantes til Omsorg og Rehabilitering, Afd.for ZEldreliv.

e Systematisk bekeempelse af ensomhed blandt borgere i hjiemmeplejen 4,275
mio. kr. hvoraf 3,623 mio. kr. udmgntes til Omradeforvaltningen og 652 t. kr.
udmeantes til Omsorg og Rehabilitering, Afd.for ZEldreliv.

Nettoudmgntningen pé& 0,639 mio. kr., fordeles pa falgendes méade:
e 0,484 mio. kr. til CSKS i 2020 og 1,296 mio. kr. i 2021 og frem til kvalitetsloft
af kommunal rehabilitering.

e 0,963 mio. kr. i 2020 og 0,218 mio. kr. i 2021 og frem til Basal palliativ
indsats i Sundhed og Forebyggelse, Afd. for det Naere Sundhedsveesen.

e Bevillingsophgret vedr. hjeelp til rygestop til seerlige grupper pa -0,808 mio.
kr. udmantes i 2020 og frem til Sundhed og Forebyggelse, Afd.for
Folkesundhed Kgbenhavn.

Kebenhavns Kommune har modtaget tilskud til en mere vaerdig aeldrepleje i
perioden 2016-2019 fra Sundheds- og Aldreministeriet. Fra 2020 overgar
veerdighedspuljen til seertilskud til kommunerne, og der vil derfor stadig veere
krav om regnskabsafleeggelse.

Veerdighedspolitikken laegger veegt pa seks temaer:
e Livskvalitet.

e Selvbestemmelse.

o Kuvalitet, tvaerfaglighed og sammenhaeng i plejen.
e Mad og ernaring.

e Enveerdig ded.

e Pargrende.

Udmentning: | 2020 er udmgntningen af vaerdighedsmidlerne fra saertilskuddet
fordelt i forhold til de 6 naevnte politiske temaer.

Midlerne bliver udmantet til de enkelte omrader (plejehjem, hjemmepleje m.v.)
sammen med budget 2020. Den samlede sum af budgettilfarslen udger ca. 52,7
mio. kr. Der er ikke fordelt midler til anleeg i 2020.

Derudover vil der blive udmgntet uforbrugte midler overfart fra 2019, nar
ministeriet har godkendt overfarslen.

Dokumentationskrav: Da puljen overgar til seertilskud i 2020, er den ikke
laengere pa samme vis som hidtil underlagt krav om kvartalsvist gkonomisk
redegoarelse til ministeriet og saerlige dokumentationskrav. Ligesom der heller
ikke er krav om et revisorpategnet regnskab for alle indsatserne.
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Det er fortsat et krav at overholde og skrive vaerdighedspolitik med kommunens
indsatser for at understgtte veerdighed i seldrepleje. Det vil sige, at kommunen
er forpligtet til at skrive og offentligger information om de 6 vaerdighedspolitiske
temaer.

Omradekontor — Kbh Syd, Omradekontor — Kbh Nord samt @konomi og Data,
Afd. for @konomi vil forsat veere ansvarlig for controlling af gkonomi i de
respektive indsatser. Det er forsat projektejerne i centralforvaltningen, der har
ansvar for opfelgning pa indsatser og den overordner forbrug. @konomi og

Datas gkonomikonsulenter bistar med forbrugsdata og analyse m.v.

Tabel.1.19. Vaerdig aeldrepulje 2020

Indsatser 1.000 Tema i Berorte enheder
kr. eldrepolitikken

Flere haender om aftenen -

tid til naerveer og det gode

aftensmaltid pa plejecentre 38.840 | Livskvalitet Plejehjem

Mulighed for at veelge bad

om aftenen 200 | Selvbestemmelse | Hjemmeplejen

Valgfrihed i forhold til

tidspunkt for renggring 1.305 | Selvbestemmelse | Hjemmeplejen

Innovation og

Evaluering,

Mere tid til plejen af demente 4.966 | Livskvalitet Plejehjem

Tid til livskvalitet - udvidelse

af klippekortet til flere

borgere 2.720 | Selvbestemmelse | Hjemmeplejen

Kompetenceudvikling - Kvalitet,

styrket tveerfagligt tveerfaglighed og

samarbejde og sammenhaeng i

kommunikation 1.000 | plejen HR og Kvalitet
Omsorg og

Nyudviklet pargrendekursus 630 | Livskvalitet Rehabilitering

Forebyggelse af kompliceret

sorg blandt eeldre Omsorg og

kgbenhavnere 450 | Livskvalitet Rehabilitering

Sammenhangende og

tveergadende radgivning Omsorg og

(socialradgivere) 1.000 | Livskvalitet Rehabilitering

Befordring til borgere med

demens eller erhvervet Omsorg og

hjerneskade 1.600 | Livskvalitet Rehabilitering

Budget til udmgntning i alt | 52.711

Overforte midler fra 2019 og for: Kommunen kan sgge om at fa overfort
uforbrugte midler fra 2019 og far til 2020.
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Pulje til bedre
bemanding

De uforbrugte midler skal holdes separat fra bloktilskudsmidlerne, da der er
rapporteringskrav til de overfgrte midler, men ikke til bloktilskudsmidlerne.

Dokumentationskrav: De overfgrte midler fra 2019 og for, er stadig underlagt
krav om en kvartalsvis gkonomisk redeggarelse til ministeriet og seerlige
dokumentationskrav. Derudover, er der krav om et revisorpategnet regnskab for
alle indsatserne tilknyttet de overfgrte midler.

@konomi og Data, Afd. for @konomi vil forsat hjaelpe med controlling af
bilagenes "kvalitet”, men det er forsat projektejer der har ansvar for aflevering af
dokumenteret regnskab til revision.

Med Finanslov 2018 modtager Kabenhavns Kommune 28,212 mio. kr. (2020 p/l)
arligt i perioden 2018-2021 til bedre bemanding i hjemmeplejen, pa plejehjem og
friplejehjem. Midlerne udmgntes via en statslig pulje i 2018-2021, hvorefter de vil
blive udmgntet via det kommunale bloktilskud.

Formalet med midlerne er at skabe et loft af seldreomradet til en bedre
bemanding i hjemmeplejen og pa plejehjem. Midlerne skal, i videst muligt
omfang, anvendes til at opjustere arbejdstiden for deltidsansatte medarbejdere
til fuldtidsstillinger og anseettelse af nye medarbejdere i fuldtidsstillinger.

| Kebenhavns Kommune bliver midlerne fordelt mellem Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen, sddan at andelen til Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen er 26,356 mio. kr. (2020 p/l) i alle arene.
Socialforvaltningen modtager 1,856 mio. kr. til samme formal, til
Socialforvaltningens hjemmepleje. Tabel 1.21. viser fordelingen mellem
plejehjem, hjemmepleje i hhv. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og
Socialforvaltningen samt administration.

| Sundheds- og Omsorgsforvaltningen anvendes midlerne udelukkende til en
bedre bemanding om aftenen. Der anvendes ligeledes 0,7 mio. kr. arligt fra 2018
og frem til administration.

Tabel 1.20. Fordeling mellem omrader

Omrade Budget 2020
1.000 kr.
Plejehjem 18.020
Hjemmepleje SUF 7.636
Hjemmepleje SOF 1.856
Administration 700
| alt 28.212

For hjemmeplejen blev leengden for tre aftenblokke i 2018 justeret op i tid, som

falge af puljen til bedre bemanding. Nedenfor ses laengderne af de tre

aftenblokke far og efter justeringen, som fglge af bedre bemanding.

Tabel 1.21. Oversigt over antal minutter
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1.6. Bevillings-
ophor

Ydelse Gamle antal Nye antal minutter,

minutter, for bedre efter bedre
bemanding bemanding

Personlig statte og

pleje — mellem, aften 14 minutter 15 minutter

Personlig statte og

pleje — stor, aften 18 minutter 20 minutter

Personlig statte og

pleje — maxi, aften 22 minutter 30 minutter

Fra &rets start laves der en forventet fordeling omréderne imellem.

Afregningen for bedre bemanding sker pa baggrund af de faktiske leverede
aftenblokke, leveret af henholdsvis den kommunale hjemmepleje, de private
leverandgrer og selvvalgt hiemmehjaelp. Afregningen sker kvartalsvis til
myndigheden, og der skal ikke lave yderligere konteringer fra myndigheden til de
udfgrende enheder, idet de allerede er blevet afregnet for de ekstra leverede
timer, som folge af bedre bemanding.

For plejehjemmene er der af @konomi og Data, Afd. for @konomi beregnet en
gkonomisk ramme for hvert enkelt plejehjem. Modellen baserer sig pa det
samlede antal pladser pa det enkelte plejehjem. Plejehjem med mindre end 68
pladser veegtes med 1,5 per plads, hvorimod de gvrige plejehjem veegtes med
1,0 per plads. Arsagen skyldes, at det antages, at de starre plejehjem kan
udnytte de stordriftsfordele, der findes ved at have flere pladser.

Midlerne til plejehjemmene bliver udmgntet i en seerskilt proces primo 2020.
Udmgntningen sker pa baggrund af de indsendte ledelseserkleeringer fra de
enkelte plejehjem. Hvis et plejehjems samlede opnormeringer ikke overstiger
plejehjemmets ramme, far det kun udmentet midler svarende til de
opnormeringer, der er foretaget — og dermed ikke den samlede ramme.
Omvendt, hvis et plejehjems opnormeringer overstiger plejehjemmets ramme, er
det kun rammen, der udmgntes.

Eventuelle aendringer herefter foretages kvartalsvis.

| 2020 opharer der bevillinger fra tidligere budgetaftaler pa i alt -27,9 mio. kr.

Tabel 1.22. Bevillingsophor

Bevillingsophor 2020 2020
1.000 kr.
Service

Fasttilknyttet laege pa plejecentre (satspulje 2016) -2.164

Forsinkelse Internationalt forskningscenter (fejl i arstal)

(Budget 2014) -1.651

Mindreforbrug sfa. annullering af Internt vikarkorps i SUF

(Budgetaftale 2018) -1.881

Praktikpladser - Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

(OFS 15-16) -441

/122 - Indsats mod sygefraveer i Kgbenhavns Kommune

(Budgetaftale 2016) -2.417

/151 - Mindre sager - pararendeuddannelse

(Budgetaftale 2016) -319

/34 Dimensioneringsaftale vedr. elevign til SOSU-

uddannelser (Budgetaftale 2018) -5.888

/68 Sund trivsel blandt Kgbenhavns bgrn og unge — -956
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Headspace (Budgetaftale 2016)

/68 Sund trivsel blandt Kgbenhavns bgrn og unge —

psykolog (Budgetaftale 2016) -2.019
/69 Billigere mad til hiemmeboende aldre

(Budgetaftale 2016) -958
/71 - Bedre normering i de tidlige aftentimer

(Budgetaftale 2016) -6.585
/73 Indsats mod ensomhed (Budgetaftale 2016) -2.656
Indsatser der ophgrer helt i 2020 -27.935

Budgetaftaleophgret udmantes pa falgende vis:

Falgende budgetophar udmentes til Udddannelse — Kbh:

e /34 Dimensioneringsaftale vedr. elevlgn til SOSU-uddannelser, -5,888 mio.
kr.

e Praktikpladser - Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, -0,441 mio. kr.

Falgende bevillingsophar udmgntes til AMK:

e /E122 - Indsats mod sygefraveer i Kebenhavns Kommune, -2,417 mio. kr.
(dette bevillingsophgr er dog efterfalgende blevet annulleret, idet alle
forvaltninger fortsat gerne vil betale for indsatsen, jf. BRK d. 28/2).

Falgende budgetophar udmantes til Omsorg og Rehabilitering, Afd. for Aldreliv:

e /E151 - Mindre sager - pargrendeuddannelse (Budgetaftale 2016), -0,319
mio. kr.

e /E73 Indsats mod ensomhed (Budgetaftale 2016), -2,656 mio. kr.

Folgende budgetophar udmentes til Sundhed og Forebyggelse, Afd. for

Strategisk Folkesundhed

e /E68 Sund trivsel blandt Kabenhavns bgrn og unge — Headspace, -0,956
mio. kr. (denne bevilling viderefgres sfa. Budgetaftale 2020, se afsnit 1.3. om
tilfarsler)

Folgende udmgntes til Innovation og Evaluering
e Forsinkelse Internationalt forskningscenter (fejl i arstal), -1,651 mio. kr.

Falgende budgetophar udmantes til Center for Barn og Unges Sundhed — Kbh
e /E68 Sund trivsel blandt Kgbenhavns bgrn og unge — psykolog, -2,019 mio.
kr.

Falgende budgetophar udmentes til Kebenhavns Madservice og private

leverandarer:

e /E69 Billigere mad til hiemmeboende zldre (Budgetaftale 2016), -0,958 mio.
kr.

Folgende udmeantes til Vikarkorpset
e Mindreforbrug sfa. annullering af Internt vikarkorps i SUF, -1,881 mio. kr.

Falgende budgetophar udmgntes til plejehjemsomradet:

o Fasttilknyttet laege pé plejecentre, -2,164 mio. kr. (denne bevilling
viderefores sfa. Budgetaftale 2020, se afsnit 1.3. om tilfgrsler)

e /E71 - Bedre normering i de tidlige aftentimer, -6,585 mio. kr. (denne
bevilling viderefgres sfa. Budgetaftale 2020, se afsnit om tilfarsler)

Delvist bevillingsophor
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| 2020 opharer der bevillinger fra tidligere budgetaftaler, som delvist ophgarer i
2020, pai alt -3,058 mio. kr.

Tabel 1.23. Delvist bevillingsophor
Delvist budgetaftaleophor 2020 2020
1.000 kr.

Service Enhed

AE115 - FL2017 og satspulje aeldre- og

sundhed - Kreeftplan IV Velfeerds-

(demenshandlingsplan) -2.236 innovation
Sundhed og

/31 Rehabiliteringsindsats - retskrav -206 | beskeeftigelse

/78 Forebyggende kurser for unge og
voksne med symptomer pa angst
(Budgetaftale 2019) -616 CMS

Delvist bevillingsophor i alt -3.058

1.7. Demografi- | Udmantningen af demografitilpasningen af Sundheds- og

tilpasning inkl. Omsorgsudvalgets budget 2020 fremgar af nedenstdende tabeller. Den samlede

sund aldring effekt af demografirelaterede korrektioner udger i alt -6,539 mio. kr. i 2020 og
bestar af en tilforsel pa 25,9 mio. kr. i 2020 vedr. demografi og sund aldring

(tabel 1.25.) og en budgetreduktion pa -34,7 mio. kr. vedr. kab af pladser samt

en tilfgrsel pa 2,2 mio. kr. vedr. leje af servicearealer (Moderniseringsplanen).

Tabel 1.24. Demografi og sundaldring budget 2020

Demografitilpasning 2020
1.000 kr.
Demografi Sund | alt
Aldring

Plejehjemspladser 7.488 7.488
Demenspladser 3.331 3.331
Seerlige demenspladser 1.250 1.250
Plejeboliger i alt 12.069 0 12.069
Rehabiliteringspladser 2.415 2.415
Midlertidige plejeboliger 481 481
Midlertidige dognophold i alt 2.896 0 2.896
Madservice 154 -147 7
Salg af plejeboliger -1.182 -1.182
Salg af eeldreboliger -502 127 -375
Salg af pladser i alt -1.684 127 -1.557
Praktisk hjeelp 1.270 -661 609
Personlig hjeelp 7.486 -4.054 3.432
Tojvaskordning 89 -102 -13
Indkabsordning 75 -100 -25
Hjemmepleje i alt 8.920 -4.917 4.003
Sygepleje 3.155 -1.848 1.307
Forebyggende hjiemmebesag 325 -110 215
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1.8. DUT-

korrektioner

Sygepleje i alt 3.480 -1.958 1.522
Forebyggende tilbud 290 -216 74
Vedligeholdende tilbud 237 -251 -14
Vedligeholdende tiloud demens 386 -195 191
Aktivitetstilbud 913 -662 251
Hjaelpemidler 2.088 -968 1.120
Visitation 1.142 -530 612
Forebyggelse 2.375 0 2.375
Traening 2.627 0 2.627
Demografi og Sund aldring i alt 34.980 -9.055 25.925

Tabel 1.25. Regulering af keb af pladser budget 2020

Demografitilpasning 2020
1.000 kr.
Demografi
Kab af plejeboliger -23.462
Kob af eeldreboliger -11.193
Kob af boliger | alt -34.655

Tabel 1.26. Leje af servicearealer budget 2020

Demografitilpasning 2020
1.000 kr.
Demografi
Leje af servicearealer 2.191

Udmgntningen af demografitilpasningen pa plejehjemsomradet fremgar af sagen
"Demografiregulering og lukning af plejeboligpladser 2020” pa Sundheds- og
Omsorgsudvalgets mgde d. 19. september 2019. 1 2020 vil der veere en
overkapacitet pa 24 boliger ift. den demografiske udvikling.

Demografitilpasningen udmegntes som en del af de forskellige omraders

Budgetramme.

DUT-korrektioner for driften udger i 2020 11,1 mio. kr. jf. tabel 1.28.

Korrektionerne er udmgntet til de bergrte enheder.

Tabel 1.27. DUT

DUT

2020 Berorte
1.000 kr. enheder

LCP154 Bekendtggrelse nr. 816 af
18. juni 2018 befordring m.v.

-309 | Administration

LCP168 Forslag til lov om gendring
af servicelov hiemmebesgg

51| Sygeplejen

LCP397 /Endring af
bekendtgarelse om
hjemmesygepleje

1.400 gD
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LCP83 Opstartstilskud styrkelse af

praktikvejledning SOSU 3.120 GRUK
LCP84 Synlighed og dbenhed om

resultater (drift) 1.812| Digitalisering
LCP92 Overtagelse af det fulde

ansaettelsesansvar for SOSU 4.800 GRUK
Behandling af klagesager i

Styrelsen for Patientsikkerhed 1) -105 | Administration

Bekendtgorelse nr. 467 af 12. maj
2017 om gkonomiske rammer

-178

OR

IO DUT 30.08.18 /Endring af lov
om socialservice
(plejehjemsomradet)

—_

Plejehjem

Udmgntning DUT-midler vedr.
GDPR

470

Administration

DUT i alt

11.062

Her falger en beskrivelse af DUT sagerne:

LCP154 Bekendtgorelse nr. 816 af 18. juni 2018 befordring m.v.:
Reduktionen vedrgrer en pl-regulering af belgbsgraensen for befordring af
borgere efter Sundhedsloven til leege, speciallzege eller praktiserende laege.

LCP397 /Andring af bekendtgorelse om hjemmesygepleje (akutpladser):
Tilfgrsel vedrgrer kompensation for ophaevelse af mulighed for opkraevning
af egenbetaling for kost, linned og tejvask ved ophold pa en kommunal
akutplads.

Midlerne udmgntes midlertidigt til dkonomi og Data, Afd. for @konomi indtil,
der foreleegger en aftale om leegedaekning pa Vigerslevhus og
Bysteevneparken.

LCP83 Qpstartstilskud styrkelse af praktikvejledning SOSU:

Tilfarsel i 2020 og 2021, som vedrgrer midler til implementering af finanslov
2019s rekrutteringsdagsorden, herunder styrket praktikpladsvejledning samt
fokus pa frafald paA SOSU-omradet.

LCP84 Synlighed og abenhed om resultater (drift):

Tilfarsel vedrarer understottelse af nye digitale arbejdsgangen ifm.
implementering af Feelles Sprog 3 samt gget anvendelse af
ledelsesinformation og data til systematisk at falge indsatser.

LCP92 Overtagelse af det fulde anseettelsesansvar for SOSU:

Som fglge af praktikpladsaftalen 2020-2021 overtager kommunerne pr. 1.1
2020 permanent det fulde ansaettelsesansvar (herunder aflanning) for
SOSU-assistentelever fra Region H. Aftalen geelder for elever der anseettes
efter den 1.1. 2020. Tilferslen har en stigende profil frem til 2023, hvor den
stiger til 31 mio. kr. Midlerne er varige. Evt. uforbrugte midler tilfalder kassen.

Bekendltgorelse nr. 467 af 12. maj 2017 om okonomiske rammer:
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1.9. Ovrige
korrektioner

Reduktion vedrarer regulering af den gkonomiske ramme for frit valg til
private specialsygehuse samt specialiseret ambulant behandling pa Jfeldt
Centrene.

e Udmentning DUT-midler vedr. GDPR:_
Tilfersel vedrgrer en samlet styrkelse af datasikkerhedsomradet i kommunen
samt implementering af EU's dataforordning samt styrke IT-sikkerheden
centralt og lokalt i forvaltningen.

De samlede gvrige korrektioner af Sundheds- og Omsorgsudvalgets budget
2020 er pa -7,4 mio. kr. og udspecificeres i det nedenstadende afsnit.

Tabel 1.28. Qvrige korrektioner

@vrige korrektioner 2020
1.000 kr.
Service
Overfarsler til Koncern Service -17.008
Bidrag til centrale puljer i OKF 691
@vrige overfarsler til/fra andre
forvaltninger 2.828
Elever 1.703
Rekrutteringspulje 5.600
Huslejekorrektioner 2.236
Eksterne midler 644
Overfgrsler mellem service og anleeg i
SUF -4.112
@vrige korrektioner i alt -7.419

Overforsler til Koncern Service
Overfarsler til Koncern Service udmgntes som fglger:

Tabel 1.29. Overforsler til Koncern Service

Overforsler til Koncern Service 2020 Enhed
1.000 kr.
Service
Fejlrettelse feellesordning Lan og KAS 300 @D
Lan og KAS 71 @D
Lgnanvisnning og KAS til KS -17.378 @D
Overforsler til KS i alt -17.008

Bidrag til centrale puljer
Bidrag til centrale puljer udmentes som falger i nedenstaende tabel.

De nedenstdende bidrag til centrale puljer er fordelt pba. antal arsveerk.

Tabel 1.30. Bidrag til centrale puljer
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Bidrag til centrale puljer 2020 Enhed
1.000 kr.
Service

Alle
Arbejdsskade -839 | enheder
Bidrag til reserve pa 100 mio. kr. til selvrisiko i KK- Plejehjems
forsikringer 156 | omradet
Kompensation vedr. tjenestemeend til
overenskomst 20 CF
Optimering af regres i kommunens Plejehjems
forsikringssager 51| omréadet
Regulering af bidrag til arbejdsskadeordningen -14 CF

Alle
Regulering af bidrag til barselsfonden -113| enheder
Regulering af bidrag til feelles gkonomisystemer -481 CF
Tilbagefarsel af midler fra central
overenskomstpulje 896 CF

Plejehjems

AEndringer i preemierne for forsikringsordningen 1.014 | omrédet
Bidrag til centrale puljer | alt 691

Overforsler til/fra andre forvaltninger

@vrige korrektioner udmgntes som falger i nedenstédende tabel.

Tabel 1.31. @vrige korrektioner

@vrige korrektioner 2020 Enhed
1.000 kr.
Service
Bev. /ndr. - Indkab af
spargeskemaprogram 17| Digitalisering
Bidrag til manglende finansiering af
webplatformen kk-web -103 LK
Feelles materielstyring 16| Hjemmepleje
Indkgb og implementering af ny
kontorpakke (FORTROLIG) -67 | Digitalisering
IT-arkitekter -235| Digitalisering
Nulstilling tidl. sag om udbud af datalinjer 336 | Digitalisering
Nyt gkonomisystem Medfinansiering interne
AV* 112 @D
Tidlig indsats - omfordeling + forhgjelse af
bidrag BRK 28/2 2.454 AMK
Voksentand-
Tilskud til tandpleje 300 plejen
@vrige korrektioner | alt 2.828

Elever

Elevomradet udmgntes som fglger i nedenstaende tabel.

Tabel 1.32. Elevomradet
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Elever 2020 Enhed
1.000 kr.
Service
Samling af elevlgnsadm. og
erhvervsuddannelseselever i GRUK -1.273 GRUK
FE140 Ekstra praktikpladser til
erhvervsuddannelseselever 2.976 GRUK
Elever | alt 1.703
Rekrutteringspulje
Rekrutteringspulje udmantes som falger:
Tabel 1.33. Rekrutteringspulje
Lonregulering 2020 Enhed
1.000 kr.
Service
Alle
Rekrutteringspulje 2019 - bidrag -1.961 | enheder
Alle
Rekrutteringspulje 2019 - udmgntning 7.560 | enheder
Rekrutteringspulje i alt 5.600
Huslejekorrektioner
Huslejekorrektioner udmagntes som fglger i nedenstaende tabel.
Tabel 1.34. Huslejekorrektioner
Huslejekorrektioner 2020 Enhed
1.000 kr.
Service
Plejehjems-
Basishusleje Sgnder Boulevard 135 -15 omradet
Medfinansiering vedr. etablering af
leegehuse — tomgangsleje (OFS 18-19) 2.463 @D
Tilbagef. leegehuse - tomgangsleje (OFS
18-19) -1.630 @D
FE12 Planleegningsbevilling til en 3-sporet
skole i De Gamles By 1.419 @D
Huslejekorrektioner | alt 2.236

Eksterne midler
Eksterne midler udmgntes som folger:

Tabel 1.35. Eksterne midler
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1.10. Pris-
og lonfrem-
skrivning

Eksterne midler 2020 Enhed
1.000 kr.
Service
Erhvervs-ph.d. som led i partnerskab "Cities
Changing Diabetes" 35| CDHK
Ny sag: Center for Diabetes - CUSTOM
(Ekstern) 609| CDHK
Eksterne midler i alt 644

Overforsler mellem service og anlaeg
Overfarsler mellem service og anleeg udmgntes som falger i nedenstaende
tabel.

Tabel 1.36. Overforsler fra anlaeg til service

Overfarsler mellem service og anlaeg 2020 Enhed
1.000 kr.
Service
Skaermbesgg: Anlaeg til drift. -4.113 CF
Overforsler mellem service og anleeg
i alt -4.113

Overforsler internt i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Foruden ovenstaende tekniske korrektioner foretages desuden en overfarsel
internt i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen vedr. lgnmidler til anseettelse af
fem udkarende it-supportere. Midlerne (2,419 mio. kr.) placeres i Digitalisering
og finansieres variges fra 2020 og frem af samtlige enheder pa basis af antal it-
udstyr.

De vedtagne pris- og lgnfremskrivningssatser fra 2019 til 2020 er 1,90
pct. for prisfremskrivning, 2,85 pct. for lanfremskrivning og 2,60 pct. for
den sammenvejede pris- og lenfremskrivning.

Eftersom budgetfremskrivningen fra 2018 til 2019 blev reduceret, uden

at dette blev udmgntet til enhederne, anvendes der en reduceret pris og
lgnfremskrivning i budgetudmentningen fra 2019 til 2020 jf. tabel 1.38. Hermed
indhentes den reducerede fremskrivning fra 2018 til 2019 svarende til -23,354
mio. kr. i Budget 2020.

Tabel 1.37. Pris- og lenfremskrivning 2019 - 2020

Pris- og lonfremskrivning 2019- Frem- Frem-
2020 skrivning skrivning
Vedtaget Budget-
Budget 2020 | udmentning
2020
Prisfremskrivning 1,90 % 1,34 %
Lanfremskrivning 2,85 % 2,74 %
Sammenvejet pris- og
lonfremskrivning 2,60 % 2,30 %
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