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1. Vision

I Madfzellesskabet arbejder vi for at skabe rammerne for det gode liv - pd landet og i byen.
For os er det gode liv et sundt liv, en dagligdag med meningsfuldt arbejde og gkonomisk
overskud, et liv med feellesskaber, velsmag, plads til forskellighed og ikke mindst et liv, hvor
vi passer pa miljget til gavn for kommende generationerne.

Lgsningen ligger lige pa den flade tallerken, for vi kan spise os bade sundere, rigere og
gladere.

Derfor vil Madfaellesskabet laegge traedestenene til et nyt baeredygtigt fgdevaresystem. Vi vil
skabe en udvikling mod flere og bedre rdvarer, stgrre viden og forstdelse for
fadevareproduktion og tilberedning samt nyt liv pd landet og i byen fordi alt dette giver
lokale arbejdspladser, sundhed og et rent miljg. Forudsaetningen er sammenhangskraft
mellem land og by - og vi begynder med os selv!

Madfaellesskabet forpligter partnerne til at samarbejde om at ggre en meget konkret forskel
ved at skabe vaekst i efterspgrgsel efter, og udbud af, lokal gkologi. Madfallesskabet vil
skabe en fremdrift, der kan males og vejes i kilo, hektar og kroner og vi arbejder pa hver
vores made sammen om de feelles mal.

2. Faelles mal

N&r vi dyrker og fremstiller maden, ndr vi keber og spiser den — og nar vi smider resterne ud
eller genanvender dem, s& er vi forbundet gennem de effekter og forbindelser som
fodevaresystemet skaber.

Treedestenene pd vejen mod et nyt mere baeredygtigt fedevaresystem kraever derfor, at vi
seetter ind flere steder samtidig.

Madfeellesskabet vil fokusere pa de indsatsomrader, der er en forudsaetning for baeredygtige
fremtidssikrede Igsninger. Vi vil arbejde med dem hver iseer, sammen og pa tveers, for at
sikre helheden:

< Forbrug - Velsmagende méltider og kvalitetsbevidste kgkkener og forbrugere skal
skabe madkultur; viden om, og glaede over, de ravarer, der dyrkes lokalt. Stgrre
efterspgrgsel skaber nemlig grundlaget for endnu flere mangfoldige marker og
tilgaengelige kvalitetsrdvarer

« Ressourcer - Organisk affald findes ikke. Naeringsstoffer og restprodukter fra
landbrugsproduktion og kgkkener skal genanvendes og genbruges.

« Jord & vand - Produktionen af fgdevarer skal veere miljgmaessigt baeredygtig.

< Handveerk - Produktion og forarbejdning af fedevarer skal sikre attraktivitet i byen
og pa landet, herunder smag, diversitet, sundhed, gskonomisk baeredygtighed og
baeredygtig handtering af restprodukter.

< Forbindelser - Sammenhangskraft skal sikre gget forstdelse, kendskab og
forpligtende samarbejde mellem land og by, samt en mere baeredygtig
forsyningsstruktur, der muligggr stadig stgrre udveksling af fgdevarer og
restprodukter imellem land og by.
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3. Forpligtigelse

Madfeellesskabet er et partnerskab for virksomheder, kommuner, regioner og videns- og

forskningsinstitutioner, der gnsker at styrke b&ndene mellem land og by gennem den made
. . o

Vi spiser pa.

Samarbejdet fungerer - kollektivt og individuelt - ved at samarbejdspartnerne forpligter
hinanden til at realisere den feelles vision gennem individuelle m%lsaetninger og konkrete
indsatser pd en sddan méade, at de gavner bade samfundet og den enkelte.

Partnerne opstiller en handleplan for sin egen indsats for at nd de fzelles mal. Handleplanen
beskriver hvilke veaerktgjer, der er i brug, og sikrer en positiv udvikling indenfor en 4-3rig
periode. Egne aktiviteter bliver suppleret og understgttet af feelles aktiviteter i
Madfaellesskabet.

Partnerne forpligter sig til at;

% Opstille mal for deltagelse i individuelle- og/eller i partnerskabsprojekter

« Udvikle handleplaner for indsatser og koordinere disse med egen organisations drift
0g udvikling

% Beregne baseline og evaluere indsatser

« Dele ud af erfaring og lzering

Samlet vil indsatsomrader og mal gore Madfeellesskabet konkret og naerveerende. De vil
tydeligggre, hvordan partnerne i Madfzellesskabet pd én gang er ambitigse, men ogsa
realistiske og handlingsparate og de vil synligggre bredden i Madfeellesskabets engagement i
samfundets udvikling.

Madfaellesskabet partnere samles om den feelles vision beskrevet i Madfallesskabets
manifest. Aktgrer, der bakker op om vision, faelles mal og den grundlaeggende forpligtigelse
tiltreeder Madfzellesskabet. Derudover kan andre aktgrer indga i konkret samarbejde med
Madfaelleskabet via projekter.

Madfeellesskabets styregruppe traeffer beslutning om nye tiltraedende partnere ved simpelt
flertal.

Se Apendix I for Madfzaellesskabets manifest.
Se Apendix II for Madfeellesskabets feelles mal.
Se Apendix III for nuveerende partnere.

4. Partnerskabets organisering

Partnerskabet er indtil videre organiseret som en projektorganisation med en
koordinationsgruppe, der samarbejder om det overordnede overblik, eksekvering af
projekterne og fortsat udvikling af Madfaellesskabet. Derudover er der et politisk og
ledelsesmaessigt niveau, som fastlaegger Madfzellesskabets ambitioner og malsaetninger, og
er ansvarlig for, at disse implementeres i egen organisation.

Madfeellesskabets nuvaerende organisering som projektorganisation betyder, at tveergdende
koordination, facilitering og supporterende aktiviteter, analyser og veerktgjer udvikles i det
omfang projektfinansiering, medarbejderressourcer myv. tillader dette.

Kebenhavns Madhus Ingerslevsgade 44
Bastbygningen
www.kbhmadhus.dk t : +4540909109
e : kontakt@kbhmadhus.dk f 1445 69121770

®

1705 Kgbenhavn V

IR
cr>w
»noI

Side 4



[Udkast]

Politisk bestyrelse
2 gange 3arligt

Beslutter vision og indsatsomrader og
fungerer som ambassadgrer for
Madfeellesskabet

Borgmestre,
Regionsradsformaend,
eller gverste ledelse fra
forpligtede partnere

Styregruppe
2-3 gange arligt og
derudover Ilgbende
skriftlig hgring/

Beslutningskompetence til at

iveerksaette faelles tveergdende
aktiviteter i Madfeellesskabet -
herunder udvikling af vaerktgj,

Administrativ ledelse
fra forpligtede partnere

inddragelse analyser, ansggninger o.lign.
Koordinationsgruppe | Servicerer organisationen. Administrative
Lgbende Fundraiser. medarbejdere fra

Sikrer videnindsamling i, og
kommunikation om, partnerskabet.
Projektleder tvaergdende
udviklingsprojekter som veerktgjer,
analyser og evaluering.

forpligtede partnere

Partnere/ad hoc
projektgrupper
Lgbende efter behov

Initiativret til aktiviteter.

Beslutter individuelle mal og
handleplaner.

Udarbejder baseline og lokal
effektvurdering.

Deler resultater med partnerskabet.

Faglige medarbejdere
fra forpligtede partnere
0g samarbejdspartnere

5. Okonomi

Madfaellesskabet finansieres forelgbigt primaert via projektansggninger og bevillinger fra
medlemmerne. Bevillinger kan besta af investeringer, aktiviteter og forpligtelser i
Madfaellesskabet, hvilket omfatter arbejdstid, konkrete forpligtelser i kroner, kg. og hektar,
deltagelse i pilotprojekter og andre aktiviteter.

Styregruppen forholder sig til kontingent, og evt. stgrrelse, pd &rlig basis.
Kontingent for 8r 2017 er sat til 0.
Styregruppen godkender arligt budget.

De enkelte partnere er ansvarlige for udarbejdelse af omkostningsopggrelser til
koordinationsgruppen. Koordinationsgruppen udarbejder rlige budgetter og regnskaber for

Madfaellesskabet.

Se Apendix 1V for gaeldende budget.

6. Tiltraedelse

Undertegnede patager sig hermed ansvaret for at samarbejde p& de vilkdr, der er indeholdt i
samarbejdsaftalen og forpligter sig med denne aftale til at udfgre arbejde og afholde udgifter
jf. den tilsluttede opgavebeskrivelse, tidsplan og budget.
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Apendix I - Madfaellesskabets manifest

Vi skaber landet gennem den made vi spiser pa

Nér vi dyrker og fremstiller maden, nar vi kgber og spiser den - og nér vi smider resterne ud, er vi
forbundet gennem de effekter og forbindelser, som fgdevaresystemet skaber. Derfor er fgdevareforbruget
i byerne med til at bestemme, hvordan landbruget ser ud og omvendt.

Maden og madproduktionen pavirker folkesundheden, miljg og klima, jordens og havets ressourcer -
lokalt og globalt. FN rapporterer, at forbindelsen mellem landbrugskrisen, miljgkrisen og klimakrisen er
en af vor tids stgrste globale udfordringer. Vi kan valge at tage naturens tilstand og fgdevaresystemet for
givet og overlade udviklingen til markedskrafterne. Eller vi kan beslutte os for selv at skabe en ny
baredygtig sammenhang mellem det land vi dyrker og den mad vi spiser. Det bliver til et spgrgsmél om
hvordan vi handler. Hver for sig og med hinanden.

Ny bazredygtig og steerk lokal gkonomi

Vores vision er et nyt baeredygtigt fedevaresystem, der vil vere en gevinst for sével virksomhederne,
samfundet og verden. Vi vil genskabe forbindelsen mellem land og by, gennem den méde vi spiser pé:
Kokke og kgkkener med

landmand og landbrug. Mennesker med natur. By med land. Landmand og kgbmand.

Netop nu er der stor fremgang for gkologien i Danmark. Med de seneste omlaegningstal er hvert 10.
landbrug gkologisk. Salget og eksporten er i konstant fremgang. Det gkologiske landbrug har udviklet sig
i teet samspil med markedsudviklingen og har dermed sikret landmanden en bedre og fair driftsgkonomi.
Ligeledes vokser gnsket om lokale kvalitetsfgdevarer. Men den fortsatte vakst er athengig af, hvordan
byerne handler. Der ligger et stort potentiale og et stort ansvar hos de kritiske forbrugere, visionzre
kgbmeend, fagligt steerke kgkkener og fremsynede politikere. Lgsningen findes faktisk pa den flade
tallerken: Vi kan spise os ud af landbrugets krise. Og samtidigt hgste gevinster for miljget og klimaet.

Forandringerne sker bade oppefra og nedefra. Vi ved at bade politiske rammer og den finansielle sektors
strategier er afggrende. Men den egentlige nggle til at forandre landet og fgdevaresystemet er en mélrettet
baredygtig efterspgrgsel. Den enkle Igsning er at matche en beredygtig efterspgrgsel med en beredygtig
produktion. At skabe et fzellesskab mellem byen og det omgivende land, og se det som et socialt,
gkonomisk og ressourcemassigt samlet system.

Et godt eksempel er Kgbenhavns Kommunes offentlige gkologiske madforbrug. Hvis det spejles ud i det
nzrliggende landbrug bliver de ca. 10.500 tons mad om aret til 3600 hektar landbrugsjord. Det vil sige
1/5 af Lejres landbrugsareal eller 1/11 af Bornholms. Mere skal der ikke til. Men effekten p& gkonomien,
livet pé landet og i naturen er stor. Tenk, hvis alle byer i Danmark fglger efter og teenk, hvad vi kan
vinde, hvis alle der dyrker, laver og s@lger mad i Danmark, begynder at spejle deres forbrug i landet
omkring dem.

Madfzllesskabet vil handle og spise landet ud af krisen

Velsmagende méltider og kritiske kgkkener skal skabe grundlaget for endnu flere mangfoldige marker og
kvalitetsravarer tet pa de mennesker, der spiser maden. Et godt kgbmandskab er afggrende for at drive
udviklingen. Det samme er beslutsomhed og samarbejde. Vi holder op med at vente pé fyldte hylder, eller
pé, at andre indfrier vores maddrgmme.

En klassisk kgbmandsveagt er et godt billede pé, hvad der skal til. Desto flere tallerkner og kilo, der
leegges i den ene vagtskal, desto flere marker og hektar kan l&gges om og leegges i den anden. Jo flere
tons og hektar desto stgrre gevinst for alle. Jo flere aktgrer pa hver side af veegten desto stgrre balance og
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dermed stgrre gevinst for alle. Produktionen skal udvikle sig i takt med byens og markedets stigende
behov. Gjort rigtigt er det et trefsikkert vaerktgj til at tilgodese alles behov og gnsker. Hvad har
restauranterne brug for? Hvad har supermarkederne brug for? Hvad har de offentlige kgkkener brug for?
Hvad efterspgrger borgerne? Hvordan kan gnsker og behov mgdes? Ikke i ord, men i konkret og
forpligtende handling udmgntet i kgbmandskab og fallesskab.

Det gode kgbmandskab bygger baredygtige relationer og broer mellem land og by og skaber afsat for et
nyt, beredygtigt fgdevaresystem. Den gode handel sikrer overskud til udvikling, sender affaldet tilbage til
nyttig brug og nye n@ringsstoffer pa landet, far erhvervet til at vokse, skaber flere og mere meningsfulde
jobs, mere handverk, stgrre diversitet og rent drikkevand.

Vi skal styrke forbindelsen mellem land og by

Vi har respekt for, at dyrkning og omlagning ikke kun handler om, hvad man gerne vil, men ogsé er et
spgrgsmal om gkonomi og livsgrundlag for landmzndene og hele kaden hen til kgbmandene. Det er
derfor, vi skal handle sammen og opbygge madfzllesskab. Vi ved, at gode ravarer koster, og vi vil gerne
betale for dem. I de offentlige kgkkener har vi oplevet, at man kan finde pengene til gkologisk mad, uden
at det bliver dyrere for husholdningen. Her leegger man sine kgkkener om, og ved at spise i s®son, s®tte
kgdforbruget ned, lave mere mad selv og undgé madspild, bliver der rad til at handle gkologisk. Den
erfaring kan ogsa bruges i de private hjem, i restaurationerne og kantinerne. Baredygtig mad er ikke kun
for de velhavende. Alle har ret til et godt méltid.

Vi mener ‘fellesskab’ alvorligt. Land og by er ikke hinandens modsa&tninger. I sagens natur er
Madfzllesskabets styrke forskelligheden: fagligt, erhvervsmassigt

og geografisk. Vi kan rykke mange steder pa én gang. Vi har direkte kontakt fra bord til jord og tilbage
igen. Vi har et skarpt gje for spreekkerne i den veg af udfordringer, vi stir overfor. Mulighederne. Det er
dem, vi vil dyrke.

Madfzllesskabet forpligter

I Madfellesskabet skal treedestenene til et nyt baeredygtigt fgdevaresystem leegges. Vi vil skabe en
udvikling mod flere og bedre ravarer, mere jordforbindelse, nyt liv pa landet og i byen. Alt sammen
noget, der har positiv indvirkning

pé sundhed, miljg og drikkevand. Vi vil skabe forandringerne i et teet samarbejde mellem land og by.

I Madfzllesskabet vil vi fremme lokale forsyningslinjer, mangfoldig produktion og kvalitetsravarer i
tilstreekkelige mangder til at brgdfgde os selv i vores region - og med overskud til eksport til landene
omkring os. Vi ser beredygtighed som mere end miljg — og som en mulighed for at skabe et bedre
gkonomisk grundlag for alle aktgrer i vaerdikeden. Vi vil dyrke jorden baeredygtigt og alsidigt, sa
frugtbarheden ikke bare bevares, men ogsa gges.

- I Madfellesskabet forpligter partnerne sig til at ggre en meget konkret forskel ved at skabe vaekst
for de gkologiske og lokale fgdevarer. Vi begynder med os selv. Vi vil en fremdrift, der kan
males og vejes i kilo og hektar. Vi arbejder pa hver vores made sammen om et felles mal og for
at opfylde fglgende malsatninger:

- Med samarbejdet forpligtiger vi os til at sette konkrete mal for at gge andelen af lokale,
gkologiske fadevarer. Det gelder i vores kgkkener og indkgb, pa vores hylder og omsztning, i
vores produktion, og pé vores jorde og landbrug. Mélene settes i kilo og i hektar.
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- For at styrke og udvikle lokale, gkologiske, baredygtige fgdevaresystemer, vil vi finde konkrete
lgsninger pa logistiske, juridiske, gkonomiske og hdndvarksmessige udfordringer. Vi ggr en
dyd ud af innovation, uanset om det er velferden eller erhvervene, det handler om.

Vi leegger en plan og vi prioriterer indsatsen for at skabe konkrete bénd og relationer mellem menneskene
i byen og pa landet. Vi vil genetablere jordforbindelsen. Vi begynder med os selv, og inviterer andre med.

Madfzllesskabet er for landbruget, for virksomhederne og for borgerne, og dermed for kommuner,
regioner, myndigheder og forskere - fra landet og byerne - der har sat sig for at styrke bandene og bygge
broerne mellem land og by gennem den méde vi spiser pa.
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Apendix II - Madfaellesskabets fzelles mal

Madfaellesskabet forpligter partnerne til at samarbejde om at ggre en meget konkret forskel
ved at skabe vaekst i efterspgrgsel efter, og udbud af, lokal gkologi. Madfallesskabet vil
skabe en fremdrift, der kan males og vejes i kilo, hektar og kroner og vi arbejder pa hver
vores made sammen om de feelles mal.

Forbrug

Velsmagende méltider og kvalitetsbevidste kokkener og forbrugere skal skabe madkultur;
viden om, og glaede over, de r8varer, der dyrkes lokalt. Stgrre eftersporgsel skaber nemlig
grundlaget for endnu flere mangfoldige marker og tilgeengelige kvalitetsr§varer

- Hojere forbrug af lokale ekologiske ravarer
— Mere maddannelse og bedre sundhed

Ressourcer
Organisk affald findes ikke. Neaeringsstoffer og restprodukter fra landbrugsproduktion og
kokkener skal genanvendes og genbruges

- get genanvendelse af overskud, spild og nzeringsstoffer

Jord & vand
Produktionen af fodevarer skal veere miljgmaessigt baeredygtig

— Udbredt ekologisk produktion og drift
— Sterre diversitet i udbud af lokale varer

Handveerk

Produktion og forarbejdning af fadevarer skal sikre attraktivitet i byen og p& landet,
herunder smag, diversitet, sundhed, skonomisk baeredygtighed og baeredygtig hdndtering af
restprodukter

- Mere milje- og sundhedsmzessigt forsvarlig forarbejdning
— Reduceret brug af hejt forarbejdede fodevarer

Forbindelser

Sammenhaengskraft skal sikre gget forstdelse, kendskab og forpligtende samarbejde mellem
land og by, samt en mere baeredygtig forsyningsstruktur, der muligger stadig stgrre
udveksling af fodevarer og restprodukter imellem land og by

- Styrke miljemzassigt og ekonomisk bzeredygtige distributionsmodeller
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Apendix III - Nuveerende partnere
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Offentlige organisationer

Private virksomheder

Videninstitutioner

Albertslund Kommune
Nordmarks Allé 1
2620 Albertslund

Fonden Kgbenhavns Madhus
Ingerslevsgade 44
1705 Kgbenhavn V

Bornholms Regionskommune
Ullasvej 23
3700 Rgnne

Kgbenhavns Kommune
Radhuset
1599 Kgbenhavn V

Lejre Kommune
Radhuset i Hvalsg
Mgllebjergvej 4
4330 Hvalsg

Region Hovedstaden
Kongens Veenge 2
3400 Hillergd
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Apendix IV - Budget
Budget 2017-2018

Madfzellesskabets budget vedtages pad fgrst kommende styregruppemgde.
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