Bilag 5
Status pa Strategien for Smarte Investeringer i Velfaerden

Borgerreprasentationen (BR) besluttede med budget 2019 at viderefgre Strategien for Smarte
Investeringer i Velfaerden. For at understgtte strategien blev der i Budget 2019 afsat 450 mio. kr. (2019
p/l) til investeringspuljerne for 2019, heraf blev 10 mio. kr. afsat til innovationspuljen.

| forbindelse med overfgrelsessagen 2018/2019 blev der udmgntet midler til 60 nye forslag, heraf 53
investeringsforslag og 7 innovationsforslag. Der blev afsat midler til investeringsforslag svarende til
239,3 mio. kr. pa service og 81 mio. kr. pa anlaeg fra investeringspuljen. Efter udmgntningen i
overfgrselssagen resterer der samlet 119,7 mio. kr. i investeringspuljen til udmgntning i budget 2020.
Alle midlerne i innovationspuljen blev udmgntet i forbindelse med overfgrselssagen. Status pa
investeringspuljerne efter overfgrselssagen fremgar af tabel 1.

Tabel 1 Status pa investeringspuljerne efter overfgrselssagen

1.000 kr. 2019 p/I

Innovation

Forvaltning Antal Service Anlaeg T

Midler i investeringspuljen 2019 115,0 325,0 10,0 450,0

Godkendte forslag i OFS 2018-2019:

Investeringsforslag 53 -239,3 -81,0 . -320,3
Innovationspuljeforslag (service) 7 -10,0 -10,0
Investeringspuljen 2019 (rest) 0 119,7 119,7

Efter udmgntningen ifm. overfgrselssagen 2018/2019 resterer der ikke mere reserveret maltal til
investeringspuljen, jf. Overfgrselssagen 2018/2019. Udmgntning af den resterende del af puljen, der vil
ske ifm. budgetforhandlingerne om budget 2020, forudsaetter saledes anvisning af service- eller
anlaegsmaltal. Med beslutningen om Model for styring af bruttoanleeg i budget 2020 og 2021
(@konomiudvalget den 19. februar) er der ud af en samlet pulje pa 236 mio. kr. reserveret
anlaegsmaltal pa 65 mio. kr. i 2020 og 2021 til initiering af nye investeringsforslag, der kan udmgntes i
budgetforhandlingerne.

Effekt af investeringsforslag

Der blev ifm. overfgrselssagen 2018/2019 godkendt 53 investeringsforslag, heraf 8 tveergaende
investeringsforslag. Investeringsforslagene bidrager med effektiviseringer pa 87,9 mio. kr. i 2020 og
311,7 mio. kr. fuldt indfaset (2024). Det fremgar i tabel 2, hvordan profilerne pa disse
investeringsforslag fordeler sig pa forvaltningerne.



Forvaltningerne har anvendt 50 ud af de 53 investeringsforslag, som har faet midler fra
investeringspuljerne i  overfgrselssagen 2018/2019 til indfrielse af forvaltningernes
effektiviseringsmaltal i 2020 med effektiviseringer pa 85,6 mio. kr.

Tabel 2 Investeringsforslag godkendt ifm. OFS 2018-2019

Bidrag til
1.000 kr. 2020 p/I Antal egne/ )4 2021 2022 2023 2024 effektiviserings
tveergaende strategien i
2020
Intern Revision
Borgerradgiveren . . . . . . -2
@konomiforvaltningen 5/8 -11.287 -26.011 -89.666 -145.596 -195.596 -5.725
Kultur- og
Fritidsforvaltningen 7/0 -4.270 -5.570 -5.770 -5.770 -5.770 -4.454
Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen 6/0 -24.150 -27.000 -28.250 -28.250 -28.250 -24.347
Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen 0/0 . . . . . -576
Socialforvaltningen 23/0  -46.215  -58.285 -71.965 -74.715 -74.715 -48.532
Teknik- og
Miljgforvaltningen 4/0 -1.945 -2.935 -6.550 -7.400 -7.400 -1.945
Beskaeftigelses- og
Integrationsforvaltningen
I alt smarte
investeringer 53 -87.867 -119.801 -202.201 -261.731 -311.731 -85.581

| opggrelsen af bidrag til effektiviseringsstrategien i 2020 indgar bade effekt fra forvaltningsspecifikke og tvaergaende forslag.
Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen har indfriet effektiviseringsmaltallet for 2020 med stigende profiler fra tidligere ars
effektiviseringer.

Tidligere &rs investeringsforslag bidrager med stigende profiler p& 167,0 mio. kr. i 2020". Det betyder,
at strategien for smarte investeringer har bidraget med samlet set 252,6 mio. kr. til
effektiviseringsstrategien 2020. Smarte investeringer udggr dermed 63,4 pct. af det samlede
effektiviseringsmaltal i 2020.

Blandt de forslag, der skal bidrage til at indfri forvaltningernes effektiviseringsmaltal i 2020, har Kultur-
og Fritidsforvaltningen fem ansggninger til investeringspuljen og @konomiforvaltningen et forslag, som
forst skal indga i udmgntningen af investeringspuljen i forbindelse med forhandlingerne om budget
2020. Disse 6 investeringsforslag sgger tilsammen 25,2 mio. kr. fra investeringspuljen, som fordeler sig
pa 13,5 mio. kr. i service og 11,6 mio. kr. i anleeg. Udmgntning forudseaetter anvisning af service- og
anlagsmaltal. De enkelte investeringsforslag fremgar af bilag 3.

Det forventes, at der kommer flere forvaltningsspecifikke og tveergaende investeringsforslag, der
kreever midler fra investeringspuljerne til udmegntning i forbindelse med budgetforhandlingerne.

! Socialforvaltningen har siden 1C2020 indmeldt en stigende profil i 2020 fra investeringsforslaget ” Styrket indsats til et
liv i egen bolig for borgere pa socialpsykiatriske botiloud”. Forslaget er oprindeligt godkendt ifm.
effektiviseringsstrategi 2019.



Forslagene kan bidrage til at indfri kommende ars effektiviseringsmaltal. Et samlet overblik vil foreligge
@konomiudvalget den 27. august 2019.

Med indkaldelsescirkulaeret 2020 er der afsat yderligere 450 mio. kr. til investeringspuljerne i
budgetforslaget for 2020.



