NOTAT OM KOMPETENCEFORHOLD OG BE-
STYRELSESSAMMENS/ZATNING I DEN FALLES
VANDKONCERN

Albertslund, Brendby, Drager, Herlev, Hvidovre, Kabenhavns, Rgdovre og
Vallensbak kommuner ("Ejerkommunerne") har truffet principbeslutning
om at deltage i et faelles vandsamarbejde, som udmentes i etablering af en
feelles vandkoncern:
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Koncernen vil bestd at et nystiftet holdingselskab (Holdingselskabet), der
bliver 100 % ejer af

= de indskudte eksisterende vandselskaber (Vandselskaberne),

- det felles serviceselskab (det nuvarende Kebenhavns Energi
A/8), som indskydes af Kgbenhavns Kommune/KE (Service-
selskabet), og '

- fra 2013 et nystiftet felles produktionsselskab, hvori vandsel-
skabernes produktionsaktiver samles (Produktionsselskabet).

Ballerup, Frederiksberg, Gladsaxe, Glostrup, Hgje-Taastrup og Ishgj
kommuner har tilkendegivet, at de indtil videre ensker at veere tilknyttet
samarbejdet ved at aftage vand herfra og vere reprasenteret med en ob-
servatgr i bestyrelsen for koncernens holdingselskab.
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1.1

1.1.1

Nedenfor under punkt 1 beskrives sammensatningen af bestyrelsen i Hol-
dingselskabet samt bestyrelsens opgaver og honorar, og tilsvarende for sa
vidt angr Serviceselskabet under punkt 2 og Vandselskaberne samt Pro-
duktionsselskabet under punkt 3. De overordnede selskabsretlige regler
om bestyrelser fremgér af Bilag 1.

BESTYRELSEN I HOLDINGSELSKABET

Generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, medarbej-
derreprasentation og observatorer

Generalforsamlingen i Holdingselskabet udgeres af en repraesentant fra
hver Ejerkommune. Ejerkommunernes stemmevzaegte afspejler deres ejer-
andele.

Hver Ejerkommune indstiller én bestyrelseskandidat til valg pd general-
forsamlingen, og hver Ejerkommune forpligter sig til at stemme for de
kandidater, der er indstillet af de gvrige Ejerkommuner.

Bestyrelsen i Holdingselskabet vil sdledes besta af 8 generalforsamlings-
valgte medlemmer.

Medarbejderne i Serviceselskabet har herudover ret til at valge 4 medar-
bejderreprasentanter til bestyrelsen i Holdingselskabet.

Der er ikke krav om forbrugerreprasentation i Holdingselskabet.
Bestyrelsen i Holdingselskabet vil sdledes besta af i alt 12 medlemmer.

Hvis kredsen af Ejerkommuner udvides, og antallet af generalforsamlings-
valgte medlemmer udvides tilsvarende, vil medarbejderne ved udvidelsen
til 9 Ejerkommuner f ret til at valge 5 reprasentanter, udvides ejerkred-
sen til 11, vil medarbejderne f4 ret til 6 repraesentanter og sa fremdeles.

Hver af de tilknyttede kommuner fir frem til &rsskiftet 2014/15 ret til at
deltage i bestyrelsesmoderne i Holdingselskabet med én observater pr. til-
knyttet kommune. Observatgrerne har taleret, men ikke stemmeret.

Formanden for bestyrelsen vaelges af generalforsamlingen, og neestfor-
manden valges af bestyrelsen blandt dens medlemmer. :

Valgperioden for bestyrelsesmedlemmerne er 2 ar, dog saledes at den for-
ste valgperiode efter stiftelsen udleber ved den forste generalforsamling i
2014. Valg finder herefter sted pi den forste generalforsamling i lige ar.
Genvalg kan finde sted.

Evaluering af bestyrelsessammensatningen i koncernens selskaber

Senest 4 ar efter stiftelsen foretager Ejerkommunerne en evaluering af be-
styrelsessammensatningen i samtlige selskaber i Vand-koncernen.
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1.2

1.2.1

1.2.2

Til brug herfor skal bestyrelsen i Holdingselskabet udarbejde et opleg,
som sendes til Ejerkommunerne senest 1. januar 2016, Ejerkommunernes
evaluering skal vaere gennemfart inden 30. juni 2016, séledes at eventuelle
®ndringer kan gennemferes snarest derefter.

Evalueringen fremrykkes, hvis antallet af Ejerkommuner inden 1. juli 2015
udger mindst 12. Senest 6 méineder efter en udvidelse af ejerkredsen med
den 12. Ejerkommune skal bestyrelsen i Holdingselskabet beslutte den
fremtidige sterrelse og sammensetning af bestyrelserne i Vand-
koncernen. Beslutninger herom gennemferes pd generalforsamlinger sna-
rest derefter.

Bestyrelsens ansvarsomrade
Generelt

Bestyrelsen i Holdingselskabet er det samlende organ for hele Vand-
koncernen inkl. Serviceselskabet. Bestyrelsen traeffer beslutninger af stra-
tegisk betydning og varetager hele koncernens interesse. Bestyrelsen i
Holdingselskabet behandler siledes sager med tvergdende karakter, f.eks.
stillingtagen til idégrundlag og forretningsstrategi for koncernen og de en-
kelte selskaber samt koncernrelevante organisationsaendringer,

Bestyrelsen traffer som udgangspunkt sine beslutninger med simpelt fler-
tal, dog skal beslutninger om at ansatte eller afskedige direkteren tiltra-
des af det af Kgbenhavns Kommune indstillede medlem.

Afgransning i forhold til Ejerkommunerne

Beslutninger af principiel eller vasentlig gkonomisk betydning skal fore-
lzegges generalforsamlingen for Holdingselskabet, dvs. Ejerkommunerne.
Vedtagelse kraever, at mindst 2/3 af de afgivne stemmer og den reprasen-
terede kapital stemmer for, samt at mindst 3 Ejerkommuner er reprasen-
terede i dette flertal. Dette geelder eksempelvis:

- Optagelse (direkte eller indirekte) af andre kommuner som medeje-
re af Holdingselskabet

- Vilkéirene for overdragelse af en Ejerkommunes Aktiepost (som de-
fineret i pkt. 13.4), ud over de i pkt. 13.3 navnte tilfzelde

- Vedtagtsendringer
- Udlodning af udbytte
- Oplesning af Holdingselskabet

Beslutning om at udvide ejerkredsen i Serviceselskabet, Vandselskaberne
og Produktionsselskabet (tilsammen "Datterselskaberne") skal tiltreedes af
samtlige Ejerkommuner. Det samme gelder, hvis der skal traeffes beslut-
ninger, der kan medfere modregning i Ejerkommunernes bloktilskud, eller
som kan pévirke Ejerkommunernes lanerammer.
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1.2.3

1.3

Generalforsamlinger forberedes af bestyrelsen, der ogsé stir for indkaldel-
sen af ejerne, dvs. Ejerkommunerne.

En generalforsamling afholdes som udgangspunkt som et fysisk mede,
hvor repraesentanter for ejerne mgder op og udsver deres stemmeret i for-
hold til ejerandele. Der er imidlertid ogs& mulighed for at afholde en gene-
ralforsamling som en "skrivebordsgeneralforsamling”, dvs. pa skriftligt
grundlag uden atholdelse af fysisk mgde, hvis ejerne er enige herom.

Hvis en eller flere Ejerkommuner gnsker, at generalforsamlingen afholdes
som et fysisk made, vil bestyrelsen tage hejde herfor i forbindelse med for-
beredelsen og planlegningen. -

Opgaver i forhold til Datterselskaberne

Holdingselskabet ejer Serviceselskabet, Vandselskaberne og sidenhen ogsé
Produktionsselskabet,

Bestyrelsen i Holdingselskabet giver med simpelt flertal en reprasentant
mandat til at udgere generalforsamlingen i Datterselskaberne.

For at sikre koordination mellem koncernselskaberne skal en rakke vee-
sentlige beslutninger vedrerende Datterselskaberne foreleegges de respek-
tive selskabers generalforsamling til godkendelse, se pkt. 2.2 og 3.1.2 ne-
denfor. Sidanne beslutninger skal behandles af bestyrelsen i Holdingsel-
skabet, der (formelt) giver en reprasentant mandat til at udgere general-
forsamlingen i det relevante datterselskab.

Generalforsamlingsbeslutninger i Datterselskaberne kan traffes pa ordi-
nzre eller ekstraordinzre generalforsamlinger, herunder i forlengelse af
afvikling af mader i bestyrelsen for Holdingselskabet. Det vil formentlig
opleves som en formalitet, om bestyrelsen agerer som bestyrelse for Hol-
dingselskabet eller som generalforsamling for et eller flere af Datterselska-
berne.

Bestyrelsesbeslutninger — herunder beslutiling om at give mandat i for-
bindelse med en generalforsamling i et Datterselskab — vedtages med sim-
pelt flertal.

Bestyrelseshonorar

Honorarer til bestyrelsesmedlemmerne i Holdingselskabet fastsattes som
folgende: '

Bestyrelsesformand 200.000 kr.
Nastformand 150.000 kr.
.| Menige medlemmer 125.000 kr.

Honorarerne er fastsat under hensyntagen til, at formandskabet (bestyrel-
sens formand og nzstformand) méa forventes at anvende mere tid pé be-
styrelsesarbejdet end menige medlemmer. Honorarerne er fastsat med
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2.1

2.1.1

2.1.2

udgangspunkt i statens takster for bestyrelsesmedlemmer i smé statslige
selskaber.

I det omfang observaterer skal modtage honorar, afholdes dette af den til-
knyttede kommune, der har udpeget den enkelte observater.

En oversigt over honorarer for de samlede bestyrelsesposter i Vand-
koncernen fremgar af Bilag 2,

BESTYRELSEN I SERVICESELSKABET

Generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmmer og medarbej-
derreprasentanter

Generelt

Beslutninger i Serviceselskabet gnskes dels forankrede i forhold til med-
lemmerne af bestyrelsen i Holdingselskabet, og dels praeget af en drifts-
massig tilgang. Samtidig ber bestyrelsen ikke have et uhensigtsmaessigt
stort antal medlemmer, da dette kan hindre smidige forretningsgange.

Bestyrelsen i Serviceselskabet skal derfor bestd af 5 generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer, hvoraf

— 2 er henholdsvis bestyrelsesformanden og nastformanden i Hol-
dingselskabet, og

-~ 3 medlemmer er uafhengige af Ejerkommunerne og de tilknyttede
kommuner.

Af hensyn til koordineringen mellem Holdingselskabet og Serviceselskabet
skal formandskabet i Holdingselskabet ligeledes udgere formandskabet i
Serviceselskabet. Formandskabet skal siledes valges af generalforsamlin-
gen. _

Ud over de 5 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer vil medar-
bejderne i Serviceselskabet tillige vare berettigede til at veelge 3 medarbej-
derrepreaesentanter til bestyrelsen.

Der er ikke krav om forbrugerrepreesentation i Serviceselskabet.
Bestyrelsen i Serviceselskabet bestar herefter af i alt 8 medlemmer.
Valgperioden for bestyrelsesmedlemmerne er 2 ar, dog saledes at forste
valgperiode udlgber ved den forste generalforsamling i 2014. Valg finder

herefter sted pa den forste generalforsamling i lige &r. Genvalg kan finde
sted.

Overgang fra den eksisterende medarbejderreprasentationsordning

Serviceselskabet (det nuvaerende Kebenhavns Energi A/S) har 3 medar-
bejderrepraesentanter i sin eksisterende bestyrelse.
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2.2

Nir Kebenhavns Energi A/S overdrages til den falles vandkoncern og bli-
ver til Serviceselskabet, fortsaetter den eksisterende ordning med de nuvae-
rende medarbejderreprasentanter. Nar den nuvarende 4-arige valgperio-
de for valget af medarbejderrepraesentanter udleber ved den ordinare ge-
neralforsamling i 2013, gennemfores nyvalg med virkning frem til den for-
ste generalforsamling i 2014.

Medarbejdere fra de evrige Ejerkommuners vandserviceaktiviteter vil i
forbindelse med stiftelsen af Holdingselskabet blive virksomhedsoverdra-
get til Serviceselskabet. Disse medarbejdere kan deltage ved det forst-
kommende valg af medarbejderreprasentanter. Indtil dette valg finder
sted, tilbydes de pigaldende medarbejdere i faellesskab at valge en obser-
vater til bestyrelsen i Serviceselskabet. Observatgrerne har taleret, men
ikke stemmeret.

Kompetence

Bestyrelsen 1 Serviceselskabet traffer beslutninger om selskabets forhold.
Visse beslutninger overlades dog til Serviceselskabets generalforsamling.
Det har som konsekvens, at disse sager skal behandles af bestyrelsen i
Holdingselskabet, der giver en repraesentant mandat til at udgere general-
forsamlingen for Serviceselskabet.

Ovenstdende galder beslutninger af principiel eller veaesentlig skonomisk
betydning, herunder eksempelvis:

- Beslutninger, der kan medfere modregning i Ejerkommunernes
bloktilskud, eller som kan pévirke Ejerkommunernes lanerammer

- Kob og salg af ejerandele i andre selskaber

- Etablering af datterselskaber

- Sterre investeringer

- Optagelse af 1an

- Godkendelse af Serviceselskabets budgetter

- Vasentlig udvidelse eller indskreenkning af serviceaktiviteterne
- Fusion og spaltning af Serviceselskabet

- Indgielse af vasentlige aftaler mellem Serviceselskabet og forsy-
ningsselskaber, som ikke er en del af [Navn]-koncernen

Beslutninger, der kan medfere modregning i Ejerkommunernes bloktil-
skud, eller som kan pévirke Ejerkommunernes lanerammer, skal — ud over
at blive vedtaget i generalforsamlingen for Serviceselskabet — tillige vedta-
ges enstemmigt pd generalforsamlingen i Holdingselskabet, jf. punkt 1.2.2
ovenfor.
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2.3 Honorar @ Sidey

Honorarer for bestyrelsesposterne i Serviceselskabet fastszttes som folger:

Bestyrelsesformand 200.000 kr.
Nastformand 150.000 kr.
Menige medlemmer 125.000 kr.

Honorarerne er fastsat under hensyntagen til, at formandskabet (bestyrel-
sens formand og naestformand) ma forventes at anvende mere tid pa be-
styrelsesarbejdet end menige medlemmer.

Honoraret for de menige bestyrelsesmedlemmer, dvs. de eksterne med- HORTEN

lemmer og medarbejderreprasentanterne, er fastsat under hensyntagen til
hvervets karakter og omfang, herunder den forventede hyppighed af mg-
der, samt under hensyntagen til muligheden for at rekruttere tilstraekkeligt
kompetente eksterne medlemmer.

Honorarerne er fastsat med udgangspunkt i statens takster for bestyrel-
sesmedlemmer i smé statslige selskaber.

3. BESTYRELSEN I VANDSELSKABERNE OG PRODUKTIONS-
SELSKABET

3.1 Vandselskaberne

3.1.1 Bestyrelsesmedlemmer, herunder forbrugerreprasentation

Bestyrelsen i Vandselskaberne skal vaere den samme i alle selskaberne og
skal besté af 3 generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Det ene bestyrelsesmedlem er den administrerende direkter i Holdingsel-
skabet. De gvrige 2 medlemmer kan f.eks. veere gkonomidirekter, forsy-
ningsdirektgr eller driftsleder i Serviceselskabet.

Da der ikke er ansat medarbejdere i Vandselskaberne, er der ikke ret til at
valge medarbejderreprasentanter til bestyrelserne i disse selskaber.

Nar forpligtelsen til at vaelge forbrugerrepraesentanter indtrader, forment-
lig i 2014, vil bestyrelsen i Vandselskaberne skulle udvides med antageligt
o forbrugervalgte medlemmer.

Bestyrelsen vil herefter bestd af 5 bestyrelsesmedlemmer.
Valgperioden for bestyrelsesmedlemmerne er 2 ar. Forste valgperiode ud-

lgber dog ved den farste generalforsamling i 2014, Valg finder herefter
sted pa den ferste generalforsamling i lige &r. Genvalg kan finde sted.
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3.2

Kompetence og opgaver

Bestyrelsen i Vandselskaberne traeffer beslutninger om selskabernes for-
hold.

Visse beslutninger overlades dog til Vandselskabernes generalforsamlinger
med den konsekvens, at disse sager skal behandles af bestyrelsen i Hol-
dingselskabet, der giver en reprasentant mandat til at udgere generalfor-
samlingen for det enkelte Vandselskab. ;

Ovenstdende gxlder beslutninger af principiel eller vesentlig skonomisk
betydning, herunder eksempelvis:

— Beslutninger, der kan medfere modregning i Ejerkommunernes
bloktilskud eller som kan pévirke Ejerkommunernes lanerammer

—  Kaob og salg af ejerandele i andre selskaber

—  Etablering af datterselskaber

; Sterre investeringer

—  Optagelse af 1an

—  Godkendelse af Vandselskabets budget

—  Vazsentlig udvidelse eller indskreenkelse af aktiviteterne
—  Fusion og spaltning af Vandselskabet

— Indstilling om eller fastsattelse af vandtakster mv.

Nedlaggelse og veesentlig indskraeenkning af vandveerker

1

Beslutninger, der kan medfere modregning i Ejerkommunernes bloktil-
skud, eller som kan pavirke Ejerkommunernes ldnerammer, skal - ud over
at blive vedtaget i generalforsamlingen for det enkelte Vandselskab — tilli-
ge vedtages enstemmigt pd generalforsamlingen i Holdingselskabet, jf.
punkt 1.2.2 ovenfor.

Beslutning om fusion af Vandselskaber skal herudover tiltraedes af de
Ejerkommuner, hvor de bergrte selskaber har deres forsyningsomride.

Honorar

Bestyrelsesmedlemmerne i Vandselskaberne modtager ikke saerskilt hono-
rar.

Produktionsselskabet

Produktionsaktiverne planlaegges samlet i ét selskab med virkning fra 1.
januar 2013.
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Bestyrelsen sammensattes pi samme made som i Vandselskaberne og far & Sideo

samme opgaver. Bestyrelsesmedlemmerne modtager ikke et serskilt ho-
norar for deres hverv.

3.3 Spildevandskoncern

Mitte det blive besluttet at etablere en parallel spildevandskoncern, vil be-
styrelserne i selskaberne heri som udgangspunkt blive sammensat i hen-
hold til ovenstaende principper.

Honoraret vil blive fastsat samlet under hensyntagen til arbejdsbyrden
under ét.

Hellerup, den g. februar 2012
Rev, den 22. februar 2012

Klavs Gravesen Rikke Segaard Berth



1.1

1.2

1.3

BILAG 1

OVERBLIK OVER DEN SELSKABSRETLIGE REGULERING

BESTYRELSENS SAMMENS/AETNING
Generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer

Et aktieselskab skal ifalge selskabsloven have en bestyrelse pd mindst 3
medlemmer. Vedtaegterne kan tillegge narmere angivne aktorer ret til at
udpege bestyrelsesmedlemmer, men flertallet af bestyrelsesmedlemmerne
skal valges af generalforsamlingen.

Medarbejderreprasentation

Medarbejdere i et aktieselskab (selskabsreprasentation) eller i en koncern
(koncernreprasentation), der i de sidste 3 ar har beskeftiget gennemsnit-
ligt mindst 35 medarbejdere, har ret til at vaelge et antal bestyrelsesmed-
lemmer, der udger halvdelen af de til enhver tid vaerende bestyrelsesmed-
lemmer (herefter samlet "Medarbejderreprasentation”). For selskabsre-
prasentation dog mindst 2 medlemmer og for koncernrepreasentation
mindst 3 medlemmer.

Overdrages et selskab, hvori medarbejderne har ret til koncernrepraesenta-
tion, til et nystiftet moderselskab, har medarbejderne i det overdragede
selskab ret til koncernrepraesentation i det nystiftede moderselskab.

Flertallet af bestyrelsens medlemmer skal som naevnt veere valgt af gene-
ralforsamlingen. Beslutter generalforsamlingen generelt at reducere antal-
let af bestyrelsesmedlemmer, er det muligt at tvangsreducere antallet af
medarbejderrepraesentanter samtidig. Det er de(n) medarbejderrepraesen-
tant(er), der fik faerrest stemmer til valget, som skal fratraede.

Hvis antallet af de generalforsamlingsvalgte medlemmer i stedet udvides,
skal der athaengig af antallet valges yderligere medarbejderrepraesentan-
ter, da disse altid skal udggre halvdelen af bestyrelsen. Ved et ulige tal

. rundes der op.

Forbrugerreprasentation

Forbrugerne i det enkelte vandselskab ("Vandselskaberne") har ret til at
veelge mindst 2 forbrugerrepreasentanter til Vandselskabets bestyrelse.

Fristen for at indfere forbrugerrepraesentation er med bekendtgerelse nr.
1021 af 24. oktober 2011 udskudt til den 1. januar 2013. Der er sendt et for-
slag til revision af bekendtgerelsen i horing, og det forventes, at fristen ud-
skydes til den forste generalforsamling i 2014. I sa fald vil fristen blive
sammenfaldende med indvelgelse af nye medlemmer i forlengelse af
kommunalvalg 2013.
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1.4

Konstituering

Medmindre andet er bestemt i vedteegterne, konstituerer bestyrelsen sig af
sin midte med formand og evt. nestformand.

AFSZATTELSE AF OG VALGPERIODE FOR BESTYRELSESMED-
LEMMER

I henhold til selskabsloven kan bestyrelsesmedlemmer til enhver tid afsaet-
tes af den, som har valgt eller udpeget den pigaldende. Et bestyrelsesmed-
lem kan til enhver tid vaelge at udtreede af bestyrelsen. ;

Valgperioden skal ophgre ved afslutningen af en ordineer generalforsam-
ling senest 4 ar efter valget. Genvalg kan finde sted, med mindre andet
fremgér af vedtaegterne.

OBSERVATGRER

Det er i praksis antaget, at en bestyrelse kan tillade, at der deltager obser-
vatgrer. Dette vil typisk ske pa ad hoc basis til hele bestyrelsesmeder, evt.
en rakke af moder, eller til behandling af specifikke punkter pa dagorde-
nen, hvis en sidan deltagelse har veerdi for bestyrelsens opgavebehand-
ling, En beslutning om at tillade observatgrer at deltage ber treeffes i enig-
hed.

Bestyrelsen kan beslutte, at observatgrerne ikke skal deltage i enkelte
dagsordenspunkter eller i hele mader. I si fald modtager observatererne
ikke materiale herom.

En observator har normalt taleret, men aldrig stemmeret og er derfor ikke
i henhold til selskabsloven ansvarlig for de beslutninger, der traffes i be-

styrelsen.

Observatarer er ikke forpligtede til at iagttage tavshedspligt, med mindre
der foreligger en udtrykkelig aftale herom. Observaterer er heller ikke for-
pligtede til at varetage selskabets interesser, og de er i modsatning til be-
styrelsesmedlemmerne ikke ansvarlige for trufne beslutninger.

I det omfang en observator skal modtage honorar, atholdes dette af den,
der udpeger observateren.

BESTYRELSENS ANSVAR

Bestyrelsesarbejdet er en kollektiv opgave. Bestyrelsen skal varetage sel-
skabets interesser. Dette gxlder ogsd, hvis kapitalejernes felles eller indi-
viduelle interesser ikke svarer til selskabets interesser.

Ifolge selskabslovens § 115 varetager bestyrelsen den overordnede og stra-
tegiske ledelse af selskabet og skal pase, at

- bogfaringen og regnskabsaflaeggelsen foregar pid en made, der efter

selskabets forhold er tilfredsstillende,
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- der er etableret de fornadne procedurer for risikostyring og interne
kontroller, :

- bestyrelsen lgbende modtager den fornedne rapportering om kapi-
talselskabets finansielle forhold,

- direktionen udgver sit hverv pd en beherig made og efter bestyrel-
sens retningslinjer, og at

- selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at
der er tilstraekkelig likviditet til at opfylde selskabets nuvarende og
fremtidige forpligtelser, efterhinden som de forfalder, og selskabet
er séledes til enhver tid forpligtet til at vurdere den gkonomiske si-
tuation og sikre, at det tilstedevaerende kapitalberedskab er forsvar-
ligt.

Ud over ovenstiende er bestyrelsen enekompetent til at ansatte og afske-
dige direktionen.

Bestyrelsen kan hverken ved aftale eller i vedtzegterne fratages den over-
ordnede og strategiske ledelse.

Selskabsretligt har bestyrelsen i et aktieselskab ansvaret for den overord-
nede og strategiske ledelse i selskabet og skal sikre en forsvarlig organise-
ring af selskabet.

Direktionen forestar den daglige ledelse. Dette omfatter ikke dispositioner,
der efter aktionzerernes forhold er af vaesentlig eller stor betydning.

Enkeltstiende vasentlige beslutninger sdsom f.eks. optagelse af lan eller
kreditter (andet end varekreditter eller tilsvarende) samt keb og salg af
fast ejendom kan som udgangspunkt henfores til bestyrelsens kompetence.
Dertil kommer andre konkrete forhold. Det er dog aldrig muligt at overla-
de den daglige ledelse til bestyrelsen

En rzkke beslutninger skal ifglge selskabsloven foreleegges generalform-
samlingen til godkendelse, eksempelvis likvidation, vedtegtsendringer
mv. Hertil kommer beslutninger, der kan vere af en sidan ekstraordineer
karakter, at de alligevel skal forel@gges generalforsamlingen til godkendel-
se. Der kan i vedteegterne anfares beslutninger, hvis karakter gor det nad-
vendigt, at sagen skal behandles pa generalforsamling.

Efter selskabsloven er bestyrelsen beslutningsdygtig, nir over halvdelen af
bestyrelsen er reprasenteret. Bestyrelsen traffer beslutninger ved simpelt
flertal, medmindre vedtaegterne eller selskabslovgivningen foreskriver an-
det.

Bestyrelsen er underlagt tavshedspligt og ma ikke videregive informatio-
ner til tredjemand, medmindre det er i selskabets interesse. Herudover in-
deholder selskabsloven en inhabilitetsbestemmelse, der afskarer et besty-
relsesmedlem fra at behandle sager, hvori vedkommende selv er part mv.
Bestemmelsen har et betydeligt smallere anvendelsesomrade end forvalt-
ningslovens inhabilitetsbestemmelse.
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HONORAR

" Det selskabsretlige udgangspunkt er, at alle bestyrelsesmedlemmer (eks-
terne, interne eller medarbejdervalgte) i enhver sammenhang behandles
lige. Det betyder eksempelvis, at samtlige medlemmer skal have samme
honorar, safremt de udferer det samme arbejde. Dette gelder, nuanset om
det enkelte medlem er medarbejderrepraesentant, forbrugervalgt eller
valgt af generalforsamlingen,

Udgangspunktet om lige betaling kan dog fraviges, hvis der er objektive
forskelle pd de opgaver, medlemmerne varetager, herunder for eksempel
det tidsmaessige omfang til det enkelte bestyrelsesmedlems arbejde. Det er
p4 den baggrund almindeligt anerkendt, at bestyrelsesformanden kan
modtage et vasentligt hgjere honorar end de menige medlemmer, i det
omfang vedkommende anvender betydelig mere tid pa bestyrelsesarbej-
det. Ogsé et hgjere honorar til nzestformanden er af denne arsag ofte vel-
begrundet.

Vederlagets storrelse m3 ikke overstige, hvad der anses for sedvanligt ef-
ter hvervets art og arbejdets omfang, samt hvad der mé anses for forsvar-
ligt i forhold til selskabets gkonomiske stilling.
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BILAG 2

OVERSIGT OVER DE SAMLEDE ARLIGE BESTYRELSESHONORARER I

VORES VAND-KONCERNEN

Vores Vand Service A/S Vandselskaberne Ialt

Holding A/S

12 medlem- 8 medlemmer | 8 x 3 medlemmer

mer
Formand 200.000 kr. 200.000 kr. Ikke medlem 400.000 kr.
Nastformand | 150.000 kr. 150.000 kr. Tkke medlem 300.000 Kr.
Direktar Ikke medlem | Ikke medlem | o kr. o kr.
Menige med- | 125.000 kr.! 125.000 kr.2 | okr. 2.000.000 kr.
lemmer (fordelt pd 16 po-

ster)

Samlet udgift | 1.600.000 kr. | 1.100.000 kr. | o kr. 2.700.000 kr.

Honorarerne foreslis reguleret arligt med forbrugerprisindekset.

1 Borgmestre og medérbejderrepraesentanter.
2 Eksterne medlemmer og medarbejderreprasentanter.
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