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Nr. Titel

1.2 ‘Vision for et vandsamarbejde

3.2.A - Vedtaegter for [Navn] Holding A/S, [Navn] Service A/S og stan-

3.2.C dardvedtagt for et Vandselskab

4.2 Ejerfordeling

8.4.5 Oversigt over honorarer for bestyrelsesposter i 2012

10.2

Kobenhavns Kommunes forpligtelse vedrgrende KE Vand A/S
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EJERAFTALE
MELLEM

Albertslund Kommune
CVR-nr. 66137112
Nordmarks Allé

2620 Albertslund

Brondby Kommune
CVR-nr. 65113015
Park Allé 160

2605 Brondby

Drager Kommune
CVR-nr. 12881517
Kirkevej 7

2791 Drager

Herlev Kommune
CVR-nr. 63640719
Herlev Bygade 90
2730 Herlev

Hvidovre Kommune
CVR-nr. 55606617
Hvidovrevej 278
2750 Hvidovre

Kebenhavns Kommune
CVR-nr. 64942212
Réadhuset .

1599 Kebenhavn V

Redovre Kommune
CVR-nr. 65307316
Raodovre Parkvej 150
2610 Redovre

0g

Vallensbak Kommune
CVR-nr. 19583910
Vallensbak Stationstorv 100
2665 Vallensbaek Strand

(tilsammen benzevnt "Ejerkommunerne”, og hver for

sig benaevnt "Ejerkommune").
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Denne ejeraftale ("Aftalen") er indgiet den [dato] 2012 i forbindelse med stiftelse af
det falles selskab [Navn] Holding A/S ("Holdingselskabet™), der ejer de selskaber,
der skal forestd indvinding, transport og levering af drikkevand i Ejerkommunerne
("Vandselskaberne") samt det selskab, der skal udfere drifts- og administrationsop-
gaver ("Serviceselskabet"). Holdingselskabet, Vandselskaberne og Serviceselskabet
bhenzvnes samlet "[Navn]-koncernen". Da visse Ejerkommuner er eller vil blive, jf.
pkt. 13.3, indirekte aktionzrer i Holdingselskabet via et eller flere heleje(t/de) sel-
skab(er), omfatter definitionerne "Ejerkommune"/"Ejerkommunerne” tillige sddan-
ne selskaber, der ogsé forpligtes af Aftalen,

1.1

1.2

1.3

1.4

2.1

2.2

BAGGRUND OG FORMAL

Ejerkommunerne har hidtil varetaget indvinding, transport og levering af
drikkevand til deres borgere gennem separate vandselskaber. Drifts- og
administrationsopgaver udferes af Vandselskaberne, service- eller hol-
dingselskaber i den enkelte Ejerkommune.

Med det formal i fzllesskab at kunne beskytte grundvandet mod forure-
ning samt sikre drikkevand af hgj sundheds- og miljemassig kvalitet, som
tager hensyn til forsyningssikkerhed og naturen, har Ejerkommunerne be-
sluttet at etablere en fzlles koncern, [Navn]-koncernen, som skal drives
effektivt og p& en méde, der er gennemsigtig for forbrugerne. Ejerkommu-
nerne har et gnske om, at flere vandforsyninger pé Sjelland pa sigt ind-
traeder i [Navn]-koncernen. Visionen for det falles vandsamarbejde ved-
lzegges som Bilag 1.2.

De medarbejdere i Ejerkommunernes selskaber, der hidtil har beskeaftiget
sig med de opgaver, der fremover varetages i [Navn]-koncernen, er ansat i
eller vil blive virksomhedsoverdraget til Serviceselskabet. Tjenestemand
beskaeftiget med opgaver, som overdrages, udlanes.

Serviceselskabet udferer drifts- og administrationsopgaver for Vandsel-

skaberne. Herudover udfgrer Serviceselskabet drifts- og administrations-
opgaver for Kgbenhavns Kommunes evrige forsyningsselskaber i KE-
koncernen. Serviceselskabet udferer endvidere drifts- og administrations-
opgaver for de gvrige Ejerkommuners andre forsyningsselskaber, der mat-
te gnske det.

STIFTELSE

Holdingselskabet stiftes ved, at hver Ejerkommune, direkte eller indirekte,
indskyder sit eksisterende vandselskab i Holdingselskabet. Holdingselska-
bet har sit hjemsted i Kebenhavns Kommune.

Herudover indskyder et af Kebenhavns Kommune ejet holdingselskab sel-
skabet Kobenhavns Energi A/S, CVR nr. 10 07 30 22, der samtidig skifter
navn til [Navn] Service A/S. De gvrige Ejerkommuners relevante service-
aktiviteter overdrages til [Navn] Service A/S, der herefter er Servicesel-
skabet, og som har sit hjemsted samme sted som Holdingselskabet.
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2.3

2.4

3.1

3.2

33

3.4

35

3.6

3.7

4.1

Vandselskaberne fortsatter indtil videre som separate selskaber, men far i
forbindelse med stiftelsen af Holdingselskabet tilfgjet "[Navn]" til deres
navn. Hvert Vandselskab har sit hjemsted i den Ejerkommune, hvor Vand-
selskabet har sit primaere forsyningsomrade.

Med virkning fra 1. januar 2013 samles Vandselskabernes produktionsak-
tiver i et nyt selskab ("Produktionsselskabet”). Produktionsselskabet vil
blive helejet af Holdingselskabet og skal selge vand til Vandselskaberne
samt andre vandselskaber pi Sjalland. Produktionsselskabet har sit hjem-
sted samme sted som Holdingselskabet.

AFTALENS FORRANG

Aftalen udger den overordnede regulering af Ejerkommunernes udevelse
af deres ejerskab af [Navn]-koncernen.

Aftalen har mellem Ejerkommunerne forrang for vedtaegterne for selska-
berne i [Navn]-koncernen, forretningsordener og eventuelle samarbejdsaf-
taler mellem selskaberne og de enkelte Ejerkommuner. Aftalen suppleres
af Ejerkommunernes strategi for [Navn]-koncernen. Vedtagterne for Hol-
dingselskabet, Serviceselskabet og Vandselskaberne (standard) er vedlagt
Aftalen som Bilag 3.2 A - 3.2 C.

Ejerkommunerne m3 efter indgaelsen af Aftalen ikke indga nye aftaler om
indvinding, transport og levering af drikkevand samt dertil knyttede drifts-
og administrationsopgaver i andet regi ("Vandaktiviteter") end [Navn]-
koncernen, medmindre sidanne aftaler godkendes skriftligt af samtlige
Ejerkommuner,

Eksisterende aftaler om Vandaktiviteter uden for [Navn]-koncernen skal
af hver Ejerkommune forvaltes, s loyalitetspligten over for de ovrige Ejer-
kommuner, jf. pkt. 3.5 og 3.6, overholdes.

Ejerkommunerne udgver loyalt deres rettigheder og forpligtelser i over-
ensstemmelse med de naermere bestemmelser i, hensyn bag og principper
for Aftalen. Ejerkommunerne er forpligtede til at afstd fra at iveerksaette el-
ler fremme aktiviteter, der kan bringe opnaelsen af Aftalens form4l i fare.

Ejerkommunerne er forpligtede til loyalt at varetage hinandens interesser,
sdledes at [Navn]-koncernen under iagttagelse af armslaengdeprincippet
samlet set varetager Fjerkommunernes faelles interesser.

Fjerkommunerne gor deres reprasentanter i selskabsorganerne, herunder
bestyrelsen i Holdingselskabet, bekendt med Aftalen. Ejerkommunerne er
forpligtede til at foranledige, at deres reprasentanter treffer beslutninger,
der sikrer, at bestemmelserne i, hensynene bag og principperne for Aftalen
overholdes fra selskaberne i [Navn]-koncernens side.

HOLDINGSELSKABETS EJERFORHOLD

Ejerkommunerne ejer, direkte eller indirekte, tilsammen 100 % af Hol-
dingselskabets kapital, som udger nominelt [XXX] kr. fordelt pa aktier 4 1
kr, eller multipla heraf.
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4.2

4.3

5.1

5.2

53

5.4

6.1

Holdingselskabets kapital og ejerandele er ved indgaelse af Aftalen fordelt
pa felgende méide, jf. Bilag 4.2 om ejerfordeling;:

Kapitalejer Nom, aktie- Ejerandel Stemmer
besiddelse (kr.)

Albertslund Kommune [xxx] 3,19 % 3,19 %
Brendby Kommune [xxx] 5,98 % 5,98 %
Drager Kommune [xxx] 1,92 % 1,92 %
Herlev Kommune [3ox] 3,40 % 3,40 %
Hvidovre Kommune [xxx] 6,64 % 6,64 %
Kebenhavns Kommune [xxx] 73,60 % 73,60 %
Redovre Kommune [xxx] 3,94 % 3,94 %
Vallensbak Kommune [xoxx] 1,34 % 1,34 %
I alt [xxx] 100 % 100 %

Der er ikke udstedt ejerbeviser i selskaberne i [Navn]-koncernen. Ejerbg-
gerne skal tilfores pitegning om, at aktierne er omfattet af Aftalen og kun
kan overdrages i overensstemmelse hermed.

SAMHANDEL MED SERVICESELSKABET

Vandselskaberne — og senere ogsd Produktionsselskabet — indgir sam-
handelsaftaler med Serviceselskabet om indkeb af administrations- og
driftsydelser.

Selskaberne i KE-koncernen, pt. KE Varme P/S, KE Bygas A/S, KE Fjern-
keling A/S, KE Aflgb A/S og KE Vind A/S, indgir eller har indgéet sam-
handelsaftaler med Serviceselskabet om indkegb af administrations- og
driftsydelser. Disse aftaler kan af hver af parterne opsiges med et varsel pa
12 méneder til udgangen af et kalenderar, dog tidligst til udleb pr. 31. de-
cember 2017.

De gvrige Ejerkommuners andre forsyningsselskaber kan tillige indga
samhandelsaftaler med Serviceselskabet.

En eventuel kommende falles spildevandskoncern kan indga tilsvarende
samhandelsaftaler med Serviceselskabet.

Serviceselskabet indgar for hver forsyningsart aftaler om levering af admi-
nistrations- og driftsopgaver efter ensartede principper. Afregning forud-
saettes at ske efter kosteegte principper.

YDERLIGERE KAPITALINDSKUD OG KAUTION

Ejerkommunerne er ikke forpligtede til at foretage yderligere kapitalind-
skud i [Navn]-koncernen. Ejerkommunerne er endvidere ikke forpligtede
til at kautionere for eller pd anden méide sikre opfyldelse af Holdingselska-
bets, Serviceselskabets eller Vandselskabernes forpligtelser, jf. dog pkt. o.
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7.1.2

y b )

7.1.4

7.2

7.2.1

7.2.2

Eventuelle garantier for 14n, der optages af et Vandselskab, stilles af den
Ejerkommune, hvor det enkelte Vandselskab har sit primaere forsynings-
omride. Eventuelle garantier for 14n, der optages af Produktionsselskabet,
fordeles i forhold til Ejerkommunernes respektive ejerandele i Holdingsel-
skabet pa tidspunktet for garantistillelsen.

GENERALFORSAMLINGEN
Generalforsamlingen i Holdingselskabet

Generalforsamlingen kan afholdes ved fysisk fremmede af en repraesen-
tant for hver Ejerkommune.

Medmindre andet folger af selskabsloven, treeffes beslutninger pa general-
forsamlingen i Holdingselskabet med simpelt stemmeflertal, jf. dog pkt.

7.1.3.

Spergsmél om forhold af principiel eller vaesentlig gkonomisk betydning
for [Navn]-koncernen skal foreleegges generalforsamlingen, der treffer be-
slutning med tiltreedelse af mindst 2/3 sivel af de afgivne stemmer som af
den p# generalforsamlingen repraesenterede kapital samt af mindst 3 Ejer-
kommuner. Dette gelder eksempelvis:

— Optagelse (direkte eller indirekte) af andre kommuner som
medejere af Holdingselskabet

— Vilkdrene for overdragelse af en Ejerkommunes Aktiepost
(som defineret i pkt. 13.4), ud over de i pkt. 13.3 navnte tilfal-
de

—  Vedtsegtsandringer

- Udlodning af udbytte

—  Oplesning af Holdingselskabet

Hvis Holdingselskabet ensker at overdrage dets aktier i Serviceselskabet,

Vandselskaberne, Produktionsselskabet eller andre datterselskaber, som.

Holdingselskabet métte stifte eller overtage, kraever dette tilslutning af
samtlige Ejerkommuner. Det samme gelder, hvis ejerkredsen i et eller fle-
re af disse selskaber gnskes udvidet ved kapitalforhgjelse, eller hvis der
skal traffes beslutninger, der kan medfere modregning i Ejerkommuner-
nes bloktilskud, eller som kan pavirke Ejerkommunernes lainerammer.

Generalforsamlingen i Serviceselskabet

Generalforsamlingen i Serviceselskabet udgeres af en reprasentant for be-
styrelsen i Holdingselskabet.

Forud for generalforsamlingen udpeger bestyrelsen i Holdingselskabet et
bestyrelsesmedlem, som af bestyrelsen fir mandat til at repraesentere Hol-
dingselskabet og afgive stemme p# Serviceselskabets generalforsamling, jf.
pkt. 8.1.
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7.2.3

7.3

731

.

7-3-3

Spergsmal om forhold af principiel eller veesentlig gkonomisk betydning
skal foreleegges generalforsamlingen for Serviceselskabet. Dette gelder ek-
sempelvis:

— Beslutninger, der kan medfere modregning i Ejerkommuner-
nes bloktilskud, eller som kan pévirke Ejerkommunernes lane-
rammer

—~  Kob og salg af ejerandele i andre selskaber

— Etablering af datterselskaber

— Sterre investeringer

— Optagelse aflan

—  Godkendelse af Serviceselskabets budgetter

—  Vasentlig udvidelse eller indskraenkning af serviceaktiviteter-
ne

— Fusion og spaltning af Serviceselskabet

— Indgaelse af veesentlige aftaler mellem Serviceselskabet og for-
syningsselskaber, som ikke er en del af [Navn]-koncernen

Generalforsamlingerne i Vandselskaberne

Generalforsamlingerne i Vandselskaberne udggres af en repraesentant for
bestyrelsen i Holdingselskabet

Forud for generalforsamlingen udpeger bestyrelsen i Holdingselskabet et
bestyrelsesmedlem, som af bestyrelsen fir mandat til at representere Hol-

dingselskabet og afgive stemme pa det enkelte Vandselskabs generalfor-
samling, jf. pkt. 8.1.

Spergsmal om forhold af principiel eller vaesentlig skonomisk betydning
skal forelzgges generalforsamlingen for de respektive Vandselskabers ge-
neralforsamling. Dette geelder eksempelvis:

- ﬁeslutninger, der kan medfere modregning i Ejerkommu-
nernes bloktilskud eller som kan pévirke Ejerkommuner-
nes linerammer

—  Kaob og salg af ejerandele i andre selskaber

—  Etablering af datterselskaber

—  Sterre investeringer

— Optagelser af lan

—  Godkendelse af Vandselskabets budget
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7.3.4

8.1

8.1.1

8.1.2

8.1.3

8.1.4

8.1.6

8.2.1

8.2.2

Vasentlig udvidelse eller indskrenkelse af aktiviteterne

!

Fusion og spaltning af Vandselskabet

|

Indstilling om eller fastsattelse af vandtakster mv.

Nedlaggelse og vaesentlig indskraenkning af vandvaerker.

Fusion af Vandselskaber kraver endvidere tiltraedelse af de Ejerkommu-
ner, hvor de bergrte Vandselskaber har deres primaere forsyningsomrader.

BESTYRELSERNE I [NAVN]-KONCERNEN
Holdingselskabet

Bestyrelsen for Holdingselskabet udgeres af én repraesentant for hver
Fjerkommune samt eventuelle medarbejderrepraesentanter.

Hver Ejerkommune indstiller én person til valg til bestyrelsen i Holding-
selskabet. Ejerkommunerne er pi generalforsamlingen forpligtet til at
stemme for de indstillede kandidater fra de gvrige Ejerkommuner.

Medarbejderne i Serviceselskabet har ret il at vaelge medarbejderrepreae-
sentanter til bestyrelsen i Holdingselskabet, jf. selskabslovens bestemmel-
ser herom.

Bestyrelsesformanden velges af generalforsamlingen. Nestformanden
vaelges af bestyrelsen blandt dens medlemmer.

En kommune, der aftager vand fra [Navn]-koncernen uden at vaere med-
ejer, og som i 2011 tilkendegav et gnske om at samarbejde med [Navn]-
koncernen (herefter "Tilknyttet Kommune" og samlet "Tilknyttede Kom-
muner"), opndr ret til reprasentation i Holdingselskabets bestyrelse, hvis
den Tilknyttede Kommune indtraeder som medejer af [Navn]-koncernen.

En Tilknyttet Kommune har, s leenge den ikke er medejer, og maksimalt
frem til arsskiftet 2014/15, ret til at deltage i bestyrelsesmederne i Hol-
dingselskabet med 1 observater. Bestyrelsen i Holdingselskabet kan dog 1
konkrete tilfelde beslutte, at observatgrer ikke kan deltage i bestyrelsens
mader eller ved behandling af konkrete punkter pd dagsordenen. En ob-
servatgrers deltagelse i bestyrelsesmederne er betinget af, at observatgren
og den respektive Tilknyttede Kommune tiltraeder en erklering om fortro-
lighed. Observatererne har taleret, men ikke stemmeret. Hver Tilknyttet
Kommune orienterer senest den 20. december hvert ér bestyrelsesfor-
manden i Holdingselskabet om, hvem der reprasenterer den Tilknyttede
Kommune som observatgr i det kommende kalenderar.

Serviceselskabet

Bestyrelsen i Serviceselskabet bestdr af 5 generalforsamlingsvalgte med-
lemmer.

Generalforsamlingen for Serviceselskabet, jf. pkt. 7.2.1, er ved valg af be-
styrelse i Serviceselskabet forpligtet til at sikre, at

@ Sideg



8.2.3

8.3

8.3.1

8.4

8.4.1

8.4.2

8.4.3

8.4.4

8.4.5

— 2 af bestyrelsesmedlemmerne er hhv. formanden og nastformanden
for bestyrelsen i Holdingselskabet, som tillige veelges som hhv. for-
mand og naestformand for bestyrelsen i Serviceselskabet, og

— 3 af bestyrelsesmedlemmerne hverken er politisk valgte, ansatte el-
ler naertstiende med sddanne i Ejerkommunerne eller de Tilknytte-
de Kommuner ("Eksterne Medlemmer").

Medarbejderne i Serviceselskabet har ret til at valge medarbejderreprae-
sentanter til bestyrelsen i Serviceselskabet, jf. selskabslovens bestemmel-
ser herom,

Vandselskaberne

Bestyrelsen i hvert af Vandselskaberne bestér af 3 generalforsamlingsvalg-
te medlemmer, hvoraf '

— 1 bestyrelsesmedlem er administrerende direkter i Holdingselska-
bet, og

— 2 bestyrelsesmedlemmer er ansat i Serviceselskabet.
Generelle bestemmelser om bestyrelserne i [Navn]-koncernen

Bestyrelsesmedlemmer valges for en 2-arig periode. Forste valgperiode

udlgber ved den farste generalforsamling i 2014, og valg finder herefter -

sted pa den ordinzre generalforsamling i lige ar. Genvalg kan finde sted.
I bestyrelsen treeffes beslutning ved simpelt stemmeflertal, jf. dog pkt. 9.2.

Pa baggrund af et oplaeg, som sendes fra Holdingselskabets bestyrelse til
Fjerkommunerne senest 1. januar 2016, tager Ejerkommunerne stilling til
den fremtidige storrelse og sammensatning af bestyrelserne i selskaberne
i [Navn]-koncernen. Ejerkommunernes samlede evaluering skal foreligge
senest 30. juni 2016. Eventuelle @ndringer i bestyrelsernes storrelse og
sammensa®tning gennemfores snarest herefter.

Evalueringen i pkt. 8.4.3 fremrykkes, hvis antallet af Ejerkommuner inden
1. juli 2015 udger mindst 12. Senest 6 méneder efter udvidelse af ejerkred-
sen med den 12. Ejerkommune sender bestyrelsen i Holdingselskabet det i
pkt. 8.4.3 anforte opleg til Ejerkommunerne. Ejerkommunerne tager in-
den 6 mineder fra modtagelsen af oplegget stilling til den fremtidige stor-
relse og sammensztning af bestyrelserne i [Navn]-koncernen. Eventuelle
andringer i bestyrelsernes storrelse og sammenszatning gennemfores sna-
rest herefter.

En oversigt over honorarer for bestyrelsesposterne (2012-tal) fremgar af
Bilag 8.4.5.

DIREKTIONERNE I [NAVN]-KONCERNEN

Bestyrelsen i Holdingselskabet ansatter en administrerende direktor til at
forestd den daglige ledelse af selskabet. Denne direktor er tillige admini-
strerende direktar i Serviceselskabet.
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9.2

10.

10.1

10.2

11.

11.1

11.1.1

11.1.2

11.2

12.

12.1

Beslutning om ansattelse eller afskedigelse af den administrerende direk-
tor i Holdingselskabet kraver, at det bestyrelsesmedlem, der er indstillet
af Kebenhavns Kommune, stemmer for. Denne bestemmelse bortfalder,
hvis Kebenhavns Kommune ikke langere har majoriteten i [Navn]-
koncernen,

KE VAND A/S' SERLIGE GELDSFORHOLD

KE Vand A/S har et geldsforhold til KommuneKredit pa ca. 1,7 mia. kr.,
som hidrerer fra stiftelsen af selskabet. Det er under den nuverende lov-
givning nappe muligt at indregne serviceringen af dette geeldsforhold i
vandtaksterne.

Kobenhavns Kommune indestir hermed for, at de avrige Ejerkommuner
ikke pavirkes skonomisk af det i pkt. 10.1 omtalte galdsforhold. I det om-
fang geeldsforholdet afvikles, opherer Kebenhavns Kommunes forpligtelse
i henhold til denne bestemmelse. Kebenhavns Kommune har ikke afgivet
et direkte og uigenkaldeligt tilsagn om at servicere KE Vand A/S' gelds-
forpligtigelser over for KommuneKredit. Galdsforpligtelsen er narmere
fastlagt i Bilag 10.2.

UDLODNING AF LANEPROVENU OG MODREGNING

Hvis det, jf. pkt. 10, bliver muligt for Vandselskaberne at indregne service-
ring af 1an, der optages med henblik p& udlodning, i taksterne, og hvis det
bliver muligt at udlodde et sddant 1dneprovenu til Vandselskabernes re-
spektive Ejerkommuner, gelder folgende for beslutninger herom pa hen-
holdsvis generalforsamlingen for Vandselskaberne og generalforsamlingen
for Holdingselskabet:

Nar bestyrelsen i Holdingselskabet behandler en forestdende generalfor-
samling i et Vandselskab, hvori der foreslds udlodning, tager bestyrelsen
afgorende hensyn til tilkendegivelser fra det bestyrelsesmedlem, der er
indstillet af den Ejerkommune, der stér til at modtage det udloddede be-
lgb. Eventuel modregning bares endeligt af den Ejerkommune, der mod-
tager det udloddede belab.

Generalforsamlingen for Holdingselskabet er tilsvarende forpligtet til at
stemme, siledes at det muliggares, at der kan ske en sddan udlodning ale-
ne til den pagzldende Ejerkommune, hvor det udloddende Vandselskab
har sit primere forsyningsomréide. Generalforsamlingen for Holdingsel-
skabet er ved afstemningen om udlodning ligeledes forpligtet til at leegge
saerlig veegt pa tilkendegivelser fra denne Ejerkommune.

Principperne i pkt. 11.1.1 og 11.1.2 geelder med de forngdne tilpasninger,
hvis udlodning skal ske efter en fusion af Vandselskaber.

NYE AKTION/ERER

Kun kommuner og 100 % kommunalt ejede selskaber, der ejer et vandsel-
skab, kan indtraede som aktionerer i Holdingselskabet, og kun hvis det er
godkendt af generalforsamlingen i Holdingselskabet i henhold til pkt.

7.1.3.
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12.2

12.3

12.4

12.5

13.

13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

13.5.1

Nye Ejerkommuner er forpligtet til at tiltraede Aftalen, og Parterne er for-
pligtet til at gare enhver aktieovergang betinget af, at dette sker.

Nye Ejerkommuner er forpligtet til at indskyde deres direkte eller indirek-
te ejede vandselskab i [Navn]-koncernen, og dette vandselskab er herefter
forpligtet til at kebe samtlige sine drifts- og administrationsydelser fra
Serviceselskabet.

Tegningskursen og ejerandelen for nye Ejerkommuner fastszttes efter
samme ejerfordelingsmodel, som anvendtes ved stiftelsen af Holdingsel-
skabet.

De tidsmassige rammer for indtraeden af nye aktionaerer fastsaettes af be-
styrelsen i Holdingselskabet. ‘

EJERKOMMUNERNES DISPOSITIONSRET

Fjerkommunerne kan overdrage deres aktier i Holdingselskabet til nye ak-
tionaerer omfattet af pkt. 12.1. Overdragelse kan tidligst ske pr. 1. januar
2016. Fra dette tidspunkt kan en Ejerkommune alene, savel direkte som
indirekte, overdrage sine aktier i Holdingselskabet, safremt det sker i
overensstemmelse med dette pkt. 13.

Ejerkommunerne er ikke berettigede til at pantsztte eller pd anden made
behafte deres aktier i Holdingselskabet, som heller ikke md anvises til
genstand for udleg. Det samme gelder overdragelse af gkonomiske rettig-
heder og/eller forvaltningsmeessige befejelser.

Uanset pkt. 13.1 er en Ejerkommune berettiget til at overdrage sine aktier i
Holdingselskabet til et af Ejerkommunen, direkte eller indirekte, helejet
selskab eller direkte til Ejerkommunen. Ved overdragelse til et af Ejer-
kommunen helejet selskab eller eksisterende ejerskab af et sddant selskab
indestér Ejerkommunen, med endelig og retlig bindende virkning over for
de evrige Ejerkommuner, for det erhvervende/eksisterende selskabs for-
pligtelser efter Aftalen. Hvis dette selskab ikke leengere er, direkte eller in-
direkte, helejet af Ejerkommunen, skal aktierne i Holdingselskabet tilbage-
fores til Ejerkommunen med virkning fra tidspunktet for helejerskabets
opher.

En Ejerkommune kan alene overdrage sin samlede aktiepost ("Aktiepost”).

Hvis -en Ejerkommune ("Overdragende Ejerkommune") gnsker at over-
drage sin Aktiepost i Holdingselskabet, har de gvrige Ejerkommuner ("@v-
rige Ejerkommuner”) forkebsret og anvisningsret efter reglerne i dette pkt.

13.5.

Tilbud om overdragelse af Aktieposten med angivelse af kabesum vedlagt
dokumentation for kursfastszttelsen samt gvrige vilkir fremszaettes skrift-
ligt over for bestyrelsesformanden i Holdingselskabet, der straks videre-
sender tilbuddet til de @vrige Ejerkommuner. Sdfremt de @vrige Ejer-
kommuner gnsker at gare deres forkebsret geldende, overdrages Aktiepo-
sten i forhold til de @vrige Ejerkommuners respektive ejerandele i Hol-
dingselskabet pa accepttidspunktet. De @vrige Ejerkommuner kan i enig-
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13.5.2

13.5.3

13.5-4

13.5.5

13.6

13.7

13.8

14.

14.1

14.2

14.3

hed beslutte at udeve forkebsretten ved anvisning af Holdingselskabet el-
ler en eller flere andre kabere.

Beslutning om at udeve forkebsret eller anvisningsret skal meddeles Hol-
dingselskabets bestyrelsesformand inden for 2 méneder efter, at tilbuddet
er modtaget af de @vrige Ejerkommuner. Holdingselskabets bestyrelses-
formand videresender straks accepten til den Overdragende Ejerkommu-
ne.

Kobesummen for Aktieposten fastsattes af den Overdragende Ejerkom-
mune enten (i) som den samlede pris, som en uathengig og serigs tredje-
mand er villig at betale for Aktieposten og pé de vilkdr, som navnte tred-
jemand betinger sig, eller (ii) den veerdi, som 2 uathzngige vurderings-
maend fastsatter pi baggrund af de vilkir, der fremgér af tilbuddet.

Aktieposten overdrages pa kontantvilkar og i gvrigt pa de vilkdr, der frem-
gar af tilbuddet.

Kebesummen for Aktieposten skal berigtiges kontant senest 1 maned efter
meddelelsen om accepten til den Overdragende Ejerkommune. De gko-
nomiske rettigheder og/eller forvaltningsmeessige befgjelser til Aktiepo-
sten overgér ved kebesummens berigtigelse.

Udnyttes forkebs- eller anvisningsretten ikke, er den Overdragende Ejer-
kommune i 2 méneder efter udlgbet af acceptfristen i pkt. 13.5.2 berettiget
til at overdrage Aktieposten til tredjemand, omfattet af pkt. 12.1, 1. led, til
den kgbesum og pi de evrige vilkar, der blev tilbudt de @vrige Ejerkom-
muner.

Den Overdragende Ejerkommune berer alle rimelige omkostninger ved
overdragelsen af Aktieposten, herunder omkostninger til vurderingsman-
dene i henhold til pkt. 13.5.3.

Ejerkommunerne kan i enighed beslutte, at en Ejerkommune er berettiget
til at udtraede ved udlodning af den respektive Ejerkommunes netaktiver.

MISLIGHOLDELSE

Hvis en Fjerkommune misligholder Aftalen, tilkommer der de gvrige Ejer-
kommuner dansk rets almindelige misligholdelsesbefajelser.

Vesentlig misligholdelse omfatter enhver vaesentlig tilsidesattelse af Ejer-
kommunens forpligtelser i henhold til Aftalen, herunder hvis en Ejer-
kommune indgar aftaler om vandsamarbejder til anden side, jf. pkt. 3.3.
Gentagen tilsidesmttelse af en Ejerkommunens forpligtelser i henhold til
Aftalen eller opretholdelse af ikke-vasentlig misligholdelse efter pakrav vil
tillige vaere at anse som vaesentlig misligholdelse.

De ikke-misligholdende Ejerkommuner sender skriftligt pikrav om opher
af misligholdelsen til den misligholdende Ejerkommune. I pakravet skal
den misligholdende Ejerkommune gives en frist pa 20 hverdage til at rette
for sig ved, at misligholdelsen bringes til opher, og dens virkninger omge-
res/ophaves.
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14.4

15.
15.1

15.2

16.

16.1

16.2

16.3

17.

17.1

17.2

18.

18.1

Hvis den misligholdende Ejerkommune ikke inden for den i pkt. 3 angivne
frist har rettet for sig, og mindst 5 af de ikke-misligholdende Ejerkommu-
ner i enighed anser misligholdelsen for veesentlig, suspenderes den mislig-
holdende Ejerkommunes gkonomiske rettigheder og forvaltningsmaessige
befajelser i Holdingselskabet samt rettigheder ifolge denne Aftale, indtil
misligholdelsen er bragt til opher eller endeligt afgjort ved mediation eller
voldgift, jf. pkt. 17.

OPHOR AF VANDSAMARBEJDET
Ved enighed mellem Ejerkommunerne kan Aftalen bringes til ophaor.

Ved opher af samarbejdet stilles Ejerkommunerne i videst muligt omfang
som for Aftalens indgielse. Aktiver, passiver og medarbejdere fordeles i
overensstemmelse med Ejerkommunernes respektive ejerandele, med-
mindre dette er Abenbart urimeligt.

IKRAFTTRZAEDEN, OPHOR OG ANDRING AF AFTALEN

Aftalen traeder i kraft, nir samtlige Ejerkommuner har tiltradt Aftalen, og
konkurrencemyndighedernes godkendelse af etableringen af [Navn]-
koncernen foreligger.

Aftalen kan alene @ndres ved enighed mellem Ejerkommunerne, og &n-
dringer skal ske skriftligt ved underskrift af reprasentanter for samtlige
Ejerkommuner.

Begrebet "Aftalen" omfatter Aftalen med samtlige skriftlige sendringer og
tillaeg. .

TVISTER

Enhver tvist, som maétte opstd i forbindelse med Ejerkommunernes ejer-
skab af [Navn]-koncernen, herunder tvister vedrerende Aftalens eksistens
eller gyldighed, skal seges bilagt ved mediation ved Voldgiftsinstituttet ef-
ter de af Voldgiftsinstituttet vedtagne regler herom, som er geldende pa
det tidspunkt, der indgives en anmodning om mediation.

Hvis mediationen afsluttes, uden at tvisten er bilagt, skal tvisten afgeres
ved voldgift ved Voldgiftsinstituttet efter de af Voldgiftsinstituttet vedtag-
ne regler herom, som er geldende pé det tidspunkt, voldgiftsagen anlaeg-
ges,

MEDDELELSER

Alle meddelelser mellem Ejerkommunerne vedrerende forhold, der ud-
springer af Aftalen, sendes — medmindre en Ejerkommune har givet de ov-
rige Ejerkommuner skriftlig meddelelse om andet, hvilken i s fald ved-
legges denne Aftale som et tilleg — til nedenstiende adresser og personer:
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Til Albertslund Kommune:
Att.: Borgmesteren
Nordmarks Allé

2620 Albertslund

Til Brendby Kommune:
Att.: Borgmesteren
Park Allé 160

2605 Brendby

Til Drager Kommune:
Att.: Borgmesteren
Kirkevej 7

2791 Drager

Til Herlev Kommune:
Att.: Borgmesteren
Herlev Bygade 90
2730 Herlev

Til Hvidovre Kommune:
Att.: Borgmesteren
Hvidovrevej 278

2650 Hvidovre

Til Kgbenhavns Kommune:

Att.: Overborgmesteren
Rédhuset
1599 Kgbenhavn V

Til Redovre Kommune:
Att.: Borgmesteren
Radovre Parkvej 150
2610 Redovre

Til Vallensbaek Kommune:
Att.: Borgmesteren

Vallensbak Stationstorv 100

2665 Vallensbak Strand
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19, UNDERSKRIFTER

Aftalen underskrives i 8 eksemplarer, hvoraf hver Ejerkommune modtager
et eksemplar, der hver for sig er at opfatte som den originale Aftale.

[Sted], den [dato] 2012

For Albertslund Kommune: For Brendby Kommune:

Steen Christiansen, Borgmester Ib Terp, Borgmester

For Drager Kommune: For Herlev Kommune:

Allan Holst, Borgmester Thomas Gyldal Petersen,
Borgmester

For Hvidovre Kommune: For Kgbenhavns Kommune:

Milton Graff Pedersen, Frank Jensen, Overborgmester

Borgmester

For Rgdovre Kommune: For Vallensbak Kommune:

Erik Nielsen, Borgmester Henrik Rasmussen, Borgmester
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Hvorfor et samarbejde om vandforsyningen?

Vandforsyningsselskabernes rammevilkar star i dag over for en lang raekke store udfordringer, hvoraf de
vigtigste er:

O Forureninger, der truer eksisterende kildepladser eller potentielle indvindingsomrader og herved
forringer forsyningssikkerheden.

O Statslige vandplaner, der reducerer mulighederne for indvinding af vand pa de nuveerende
kildepladser, grundet naturhensyn.

O En eksisterende forsyningsstruktur, der vanskeligt kan leve op til fremtidens krav om
forsyningssikkerhed, milje- og ressourcehensyn.

@konomisk pres grundet vandsektorloven, herunder krav om skonomisk effektivitet.
Krav om store fremtidige investeringer.
Pres pa de administrative ressourcer som felge af vandsektorloven.

@gede krav om kontrol, dokumentation og styring af drikkevandskvalitet.

o 0O o o o

Behov for specialiseret viden pé en rekke fagomrider sdsom vandbehandling,.
O Manglende indflydelse pd rammevilkir for vandforsyningen.

Det kan veere vanskeligt for den enkelte vandforsyning at mede disse udfordringer alene — ikke kun
gkonomisk, men i hgj grad ogsi af politiske og ressourcemaessige hensyn. Et faellesskab i hele
hovedstadsomridet vil betyde, at vi har en staerkere position og sammen kan gore en forskel.

Sammen star vi steerkere - Faellesskabets potentialer

Med et stzerkt samarbejde om vandforsyningen vil vi skabe et faellesskab, der ikke blot patager sig ansvaret
for at levere rent vand - og nok vand - men ogsé arbejder aktivt for at motivere andre akterer til at bidrage til
sikringen af grundvandsressourcerne i bide by og land. Samtidig vil vi udvikle og udnytte alternative
vandforekomster for at begraense behovet for indvinding af grundvand og dermed arbejde for en yderligere
reduktion af vandforbruget. Et samarbejde, der raekker ud over det enkelte selskab til det omgivende
samfund - herunder kommuner, regioner, interesseorganisationer, vandbranchen og vandforbrugerne.

Et samarbejde om vandforsyningen vil indebare en raekke oplagte fordele. Sammen kan vi:

O Med sterre styrke sikre de ne@dvendige vandressourcer, bade i relation til retten til ressourcen ogi
relation til beskyttelsen af grundvandsressourcen.

(] Fremme vandbesparelser og sikre nyttiggorelse af vand af ikke-drikkevandskvalitet bl.a. igennem
en samling af kompetencerne pa omrédet.

O Fokusere pé energibesparelse og falgevirkninger af klimaforandringer.

Tilpasse den samlede kapacitet til efterspergslen og sikre den nedvendige back-up i savel
produktions- som distributionsleddet.

O Forbedre mulighederne for at optimere den daglige drift bade i produktionen, distributionen og
administrationen.



Foretage investeringer, hvor det er mest hensigtsmassigt ud fra en helhedsbetragtning.

Veere en aktiv medspiller pd omrédet for forskning, udvikling og branchesamarbejder - nationalt og
internationalt.

0O Skabe basis for et godt arbejdsmilje og forbedre mulighederne for rekruttering og fastholdelse af
kompetente medarbejdere.

Via disse fordele vil vi kunne tilgodese forbrugernes krav om et sikkert, sundt og billigt produkt og samtidig
kunne tilbyde andre vandforsyninger vandleverancer og back-up.

Visionen

Vi vil i faellesskab arbejde for at sikre en hej forsyningssikkerhed i dag og i fremtiden med respekt for det
omgivende samfund, milje og klima. Vi vil veere anerkendt for p4 ordentlig vis at vaere en aktiv medspiller,
der lever op til vores ansvar og rolle i samfundsudviklingen. Vi vil vaere kendt for god service, hej faglighed
og ekonomisk effektivitet til gavn for forbrugerne.

Vandets og forbrugernes ansvarlige repraesentant

Vi er placeret i et omréde af Danmark, hvor der sker stor vaekst. Vi ensker derfor at blive oplevet som en
Konstruktiv samarbejdspartner, der understotter den regionale udvikling og via vores handlinger og hgje
faglighed bidrager aktivt til omrédets udvikling. Kun herved far vi mulighed for at blive vandets og
forbrugernes ansvarlige repraesentant og blive respekteret for den udfordring det er at skulle sikre rent og
nokwvand i et vaekstomride med begreensede vandressourcer.

Hajt serviceniveau

Forbrugerne skal opleve et hejt serviceniveau. Vi gnsker, at forbrugerne feler en positiv tilknytning grundet
vores synlighed, god og let forstéelig forbrugerservice samt oplevelser af ansvarlighed, faglig kompetence,
effektivitet og imedekommenhed.

En effektiv vandforsyning

Vivil arbejde for at vaere en effektiv vandforsyning, der aktivt deltager i vandbranchens arbejde med at satte
fokus pa effektivitet, milje og forsyningssikkerhed.

Fokus pa omkostninger

Vivil veere bevidste om, at vi leverer en basal ydelse til vores forbrugere. Vi vil lebende have fokus pé vores
omkostninger i lyset af forbrugernes behov, fremtidsperspektiver i investeringer og vores bevidste valg om
niveauet af forsyningssikkerhed og drikkevandssikkerhed.

En attraktiv arbejdsplads

Vi gnsker en vandforsyning, som er bevidst om behovet for sdvel tekniske, skonomiske, kommunikative og
ledelsesmeessige kompetencer. Det er vaesentlige forudsatninger for at blive en attraktiv arbejdsplads, som
kan tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere, som ensker at vaere med til at gore en forskel.

Pa forkant med miljo- og klimahensyn

Vi vil mindske menneskeskabte miljo- og klimapévirkninger, og vi vil lebende vare pa forkant med at @ndre
vores arbejdsgange, indkeb og anleg for at mindske disse pévirkninger og sge ressourceudnyttelsen.



11

2.1

31

4.1

4.2

4.3

VEDTAGTER
FOR
[XXX] Holding A/S

CVER-nr. [xx xx xx xx]

NAVN

Selskabets navn er [Navn] A/S.

FORMAL

Selskabets formal er gennem datterselskaber at drive forsyningsvirksom-
hed samt at varetage dermed beslaegtede opgaver, herunder levering af

administrations- og driftsydelser til forsyningsvirksomheder.

Selskabet skal sikre, at datterselskaberne driver forsyningsvirksomhed ef-
fektivt under hensyn til forsyningssikkerhed, sundhed, natur og milja.

SELSKABETS KAPITAL

Selskabets aktiekapital udger kr. [indszt belgb] fordelt pa aktier & 1 kr. el-
ler multipla heraf.

SELSKABETS AKTIER

Selskabets aktier skal lyde pi navn og skal noteres i selskabets ejerbog. Der
udstedes ikke ejerbeviser. :

Aktierne er ikke omsatningspapirer.

Medmindre der sker overdragelse til aktionarens eneejer eller et selskab,
der er 100 % ejet af samme ultimative ejer som aktionaren, kan aktierne

Horten

Philip Heymans Allé 7
2900 Hellerup

TIf  +453334 4000
Fax +45 3334 4001

J.nr, 151286

Advokataktieselskabet Horten
CVR 16997404



4.4

4.5

5.1

5.2

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

7.1

tidligst overdrages pr. 1. januar 2016. Efter dette tidspunkt kan en aktio-
nzr alene overdrage sine aktier som en samlet aktiepost til de gvrige akti-
onarer eller disses helejede selskaber.

Aktierne kan ikke pantsattes, og der kan ikke ske seerskilt overdragelse af
gkonomiske rettigheder og/eller forvaltningsmaessige befgjelser.

Hvert aktiebelgb pa 1 kr. giver én stemme.
ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

Alle meddelelser og dokumenter, som i henhold til selskabsloven eller dis-
se vedteegter skal udveksles mellem selskabet og aktion®rerne, kan overgi-
ves elektronisk, herunder ved elektronisk dokumentudveksling og elektro-
nisk post.

Beskrivelse af, hvordan elektroniske medier anvendes, tekniske specifika-
tioner samt elektroniske systemer i forbindelse med den elektroniske
kommunikation, skal fremgé af selskabets hjemmeside.

INDKALDELSE OG AFHOLDELSE AF GENERALFORSAMLING

Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle selskabets anlig-
gender inden for de i lovgivningen og disse vedtagter fastsatte greenser.

Selskabets generalforsamling skal afholdes inden for Region Hovedsta-
dens omrade. Den ordinare generalforsamling skal aftholdes hvert ar i s
god tid, at den reviderede og godkendte arsrapport kan indsendes til Er-
hvervsstyrelsen, si den er modtaget i styrelsen inden 5 méneder efter
regnskabsArets udleb.

Ekstraordinzre generalforsamlinger skal afholdes, nar bestyrelsen eller
revisor finder det hensigtsmassigt. Ekstraordinzere generalforsamlinger til
behandling af et bestemt angivet emne skal endvidere indkaldes senest 2
uger efter, at det skriftligt er forlangt af én aktioner.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 2 ugers og hagjst
4 ugers varsel ved almindeligt brev eller e-mail til hver enkelt aktionzr.

Forslag fra aktionazrerne til behandling pa generalforsamlingen mé skrift-
ligt vaere indgivet til bestyrelsen i sd god tid, at emnet kan optages pé
dagsordenen, Forslag modtaget senest 6 uger for generalforsamlingens af-
holdelse skal altid optages pd dagsordenen.

DAGSORDEN FOR GENERALFORSAMLINGEN

Sammen med indkaldelsen sendes dagsordenen og de fuldstendige for-
slag, der skal behandles pé& generalforsamlingen, og for den ordinare ge-
neralforsamlings vedkommende tillige revideret Arsrapport, til aktionz-
rerne.
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9.5

8.2

8.3

8.4

8.5

9.2

Dagsordenen for den ordineere generalforsamling skal omfatte:

Valg af dirigent

Bestyrelsens beretning

Godkendelse af arsrapport

Beslutning om anvendelse af overskud eller daek-
ning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
Valg af bestyrelsesmedlemmer (hvert 2. ir), her-
under bestyrelsesformand '

6. Valg af revisor

7. Eventuelt

M

E2

GENERALFORSAMLINGENS AFVIKLING OG KOMPETENCE

Generalforsamlingen valger en dirigent, der leder forhandlingerne og af-
gor alle spergsmél om sagernes behandling og stemmeafgivning.

Beslutninger pd generalforsamlinger traeffes ved simpelt stemmeflertal,
medmindre disse vedtaegter eller selskabsloven foreskriver andet, jf. sdle-
des punkt 8.3 og 8.4.

Spergsmal om forhold af principiel eller vaesentlig gkonomisk betydning
for [Navn]-koncernen skal forelegges generalforsamlingen, der treffer be-
slutning med tiltraedelse af mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som af
den pi generalforsamlingen reprasenterede kapital samt af mindst 3 akti-
onrer. Dette gaelder eksempelvis:

Optagelse nye aktionarer

Vilkarene for overdragelse af en aktionaers aktier

Vedtegtsendringer

Udlodning af udbytte

Oplesning af selskabet

Hvis selskabet gnsker at overdrage dets aktier i et datterselskab, kreever
dette tilslutning af samtlige aktionzerer. Det samme geelder, hvis ejerkred-
sen i et datterselskab gnskes udvidet ved kapitalforhgjelse, eller hvis der
skal treeffes beslutninger, der kan medfere modregning i aktionarernes
bloktilskud, eller som kan pavirke aktionarernes ldnerammer.

Referater af generalforsamlinger indferes i en protokol, der underskrives
af dirigenten, Alle beslutninger indferes i forhandlingsprotokollen.

BESTYRELSEN

Bestyrelsen udgeres af 8-12 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer, hvoraf hver af aktionzrerne indstiller 1 medlem.

Herudover tillzegges medarbejderne i datterselskaberne, inklusiv de kom-
munalt ansatte tjenestemand, der er udlant til koncernens serviceselskab,
en ret til at vaelge et antal bestyrelsesmedlemmer og suppleanter for disse
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svarende til halvdelen af det antal bestyrelsesmedlemmer, der vlges af
generalforsamlingen. Séfremt det antal bestyrelsesmedlemmer, der skal
veaelges, ikke udger et helt tal, afrundes opad. Har medarbejderne i selska-
bet ret til selvsteendig selskabsreprasentation, reduceres antallet af kon-
cernreprasentationen tilsvarende.

Bestyrelsesmedlemmer velges for en 2-arig periode. Forste valgperiode
udleber ved den ordinzre generalforsamling i 2014. Valg af de generalfor-
samlingsvalgte medlemmer finder herefter sted pa den ordinzre general-
forsamling i lige ar. Genvalg kan finde sted.

Bestyrelsesformanden velges af generalforsamlingen. Nastformanden
veelges af bestyrelsen blandt dens medlemmer. Selskabets direkter ma ikke
veelges som formand eller naestformand.

Bestyrelsen skal sikre, at formanden og nastformanden for bestyrelsen til-
lige veelges som henholdsvis formand og neestformand i det eller de datter-

selskaber, der forestar levering af administrations- og driftsydelser til for-
syningsvirksomheder.

Bestyrelsesmader indkaldes skriftligt, almindeligvis med mindst 8 dages
varsel.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nir over halvdelen af samtlige bestyrel-
sesmedlemmer er til stede. Beslutning om ansettelse eller afskedigelse af
direkteren kreever, at bestyrelsesformanden er til stede.

De i bestyrelsen behandlede emner afgares ved simpelt stemmeflertal.

Bestyrelsen treffer ved en forretningsorden neermere bestemmelse om ud-
forelsen af sit hverv.

Referat af bestyrelsesmpderne indfores i en protokol, der underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer.

DIREKTION
Bestyrelsen ansatter en direktion bestédende af en eller flere direktarer.
TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af den samlede bestyrelse, af bestyrelsesformanden i for-
ening med direktoren eller af 2 bestyrelsesmedlemmer i forening med di-

rekteren.

REVISION

Selskabets &rsrapporter revideres af en statsautoriseret revisor, der valges
hvert ar p4 den ordinzre generalforsamling. Genvalg kan finde sted.

REGNSKABSAR

Selskabets regnskabsar er kalenderaret. Selskabets forste regnskabsir la-
ber fra stiftelsen til 31. december 2012.
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4.2

4.3

4.4

VEDTAGTER
FOR
[Service]l A/S

CVR-nr. [xx xx xx xx]

NAVN

Selskabets navn er [inds#t navn] A/S.

FORMAL

Selskabets formal er at levere administrations- og driftsydelser til forsy-
ningsvirksomheder samt efter bestyrelsens sken at varetage dermed be-
sleegtede opgaver.

SELSKABETS KAPITAL

Selskabets aktiekapital udger kr. [indsaet belab] fordelt pa aktier 4 1 kr. el-
ler multipla heraf.

SELSKABETS AKTIER

Selskabets aktier skal Iyde p& navn og skal noteres i selskabets ejerbog. Der
udstedes ikke ejerbeviser.

Aktierne er ikke omseetningspapirer.

Aktieovergang og kapitaludvidelse kraever tilslutning af samtlige aktionae-
rer i [Navn] Holding A/S. :

Hvert aktiebeleb pa 1 kr. giver én stemme.
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ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

Alle meddelelser og dokumenter, som i henhold til selskabsloven eller dis-
se vedtaegter skal udveksles mellem selskabet og aktionarerne, kan overgi-
ves elektronisk, herunder ved elektronisk dokumentudveksling og elektro-
nisk post.

Beskrivelse af, hvordan elektroniske medier anvendes, tekniske specifika-
tioner samt elektroniske systemer i forbindelse med den elektroniske
kommunikation, skal fremga af selskabets hjemmeside.

INDKALDELSE OG AFHOLDELSE AF GENERALFORSAMLING

Generalforsamlingen har den hgjeste miyndighed i alle selskabets anlig-
gender inden for de i lovgivningen og disse vedtagter fastsatte graenser.

Selskabets generalforsamling skal afholdes inden for Region Hovedsta-
dens omréde. Den ordinzre generalforsamling skal afholdes hvert ar i s&
god tid, at den reviderede og godkendte arsrapport kan indsendes til Er-
hvervsstyrelsen, sd den er rmodtaget i styrelsen inden 5 maneder efter
regnskabsérets udlaeb.

Ekstraordinare generalforsamlinger skal atholdes, nir bestyrelsen eller
revisor finder det hensigtsmassigt. Ekstraordinzre generalforsamlinger til
behandling af et bestemt angivet emne skal endvidere indkaldes senest 2
uger efter, at det skriftligt er forlangt af én aktioneer.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 2 ugers og hgjst
4 ugers varsel ved almindeligt brev eller e-mail til hver enkelt aktioner.

Forslag fra aktionarerne til behandling pd generalforsamlingen ma skrift-
ligt veere indgivet til bestyrelsen i s& god tid, at emnet kan optages pa
dagsordenen. Forslag modtaget senest 6 uger for generalforsamlingens af-
holdelse skal altid optages pa dagsordenen.

DAGSORDEN FOR GENERALFORSAMLINGEN

Sammen med indkaldelsen sendes dagsordenen og de fuldstendige for-
slag, der skal behandles pa generalforsamlingen, og for den ordinzre ge-
neralforsamlings vedkommende tillige revideret drsrapport til aktionarer-
ne.

Dagsordenen for den ordinzre generalforsamling skal omfatte:

Valg af dirigent

Bestyrelsens beretning

Godkendelse af arsrapport

Beslutning om anvendelse af overskud eller deek-
ning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
5. Valg af bestyrelsesmedlemmer (hvert 2. &r), her-
under bestyrelsesformand og nastformand

Valg af revisor

7. Eventuelt

cs o8 oo

o
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8.2

8.3

8.4

9.2

GENERALF ORSAMLINGENS AFVIKLING OG KOMPETENCE

Generalforsamlingen veelger en dirigent, der leder forhandlingerne og af-
gor alle sporgsmél om sagernes behandling og stemmeafgivning.

Beslutninger pd generalforsamlinger treffes ved simpelt stemmeflertal,
medmindre vedtzgterne eller selskabsloven foreskriver andet.

Spergsmél om forhold af principiel eller vaesentlig ekonomisk betydning
skal forelegges generalforsamlingen. Dette gaelder eksempelvis:

— Beslutninger, der kan medfere modregning i Ejerkommuner-
nes bloktilskud, eller som kan pavirke Ejerkommunernes lane-
rammer

—~  Kab og salg af ejerandele i andre selskaber
- FEtablering af datterselskaber

—  Sterre investeringer

- Optagelse af lan

— Godkendelse af Serviceselskabets budgetter

—~ Vasentlig udvidelse eller indskraenkning af serviceaktiviteter-
ne

— Fusion og spaltning af Serviceselskabet

— Indgéelse af vaesentlige aftaler mellem Serviceselskabet og for-
syningsselskaber, som ikke er en del af [Navn]-koncernen

Referater af generalforsamlinger indferes i en protokol, der underskrives
af dirigenten. Alle beslutninger indferes i forhandlingsprotokollen.

BESTYRELSEN

Bestyrelsen bestir af 5 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer,
hvoraf 3 medlemmer skal vare uathangige af de ultimative aktionaerer og
andre aftagere af vand fra [Navn]-koncernen.

Herudover tillegges medarbejderne i selskabet inklusiv de kommunalt an-
satte tjenestemaend, der er udlant til selskabet en ret til at valge et antal
bestyrelsesmedlemmer og suppleanter for disse svarende til halvdelen af
det antal bestyrelsesmedlemmer, der valges af generalforsamlingen,. Sa-
fremt det antal bestyrelsesmedlemmer, der skal vaelges, ikke udger et helt
tal, skal der afrundes opad. Bestyrelsen fastsetter de nermere regler for
gennemforelse af valg af medarbejderrepraesentanter og suppleanter, Hvis
selskabets medarbejdere benytter sig af deres ret til at vaelge koncernre-
praesentanter og/eller selskabsrepraesentanter i selskabet efter selskabslo-
ven, bortfalder den ret, som koncernens medarbejdere har til at velge
medarbejderreprasentanter ifolge disse vedtegter.
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Bestyrelsesmedlemmer velges for en 2-rig periode. Farste valgperiode
udlgber ved den ordinzre generalforsamling i 2014. Valg af de generalfor-
samlingsvalgte medlemmer finder herefter sted pa den ordinare general-
forsamling ilige ar, Genvalg kan finde sted.

Bestyrelsens formand og neestformand vzlges pa generalforsamlingen.
Selskabets direkterer ma ikke valges som formand eller neestformand.

Bestyrelsesmgder indkaldes skriftligt, almindeligvis med mindst 8 dages
varsel.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nér over halvdelen af samtlige bestyrel-
sesmedlemmer er til stede. Beslutning om anseattelse eller afskedigelse af
direkterer kraever, at bestyrelsesformanden er til stede.

De i bestyrelsen behandlede emner afggres ved simpelt stemmeflertal.

Bestyrelsen traffer ved en forretningsorden neermere bestemmelser om
udfgrelsen af sit hverv.

Referat af bestyrelsesmoderne indferes i en protokol, der underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer.

DIREKTION
Bestyrelsen ansatter en direktion bestiende af en eller flere direkterer.

Bestyrelsen fastsetter arbejdsdelingen i direktionen, hvis denne bestéir af
flere medlemmer.

 TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af den samlede bestyrelse, af bestyrelsesformanden i for-
ening med én direkter eller af 2 bestyrelsesmedlemmer i forening med én
direktar.

REVISION

Selskabets arsrapporter revideres af en statsautoriseret revisor, der valges
hvert &r p3 den ordinare generalforsamling. Genvalg kan finde sted.

REGNSKABSAR
Selskabets regnskabsir er kalenderaret.
---00000---

Saledes vedtaget ved selskabets stiftelse den [datoangivelse].

Klavs V. Gravesen, dirigent
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4.4

Standarduvedtaegter for de 8 vandselskaber,

Blot navn, CVR-nr., hjemsted, leveringsomrdde og aktiekapital varierer.

VEDTAGTER
FOR
[XX] Vand A/S

CVR-nr. [xx xx xx xx]

NAVN

Selskabets navn er [indsaet navn] A/S.

FORMAL

Selskabets formaél er at forestd iﬁdvinding, transport og levering af drikke-
vand i [indszt navn] Kommune samt at sikre en vandforsyningsaktivitet af
hgj sundheds- og miljemaessig kvalitet, som tager hensyn til forsyningssik-
kerhed og naturen og drives pa en effektiv made, der er gennemsigtig for
forbrugerne.

SELSKABETS KAPITAL

Selskabets aktiekapital udger kr. [indsat belgb] fordelt pa aktier 4 1 kr. el-
ler multipla heraf.

SELSKABETS AKTIER

Selskabets aktier skal Iyde pd navn og skal noteres i selskabets ejerbog, Der
udstedes ikke ejerbeviser.

Aktierne er ikke oms@tningspapirer.

Aktieovergang og kapitaludvidelse kreever tilslutning af samtlige aktionze-
rer i [Navn] Holding A/S.

Hvert aktiebeleb pa 1 kr. giver én stemme.
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J.nr. 151286

Advokataktieselskabet Horten
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6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

7.1

7.2

ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

Alle meddelelser og dokumenter, som i henhold til selskabsloven eller dis-
se vedtagter skal udveksles mellem selskabet og aktionzererne, kan overgi-
ves elektronisk, herunder ved elektronisk dokumentudveksling og elektro-
nisk post.

Beskrivelse af, hvordan elektroniske medier anvendes, tekniske specifika-
tioner samt elektroniske systemer i forbindelse med den elektroniske
kommunikation, skal fremga af selskabets hjemmeside.

INDKALDELSE OG AFHOLDELSE AF GENERALFORSAMLING

Generalforsamlingen har den hejeste myndighed i alle selskabets anlig-
gender inden for de i lovgivningen og disse vedtaegter fastsatte graenser,

Selskabets generalforsamling skal afholdes inden for Region Hovedsta-
dens omrade. Den ordinzre generalforsamling skal afholdes hvert ar i s
god tid, at den reviderede og godkendte arsrapport kan indsendes til Er-
hvervsstyrelsen, s& den er modtaget i styrelsen inden 5 méneder efter
regnskabsérets udleb.

Ekstraordinzre generalforsamlinger skal afholdes, ndr bestyrelsen eller
revisor finder det hensigtsmaessigt. Ekstraordinzere generalforsamlinger til
behandling af et bestemt angivet emne skal endvidere indkaldes senest 2
uger efter, at det skriftligt er forlangt af én aktionzer.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen pa bestyrelsens vegne med
mindst 2 ugers og hejst 4 ugers varsel ved almindeligt brev eller e-mail til
hver enkelt aktioneer.

Forslag fra aktioneererne til behandling p& generalforsamlingen mé skrift-
ligt veere indgivet til bestyrelsen i s god tid, at emnet kan optages pa
dagsordenen. Forslag modtaget senest 6 uger for generalforsamlingens af-
holdelse skal altid optages pé dagsordenen.

DAGSORDEN FOR GENERALFORSAMLINGEN

Sammen med indkaldelsen sendes dagsordenen og de fuldstendige for-
slag, der skal behandles pi generalforsamlingen, og for den ordinzere ge-
neralforsamlings vedkommende tillige revideret arsrapport, til aktionae-
rerne.

Dagsordenen for den ordinzere generalforsamling skal omfatte:

Valg af dirigent

Bestyrelsens beretning

Godkendelse af &rsrapport

Beslutning om anvendelse af overskud eller dak-
ning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
Valg af bestyrelsesmedlemmer (hvert 2. ir), her-
under bestyrelsesformand

Valg af revisor

7. Eventuelt

el

A

@ Sidez



8.2

8.3

8.4
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9.1
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9.3

GENERALFORSAMLINGENS AFVIKLING OG KOMPETENCE

Generalforsamlingen velger en dirigent, der leder forhandlingerne og af-
gor alle spergsmail om sagernes behandling og stemmeafgivning.

Beslutninger pa generalforsamlinger traeffes ved simpelt stemmeflertal,
medmindre disse vedtaegter eller selskabsloven foreskriver andet, jf, sile-
des pkt. 8.3 og 8.4.

Spergsmal om forhold af principiel eller vesentlig skonomisk betydning
skal foreleegges generalforsamlingen for selskabet. Dette gaelder eksempel-
vis:

— Beslutninger, der kan medfere modregning i Ejerkommu-
nernes bloktilskud eller som kan pivirke Ejerkommuner-
nes lAnerammer

— Kab og salg af ejerandele i andre selskaber

—  Etablering af datterselskaber

— Sterre investeringer

— Optagelser af lan

~  Godkendelse af Vandselskabets budget

—  Vasentlig udvidelse eller indskraenkelse af aktiviteterne

— Fusion og spaltning af Vandselskabet

— Indstilling om eller fastsattelse af vandtakster mv.

— Nedlzggelse og veesentlig indskraeenkning af vandvaerker.

En beslutning om fusion af selskabet kraever samtykke fra den kommune,
hvor selskabet har sit primere forsyningsomrade.

Referater af generalforsamlinger indferes i en protokol, der underskrives
af dirigenten. Alle beslutninger indferes i forhandlingsprotokollen.

BESTYRELSEN

Bestyrelsen bestar af 3 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer,
hvoraf 1 medlem er den administrerende direkter i [Navn] Holding A/S.

Bestyrelsesmedlemmer valges for en 2-drig periode. Ferste valgperiode
udlgber ved den ordinere generalforsamling i 2014. Valg finder herefter
sted pé den ordinere generalforsamling i lige ar. Genvalg kan finde sted.

Bestyrelsens formand veelges pa generalforsamlingen. Selskabets direkter
ma ikke vaelges som formand.
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Bestyrelsesmader indkaldes skriftligt, almindeligvis med mindst 8 dages
varsel.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige bestyrel-
sesmedlemmer er til stede. Beslutning om ansettelse eller afskedigelse af
direkteren kraever, at bestyrelsesformanden er til stede.

De i bestyrelsen behandlede emner afgeres ved simpelt stemmeflertal. Re-
ferat af bestyrelsesmederne indferes i en protokol, der underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer.

DIREKTION

Bestyrelsen ansatter en direktion bestiende af en eller flere direkterer.
TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af den samlede bestyrelse, af bestyrelsesformanden 1 for-
ening med direktoren eller af 2 bestyrelsesmedlemmer i forening med di-
rektgren.

REVISION

Selskabets arsrapporter revideres af en statsautoriseret revisor, der valges
hvert ir pa den ordinare generalforsamling. Genvalg kan finde sted.

REGNSKABSAR
Selskabets regnskabsir er kalenderdret.

---00000---

Saledes vedtaget ved selskabets stiftelse den [datoangivelse].

Klavs V. Gravesen, dirigent
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o OVERSIGT OVER DE SAMLEDE BESTYREL-
SESHONORARER I DEN FZALLES VANDKON-
CERN
Vores Vand Service A/S Vandselskaberne Ialt
Holding A/S
12 medlem- 8 medlemmer | 8 x 3 medlemmer
mer
Formand | 200.000 kr. 200.000 kr, Ikke medlem 400.000 kr.
Neastformand | 150.000 kr. 150.000 kr. Tkke medlem 300,000 kr.
Direkior Ikke medlem | Ikke medlem | o kr. o kr.
Menige med- | 125.000 kr.! 125.000 kr.2 | okr. 2.000.000 kr.
lemmer (fordelt pi 16 po-
ster)
Samlet udgift | 1.600.000kr. | 1.100.000 kr. | okr. 2.700.000 kr.

Honorarerne foreslas reguleret arligt med forbrugerprisindekset.

t Borgmestre og medarbejderreprasentanter.
2 Eksterne medlemmer og medarbejderrepraesentanter.
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Bilag 10.2:

Kobenhavns Kommune fik ved stiftelsen af KE Vand A/S en fordring mod
selskabet. KE Vand A/S indfriede senere denne fordring og optog i forbin-
delse med indfrielsen et 1an i Kommune Kredit p4 ca. DKK 1,7 mia.

I den forbindelse erhvervede Kabenhavns Kommune obligationer i Kom-
mune Kredit for samme belgb.

Borgerreprasentationen i Kebenhavns Kommune har ved BR 2008-
140452 besluttet, at Kebenhavns Kommune “kan indskyde kapital i KE
Vand A/S, som maksimalt kan udggre renteudgifterne p# konverterede
geeldsbreve samt afdrag, i det tilfeelde der ikke er tale om stiende 13n, i det
omfang ledelsen i selskaberne skgnner, at der er behov for tilfersel af kapi-
tal.”

Denne beslutning viderefgres under nervaerende ejeraftale. Kebenhavns
Kommune har séledes ikke afgivet en garanti eller lignende over for KE
Vand A/S i forbindelse med indgéelse af ejeraftalen.

Kabenhavns Kommune har stillet garanti for 1anet over for Kommunekre-
dit. Kebenhavns Kommune friholder de gvrige deltagere i [Navn Holding
A/S] for den gkonomiske belastning, som KE Vands A/S” geld til Kommu-
ne Kredit métte belaste [Navn Holding A/S] og dermed de avrige ejere med
eller det vandsamarbejde, der etableres ved indgéelse af ejeraftalen :

Kgbenhavns Kommune kan f.eks, friholde gvrige ejerkommuner gkono-
misk ved at tilfere kapital til det selskab, som kontrolleres af Kgbenhavns
Kommune og som ejer kapitalandele i [Navn Holding A/S], der sd igen kan
tilfere midler direkte til KE Vand A/S i samme omfang som renter og af-
drag pd KE Vand A/S’ geeld til Kommune Kredit forfalder.

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 7712 31



