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Kulturhusudvikling
Radhusstrede 13
Sagen kort 1466 Kebenhavn K

Bilaget beskriver de kommunale kulturhuses arbejdsformer, vilkar
EAN-nummer

og faglished. Kulturhusene anvender overordnet set tre arbejdsfor- .

mer: Styrende, samarbejdende og koordinerende. Disse understgt-
ter ambitionen om at skabe kultur for, med og af kebenhavnerne.

Kulturhusenes arbejdsformer: Styre - samarbejde - rumme
Kulturhusene er mangfoldige institutioner, der har forskellige bru-
gergrupper og aktiviteter, og varierende historik og forankring i de-
res lokalomrader og i de kulturelle miljger. Hvor nogle huse har seer-
egne profiler og er teet knyttet til specifikke kulturmiljger, er andre
mere alment orienterede, og har et sterre fokus pa at stille rammer
til rddighed. Dermed er der ogsé lokalt i kulturhusene forskellige til-
gange til ledelsen af og arbejdet med kulturindholdet. Kulturhuse-
nes arbejdsformer kan inddeles i tre: en styrende, en samarbej-
dende og en rummende arbejdsform:

Nar fokus er pa at skabe
kultur med
samarbejdspartnere — dvs.
nar de skaber indhold i
samarbejde med andre
kulturaktgrer, og hvor
bade egne og andres
ressourcer saettes i spil.

Nar fokus er pa at skabe
kultur for borgerne — dvs.
nar kulturhusene selv
producerer eller udvzelger
deres indhold, og dertil
(primeert) benytter egne

Styrende

ressourcer, faciliteter og
kompetencer.

vSamarbejdende

ﬁ

For Med Af

| praksis benytter alle kulturhuse sig skiftevis af alle tre arbejdsfor-
mer, men ofte med fokus pé en bestemt form for kulturskabelse og
dermed en bestemt arbejdsform. F.eks. kan Barnekulturhuset A'mar
siges at vaere praeget af den styrende, Union af den samarbejdende
mens Vanlgse Kulturhus kan siges at vaere praeget af den rummende
arbejdsform.
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Arbejdsformens betydning for kompetencer, skonomi og facilite-

ter.

Anvendelsen af de tre styringsformer har indflydelse pd maden kul-
turhuset aktiviteter pé kulturhusets profil og pa relationen til kultur-

husets malgrupper.

Til hver af arbejdsformerne fglger forskellige personaleopgaver,
kompetencebehoy, facilitetsbehov og skonomiske prioriteringer:
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Styrende (for)

Samarbejdende (med)

Rummende (af)

Personale: Ansatte er veerter,
producenter, kuratorer og af-
viklere.

Personale: Ansatte med fo-
kus pa& samskabelse, projekt-
rddgivning, netvaerk og relati-
ons arbejde. Afvikling foregér
delt mellem partnere, ansatte
og evt. frivillige.

Personale: Ansatte er vagter.
Der er f& eller ingen ansatte til
afvikling. Ingen réadgivning og
statte til projekter.

Kompetencer: Specialiseret
viden indenfor kulturens
genrer og indenfor kulturfor-
midling og kulturproduktion.
Veertskompetencerne er ret-
tet mod en god brugerople-
velse, og en effektiv produk-
tion.

Kompetencer: Fagspecifik vi-
den og generel indsigt i kul-
turbranchen. Seerligt fokus
pa relations arbejdet som
veertskab for vaerter, organi-
sationsforstaelse, kommuni-
kationsevner, facilitering,
procesforstdelse, netveerks-
forstdelse m.v.

Kompetencer: Fokus pa af-
vikling, hvor brugerkontakt vil
veere praget klar kommuni-
kation. Fx forventningsaf-
stemning gennem hjemme-
sidetekster og skiltning. Fokus
pa at udnytte muligheder for
digital service og selvbetje-
ning.

Facilitet: Tydelig funktions-
opdeling, indbydende og at-
traktive lokaler typisk indret-
tet til specifikke aktiviteter og
formidling. Fx scener og un-
dervisningsrum. Fokus pa
funktion og brugeroplevelse.

Facilitet: Der kan samarbej-
des med eksterne aktgrer om
mange typer faciliteter -
bade multirum, og rum med
en seerlig funktion. Ofte vil
der veere behov for fleksible
lokaler, der let kan omdannes
og rumme bade workshops,
megder og kulturafvikling.

Facilitet: Ofte "plug'n'Play”-
lzsninger, hvor lokalerne er
indrettet til simpelt og effek-
tivt at hdndtere eksterne
bookinger med begreenset
personalekontakt.

@konomi: Lan til fa faste
medarbejdere der kuraterer
indhold med eget budget og
selv star for produktionen.

@konomi: Lan til (flere) med-
arbejdere, der understgtter
og samskaber med partnere,
der bidrager med ekstern
pkonomi og/eller ressourcer.
Fokus péa at organisere mange
faglisheder omkring partner-
skabet.

@konomi: Lan til et minimum
af driftspersonale, som arbej-
der uden et budsget til kultur-
indhold og samskabelse.
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Frivillighed

Mange kulturhuse arbejder med frivillished direkte eller indirekte.
Ogséa her har arbejdsformerne indflydelse pé relationen til de frivil-

lige.
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Styrende (for)

Samarbejdende (med)

Rummende (af)

Frivillige: Huse som har fast-
tilknyttede frivillige, der bi-
star driften. Fx som frivillige i
caféer, barer eller veerkste-
der. Frivillige lgser oftest de-
finerede opgaver rammesat
af kulturhuset.

Frivillige: Huse der arbejder
med frivillige foreninger og
lzst organiserede grupper,
som arrangerer og skaber
kulturaktiviteter. Der forvent-
ningsafstemmes i dialog med
disse arranggr-foreninger ud
fra deres varierende behov
for hjeelp og understottelse,
alt efter deres erfarings- og
ambitionsniveau.

Frivillige: Selvbetjente huse
eller huse med fokus péa at
ldne/leje lokaler ud til frivil-
lige foreninger, der afvikler
deres egne aktiviteter uden
faglig sparring med kultur-
husmedarbejdere. Her star
brugerne for indhold, mens
kulturhuset primeert star for
facilitetsvedligehold.




