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K@BENHAVNS KOMMUNE

@konomiforvaltningen
Struktursekretariatet

Til Strukturudvalget

Prasentation af modeller for ny styrelse, herunder nye
udvalgs- og forvaltningsstrukturer

Milet med ny styrelse, herunder ny udvalgs- og forvaltningsstruk-
tur.

Borgerreprasentationen har besluttet, at udvalget skal komme med
forslag til en ny udvalgs- og forvaltningsstruktur geldende fra 1. janu-
ar 2014 med henblik pa at opnd en mere effektiv forvaltning og en
mere demokratisk og gennemsigtig styreform. Endvidere er det beslut-
tet, at udvalgets arbejde skal tage udgangspunkt i den geeldende kom-
munale styrelseslov, men at udvalget ikke er begrenset heraf i forhold
til at komme med forslag til mindre lovaendringer eller en dispensati-
on.

Malet er:

1) At borgere og erhvervsliv oplever en sammenhangende ind-
sats fra kommunen — én indgang og narhed

2) At der sker en mere effektiv tilretteleggelse af de administra-
tive stottefunktioner pé tvers af forvaltninger

3) Atder er mere dbenhed og gennemsigtighed i de administrati-
ve processer og 1 de politiske beslutningsprocesser — det skal
vare klart hvem, der har det politiske ansvar

4) At der er en mere effektiv politisk koordinering pé tvaers af
udvalg

5) Atder er gode rammer for at inddrage kebenhavnerne i Bor-
gerreprasentationens arbejde

6) At der er gode arbejdsforhold for de menige medlemmer af
Borgerreprasentationen

7) At der er en tilfredsstillende beskyttelse af mindretallet
Til brug for udvalgets videre dreftelser af forslag til en @ndret styrel-

se, herunder udvalgs- og forvaltningsstruktur beskrives 1 det folgende
5 alternative modeller for styrelse indenfor rammerne af den geldende
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kommunale styrelseslov (KSL), som alle bygger pa det almindelige
kommunale udvalgsstyre.

Endvidere beskrives rammerne for skonomi- og indenrigsministerens
dispensationsadgang i KSL § 65c.

Endelig vises i vedlagte plancher eksempler pa geldende udvalgs- og
forvaltningsstrukturer indenfor rammerne af 4 af de 5 styrelsesmodel-
ler. (Der findes ikke i dag eksempler pd kommuner, som har valgt
alm. udvalgsstyre med delt adm. ledelse.)

Den kommunale styrelseslovs styreformer
KSL indeholder i dag folgende styreformer, som Kgbenhavns Kom-
mune i dag har mulighed for at veelge uden lovandringer:

1. det almindelige udvalgsstyre, KSL kap. 3, som stort set alle
kommuner, bortset fra de store byer (Kebenhavns, Arhus,
Odense og Aalborg) har valgt.

2. magistratsstyre, KSL § 64, som Arhus Kommune har i dag

3. mellemformstyre, KSL § 65, som Esbjerg Kommune har 1
dag

4. udvalgsstyre med delt administrativ ledelse, KSL § 64 a,
stk. 1 og 2, som ingen kommuner i dag har valgt

5. mellemformstyre med delt administrativ ledelse, KSL § 64
a, stk. 3, som Kebenhavn, Odense og Aalborg Kommuner
har 1 dag

6. udvalgslest styre, KSL § 65a, som ingen i1 dag har valgt

7. ”Skanderborgmodellen”, KSL § 64b, som Skanderborg og
Faaborg-Midtfyn Kommuner har i dag.

Bestemmelse om, at en kommune skal styres efter reglerne 1 §§ 64,
64a, 64b, 65 og 65a skal treffes forud for eller i lgbet af kommunalbe-
styrelsens valgperiode. Har kommunalbestyrelsen i lobet af valgperio-
den truffet bestemmelse om en @ndret styreform, er den bindende for
den resterende del af valgperioden, jf. KSL § 65 b, stk. 1.
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Okonomi- og indenrigsministeren kan fastsatte nermere regler om
styrelsen af kommuner, der styres efter reglerne i §§ 64a, 64b, 65 og
65a, herunder regler om vederlag mv., der fraviger reglerne 1 KSL §
16, jf. KSL § 65b, stk. 2.

Okonomi - og indenrigsministerens dispensationsadgang i KSL

§ 65c.

Med hjemmel i § 65 c, vil skonomi- og indenrigsministeren bl.a. kun-
ne godkende afvigelser fra styrelseslovens galdende styreformer, jf.
ovenfor. Godkendelsen vil kun kunne gives for én valgperiode og skal
saledes 1 givet fald fornyes forud for eller i lobet af hver valgperiode.

Bestemmelsen har flg. ordlyd:

" § 65 c. Med indenrigs- og sundhedsministerens (nu okonomi- og in-
denrigsministerens) godkendelse kan kommunalbestyrelsen i styrel-
sesvedtcegten fastscette regler geeldende for en valgperiode, der fravi-
ger reglerne i denne lovs § 16, § 16 a, § 17, § 18, § 19, § 20, stk. 4 og
5,8821,22, 27,28, 37, 38 0g § 45, stk. 1 og 2.

Stk. 2. En kommunalbestyrelse kan med indenrigs- og sundhedsmini-
sterens (nu okonomi- og indenrigsministerens) godkendelse trceffe be-
stemmelse i styrelsesvedtcegten om en anden styreform end udvalgs-
styre i henhold til kapitel I1I og de styreformer, der er ncevnt i §§ 64,
64a, 64b, 65 og 65a. Bestemmelse herom treeffes forud for eller i lobet
af kommunalbestyrelsens valgperiode og kan hajst geelde for valgpe-
rioden eller den resterende del af valgperioden.

Stk. 3. Indenrigs- og sundhedsministeren (nu okonomi- og indenrigs-
ministeren) kan fastscette ncermere regler om en styreform, der god-
kendes efter stk. 2, herunder om fravigelser af denne lovs indhold, som
styreformen nodvendiggor eller gor onskelig.”

Baggrunden for indsattelsen af § 65 ¢ 1 KSL var frikommuneordnin-
gens opher den 31. december 1993.

Godkendelseskravet er begrundet i, dels at der er tale om fravigelse af
lovens regler, dels at det mé sikres, at der tages de nedvendige hensyn
til mindretallene og til en klar opgave- og kompetenceafgrensning.

Okonomi — og indenrigsministeren skal sdledes ved behandlingen af
de enkelte dispensationsanseggninger
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e dels vurdere reekkevidden af en given dispensation i for-
hold til geeldende lovgivning (kan den rummes indenfor in-
tentionerne 1 den gaeldende lovgivning eller er den sa vidt-
géende, at det det mé antages at kreeve lovendring?),

e dels vurdere konsekvenserne af en given dispensation, her-
under hensynet til mindretallet og til en klar opgave — og
kompetenceafgransning.

De regler, der fraviges med godkendelse efter § 65 c, stk. 1, er is@r
reglerne om udvalgene. Der er eksempelvis givet dispensation til op-
rettelse af et sdkaldt “temaudvalg” i enkelte kommuner. Der er herved
tale om et stdende udvalg, der ikke har del i den umiddelbare forvalt-
ning, men som varetager opgaver efter kommunalbestyrelsens be-
stemmelse. Det er ved dispensationerne forudsat, at udvalgets arbejds-
omréde fastsettes af kommunalbestyrelsen, og at de ikke indebarer en
begrensning af de gvrige stdende udvalgs kompetence. Lyngby-
Taarbaek Kommune har eksempelvis nedsat et udviklings- og strategi-
udvalg med ansvar for udarbejdelse af kommuneplanleegningen samt
langsigtede udviklingsstrategier pa tvers af forvaltningsomriderne ef-
ter kommunalbestyrelsens beslutning, jf. § 18 i Styrelsesvedtaegt for
Lyngby-Taarbek Kommune.

Kebenhavns Kommune har dispensation efter KSL § 65 c, stk. 2, til

e at overborgmesteren varetager den administrative ledelse
vedr. de opgaver, som lases i Kabenhavns Borgerservice,
uanset hvilket udvalg, opgaven henherer under,

e at oprette Intern Revision direkte under Borgerreprasenta-
tionen, uathengig af OU og de stdende udvalg og forvalt-
ningen.

Etableringen af Borgerrddgiveren direkte under Borgerreprasentatio-
nen, uathengig af OU og de stdende udvalg og forvaltningen var op-
rindeligt ogsa med dispensation efter § 65c, stk. 2. Denne funktion er
nu lovfastet 1 KSL § 65 e, der giver hjemmel til at oprette en borger-
raddgiverfunktion direkte under kommunalbestyrelsen.
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Fem alternative modeller for styrelse

1. Mellemformstyre med delt adm. ledelse, jf. KSL
§ 64 a, stk. 3

Styreformen er den styreform Kebenhavns Kommune har valgt i Sty-
relsesvedtagten for Kebenhavns Kommune af 12. juni 1997 med se-
nere @ndringer (KKSTV).

Styreformen indeberer,

e at QU og de stdende udvalg har ansvaret for den umiddel-
bare forvaltning

e at udvalgsformandene (borgmestrene) er valgt af kommu-
nalbestyrelsen ved forholdstalsvalg med virkning for hele
den kommunale valgperiode

e at udvalgsformandene er fodte medlemmer af @konomi-
udvalget

e at overborgmesteren og udvalgsformandene deler ansvaret
for den administrative ledelse af forvaltningen, siledes at
de indenfor hver deres udvalgsomrade har ansvaret for den
administrative ledelse

e at der pa grund af den delte administrative ledelse er tvun-
gen parallelitet mellem udvalgs- og forvaltningsstrukturen

e at forvaltningen pé grund af den delte administrative ledel-
se ikke kan indrettes uathengig af udvalgsstrukturen med
én indgang for borgerne og erhvervslivet til hele forvalt-
ningen

e at mindretallet har del i ansvaret for bdde den umiddelbare
forvaltning og ledelsen af den kommunale administration

I vedlagte plancher er vist modellen for KK ’s gaeeldende udvalgs- og
forvaltningsstruktur.

Mulighed for udvidet dispensation til koncerncenterlosninger inden-
for KK’ s geeldende styreform?

Kebenhavns Kommune har i dag folgende tre koncernenheder, som
loser opgaver, der berorer flere udvalgsomréader, og Kebenhavns Er-
hvervscenter:

1. Kebenhavns Kommunes Koncernservice (KS), som er
etableret under QU



KS loser opgaver, som hgrer under @U, men som hver af de 7 borg-
mestre har det administrative ansvar for indenfor hver deres udvalgs-
omrade. Opgaverne loses derfor efter en bestiller- udferer model, som
forudsaetter, at der 1 hver borgmesterforvaltning er ansatte, der i det
daglige kan varetage borgmesterens ansvar overfor @U og som bestil-
ler af opgaven 1 KS.

I administrationsplanprojektet er der fokus pa i det omfang, det er
muligt indenfor den galdende styreform, at samle og etablere ensarte-
de losninger pd tvaers af forvaltningerne for de administrative stotte-
funktioner, som relaterer sig til de administrative opgaver, som borg-
metrene hver is@r har ansvar for overfor QU.

2. Kebehavns Borgerservice (KBS), som er etableret under
ouU

KBS leser opgaver, som herer under @U og de staende udvalg. Der er
med hjemmel i KSL § 65c, stk. 2, givet dispensation til, at overborg-
mesteren varetager den administrative ledelse af de opgaver, som lo-
ses 1 KBS, jf. KKSTV § 25. KK har séledes i dag pa dette afgreensede
omrade enhedsforvaltning, idet den administrative ledelse er samlet
hos overborgmesteren, uanset hvilket udvalg opgaven henherer under.
Endvidere er flere opgaver (eksempelvis boligstette og familieydelser
m.v. og anden hjelp 1 serlige tilfeelde) med det formél at styrke én
indgang til forvaltningen flyttet fra Socialudvalget til @konomiudval-
get /KBS ved en @ndring af KKSTV.

3. Kebenhavns Ejendomme (KEjd), som er etableret under
KFU

KEjd varetager opgaven vedr. administrationen af alle kommunens
ejendomme. Alle 7 borgmestre / forvaltninger indgér lejekontrakter
med KEjd om de ejendomme og lokaler, som de hver isar rdder over i
forbindelse med varetagelsen af opgaverne indenfor hver deres ud-
valgsomrade. Det forudsatter, at der i hver forvaltning er ansatte, der
i det daglige kan varetage borgmesterens ansvar for indgaelse og ad-
ministration af lejekontrakter med KE;jd.

4. Kebenhavns Erhvervscenter, som er etableret under
T™U
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Kebenhavns Erhvervscenter skal vaere hovedindgangen for erhvervs-

livet til Kebenhavns Kommune. Centret kan dog i dag kun lese de
myndighedsopgaver, som herer under TMU. For sa vidt angar myn-
dighedsopgaver, som vedr. erhvervslivet, men som herer under de an-
dre udvalg, herunder bl.a. BIU, er centret begranset til at yde rad — og
vejledning til erhvervslivet om, hvor i kommunen de kan fa hjelp til
at f4 dem lost.

Udvidelse af mulighederne - som i bestemmelsen i KKSTV § 25 - for
at samle dele af borgmestrenes ansvar for den administrative ledelse
pa tvaers af udvalgsomrdderne for dermed at skabe en mere effektiv
forvaltning og én indgang for borgerne til forvaltningen, vil forudsatte

okonomi- og indenrigsministerens godkendelse efter KSL § 65 c, stk.
2.

Godkendelsen vil 1 givet fald skulle ske pd grundlag af ministerens
vurdering af

o dels reekkevidden af en given dispensation (godkendelse)
1 forhold til geeldende lovgivning (kan den rummes in-
denfor intentionerne i den geldende lovgivning eller er
den sd vidtgdende, at det det ma antages at kreve lov-
&ndring?),

e dels af konsekvenserne af en given dispensation (god-
kendelse), herunder hensynet til mindretallet og til en
klar 1 opgave — og kompetenceafgransning, jf ovenfor.

Godkendelsen af den midlertidige bestemmelse i KKSTV § 25 til
KBS er givet med henblik pa opfyldelse af intentionerne i lov om
kommunale borgerservicecentre, som var en del af den samlede lov-
givningsmaessige gennemforelse af kommunalreformen 1 2007.

Efter kommunalreformen er det hensigten, at kommunerne skal vere
borgernes indgang til hele den offentlige forvaltning. Borgerservice-
centerloven har i den forbindelse til formél at fjerne uhensigtsmeessige
juridiske barrierer, der efter lovgivningen var for, at kommunale bor-
gerservicecentre kunne varetage administrative borgerbetjeningsopga-
ver ikke kun for kommunen selv, men ogsé for andre kommuner, for
regionerne og for staten, jf. bemarkningerne til lovforslaget (LSF
72/2004). I loven er det forudsat, at henleggelse af myndighedskom-
petence vedr. konkrete opgaver (eksempelvis udstedelse af pas og ke-
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rekort) fra staten til et borgerservicecenter kraever sarskilt lovhjem-

mel.

2. Det almindelige udvalgsstyre med flertalsstyre og
enhedsforvaltning, jf. KSL kap. I11

Styrformen er den model, som stort set alle landets kommuner har
valgt.

Styreformen indeberer,

e at QU og de stdende udvalg har ansvaret for den umiddel-
bare forvaltning

e at borgmesteren er valgt af kommunalbestyrelsen for hele
den kommunale valgperiode

e atudvalgsformandene valges af udvalgene ved flertals-
valg, som ikke er bindende for hele den kommunale valg-
periode

e at borgmesteren har ansvaret for den administrative ledelse
af forvaltningen (enhedsforvaltning)

e at forvaltningen kan indrettes uathengig af udvalgsstruktu-
ren med én indgang for borgerne og erhvervslivet til hele
forvaltningen

e at mindretallet har del i ansvaret for den umiddelbare for-
valtning som medlemmer af @U og de stdende udvalg

Modellen vil for Kebenhavns Kommune — pa grund af kommunens
storrelse og den dermed egede arbejdsbyrde for udvalgsformandene,
uanset at de ikke har del 1 den administrative ledelse - forudsatte, at
der gives dispensation til fuldtidsvederleggelse af udvalgsformande-
ne. Det md antages, at ekonomi- og indenrigsministeren nappe vil
kunne meddele hjemmel hertil ved en @ndring af vederlagsbekendtgo-
relsen, da mindretallet i givet fald ikke er kompenseret for tildelingen
af fuldtidslennede udvalgsposter til flertallet.

I vedlagte plancher er vist forskellig valgte udvalgs- og forvaltnings-
strukturer 1 henholdsvis Gladsaxe, Rudersdal, Guldborgsund, Lyngby-
Taarbaek og Odder Kommuner, hvis styreformer alle bygger pé det
almindelige udvalgsstyre med flertalsvalgte udvalgsformend og en-
hedsforvaltning.
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3. Mellemformstyre med forholdstalsvalgte udvalgs-

formand og enhedsforvaltning, jf. KSL § 65

Styrformen er den model, som Esbjerg Kommune har valgt.

Styreformen indeberer,

e at QU og de stdende udvalg har ansvaret for den umiddel-
bare forvaltning

e at borgmesteren er valgt af kommunalbestyrelsen for hele
den kommunale valgperiode

e at udvalgsformandene valges af kommunalbestyrelsen
ved forholdstalsvalg, som er bindende for hele den kom-
munale valgperiode

e at udvalgsformandene er fodte medlemmer af @konomi-
udvalget

e at borgmesteren har ansvaret for den administrative ledelse
af forvaltningen (enhedsforvaltning)

e at forvaltningen kan indrettes uathengig af udvalgsstruktu-
ren med én indgang for borgerne og erhvervslivet til hele
forvaltningen

e at mindretallet har del i ansvaret for den umiddelbare for-
valtning som medlemmer af @U og de stdende udvalg

Modellen vil for Kebenhavns Kommune — pa grund af kommunens
storrelse og den dermed egede arbejdsbyrde for udvalgsformandene,
uanset at de ikke har del i den administrative ledelse - forudsatte, at
der gives dispensation til fuldtidsvederleggelse af udvalgsformande-
ne. Det md antages, at ekonomi- og indenrigsministeren vil kunne
meddele hjemmel hertil ved en @ndring af vederlagsbekendtgerelsen,
da mindretallet i givet fald er kompenseret ved tildelingen af fuldtids-
lonnede udvalgsposter.

4. Det almindelige udvalgsstyre med flertalsstyre og
delt adm. ledelse, jf. KSL § 64 a, stk. 1 og 2

Efter bestemmelsen 1 KSL § 64a, stk. 1 og 2, har Kebenhavns Kom-
mune mulighed for at veelge en model med almindeligt udvalgsstyre
med delt administrativt ledelse. Modellen er en flertalsstyremodel
uden enhedsforvaltning og med fuldtidslennede udvalgsformand
(borgmestre).



Til forskel fra det almindelige udvalgsstyre varetages den overste dag-
lige administrative ledelse ikke af borgmesteren alene, men deles mel-
lem borgmesteren og udvalgsformandene, der alle er fuldtidspolitike-
re, og til forskel fra Kebenhavns Kommunes gaeldende mellemform-

styre vaelges borgmestrene (udvalgsformandene) af de stdende udvalg

ved flertalsvalg. Et udvalg kan til enhver tid valge ny borgmester (ud-
valgsformand). Borgmesteren vil derfor normalt vaere i overensstem-
melse med Borgerrepraesentationens flertal eller 1 hvert fald ikke i
modstrid med flertallet.

Styreformen indebarer séledes,

at OU og de stdende udvalg har ansvaret for den umiddel-
bare forvaltning

at udvalgsformandene (borgmestrene) vaelges af udvalge-
ne ved flertalsvalg, som ikke er bindende for hele den
kommunale valgperiode

at overborgmesteren og udvalgsformandene deler ansvaret
for den administrative ledelse af forvaltningen, siledes at
de indenfor hver deres udvalgsomrade har ansvaret for den
administrative ledelse

at der pd grund af den delte administrative ledelse er tvun-
gen parallelitet mellem udvalgs- og forvaltningsstrukturen
at forvaltningen pé grund af den delte administrative ledel-
se ikke kan indrettes uathengig af udvalgsstrukturen med
én indgang for borgerne og erhvervslivet til hele forvalt-
ningen

at mindretallet har del 1 ansvaret for den umiddelbare for-
valtning som medlemmer af @U og de stdende udvalg

Modellen indeberer en betydelig usikkerhed vedr. varetagelsen af den
administrative ledelse i og med, at udvalgsformendene (borgmestre-
ne) ikke er valgt for hele den kommunale valgperiode.

Det er usikkert, om skonomi- og indenrigsministeren 1 givet fald vil
kunne godkende (give dispensation til) en bestemmelse i KKSTV om,
at borgmestrene i givet fald valges for hele den kommunale valgperi-
ode, jf. KSL § 65 b, stk. 2, da der ikke er kompensation til mindretal-
let for de fuldtidslennede udvalgsformandsposter.
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5. ”Skanderborgmodellen” , jf. KSL § 65 b

Med hjemmel i KSL § 64 b kan kommunalbestyrelsen i styrelsesved-
teegten bestemme, at de stdende udvalg og ekonomiudvalget ikke eller
kun indenfor visse omrader skal varetage den umiddelbare forvaltning
af kommunens anliggender. @konomiudvalget skal dog varetage de
opgaver, som udvalget er tillagt i KSL § 18, stk. 2-4 (de ekonomiske
og administrative anliggender, kommunens kasse- og regnskabsvasen
samt lon - og personaleforhold), § 37 (kommunens budget) og § 45,
stk. 1 og 2 (kommunens arsregnskab). Det indebarer, at udgangspunk-
tet om, at kommunalbestyrelsens beslutninger skal forberedes af @U
og de stdende udvalg ikke galder.

Styreformen indebarer:

e at WU som minimum varetager de opgaver, som udvalget
er tillagt 1 KSL § 18, stk. 2-4 (de ekonomiske og admini-
strative anliggender, kommunens kasse- og regnskabsvee-
sen samt lon - og personaleforhold), § 37 (kommunens
budget) og § 45, stk. 1 og 2 (kommunens arsregnskab).

e at de stdende udvalg ikke eller kun indenfor visse omrader
har ansvaret for den umiddelbare forvaltning

e at de stdende udvalg fastlegger mél og serviceniveau in-
denfor udvalgets omrade

e at kommunalbestyrelsen har ansvaret for den umiddelbare
forvaltning i det omfang, ansvaret herfor ikke ligger i OU
eller de stdende udvalg

e at borgmesteren er valgt af kommunalbestyrelsen for hele
den kommunale valgperiode

e at udvalgsformandene velges af udvalgene ved flertals-
valg, som ikke er bindende for hele den kommunale valg-
periode

e at borgmesteren har ansvaret for den administrative ledelse
af forvaltningen (enhedsforvaltning)

e at forvaltningen kan indrettes uathengig af udvalgsstruktu-
ren med én indgang for borgerne til hele forvaltningen

e at mindretallet har del i ansvaret for den umiddelbare for-
valtning som medlemmer af @U og de stdende udvalg for
visse omrader.

Ifolge bemarkningerne til lovforslaget (L19/2007) vedr. § 64b har
nogle kommuner set modellen som en god basis for at indfere en oget
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grad af mél - og rammestyring internt i kommunen og dermed synlig-

gore det politiske ledelsesansvar for serviceniveauet og den enkelte
institutionsleders ansvar for driften af institutionen.

Modellen omhandler alene fordelingen af det umiddelbare ansvar for
kommunens opgaver mellem udvalgene og kommunalbestyrelsen,
som fastlegges i styrelsesvedtegten.

Nér kommunalbestyrelsen traeffer beslutning efter § 64b om, at gko-
nomiudvalget og de stdende udvalg ikke varetager den umiddelbare
forvaltning af kommunens anliggender inden for visse af eller alle ud-
valgenes omrdder, henhorer den umiddelbare forvaltning af de omra-
der, som beslutningen omfatter, under kommunalbestyrelsen. Udval-
gene vil herefter ikke vaere den kommunale myndighed, der som ud-
gangspunkt afger alle sedvanlige sager inden for udvalgets sagsomra-
der. Denne myndighed vil veere kommunalbestyrelsen.

Opgaverne vil vere omfattet af den frie ret til delegation, der som ud-
gangspunkt gelder indenfor kommunestyret. Kommunalbestyrelsen
vil sledes — med mindre noget andet folger af lovgivningen eller af en
sags beskaffenhed — kunne overlade opgaverne bl.a. til forvaltningen.
Sadan en beslutning om delegation kan kommunalbestyrelsen til en-
hver tid tilbagekalde og beslutningen vil derfor ikke kunne fastsattes 1
kommunens styrelsesvedtagt.

Modellen giver umiddelbart — ved udnyttelse af delegationsadgangen
fra kommunalbestyrelsen til forvaltningen - mulighed for organisering
af den samlede kommunale opgavelosning i en struktur, der minder
om opgave- og ansvarsfordelingen mellem departementet i et ministe-
rium og ministeriets styrelser.

Modellen kan saledes danne grundlag for indferelse af en kontraktsty-
ringsmodel i kommunen, men er ingen forudsatning herfor.

Modellen kan kombineres med styreformer med delt adm. ledelse. Det
vil indebere, at udvalgsformandene har den gverste daglige ledelse af
den del af administrationen, der varetager de omrader, som efter sty-
relsesvedtagten henherer under udvalget, selv om udvalget ikke vare-
tager den umiddelbare forvaltning af (alle) disse omréder.
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Modellen er i dag lagt til grund for styrelsen af Skanderborg og Fé-
borg — Midtfyn Kommuner.

I vedlagte plancher er vist udvalgs- og forvaltningsstrukturen i Skan-
derborg Kommune, hvis styreform i evrigt bygger pa det almindelige
udvalgsstyre med flertalsvalgte udvalgsformaend.



