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KGBENHAVNS KOMMUNE
@konomiforvaltningen

Byggeri Kgbenhavn

Bilag 7 - Afrapportering pa overskuds/underskuds-
modellen

Baggrund

Med indstillingen ’Forslag til styrket styring pd anlegsekonomien’,
behandlet pa BR d.08.10.2015 blev det besluttet, at den nuverende
over-/underskudsmodel (OU-modellen) skal videreudvikles for at
opna en styrket risikohdandtering af Byggeri Kgbenhavns (ByK)
anlagsprojekter.

Med indstillingen blev det besluttet, at uforbrugte midler fra fem
gremeerkede puljer under @konomiudvalget vil blive overfgrt til OU-
modellen i ByK til at handtere uforudsete anlegsudgifter og dermed
styrke risikohandteringen. De fem gremarkede puljers formal bevares
og eventuelle uforbrugte midler tilfalder ByKs OU-model.

For yderligere at skabe en stgrre gennemsigtighed omkring modellens
anvendelse blev det vedtaget, at ByK fremadrettet skal fremlegge en
mere detaljeret status pa OU-modellen. Den udvidede og mere
detaljerede status vil indeholde til- og afgang og prognose for til- og
afgang pa en stgrre del af anleegsportefgljen, end det tidligere har
vearet tilfeldet. Afrapportering vil ske i forbindelse med den
kvartalsvise afrapportering pa anlegsoversigten.

Uforbrugte midler fra gremaerkede puljer - status
De fem puljer, herunder hvornar de er afsat:
e Bygherrereserve til renovering af skoler (Budget 2015)
e Bygherrereserve til nye skolespor (Budget 2015)
e Pulje til ekstraordinzre udgifter ifbm etablering af
daginstitutionsprojekter (Budget 2012)
e Anlegspulje til merudgifter pa bgrne- og ungeomradet vedr.
byggesager under ByK (Overfgrselssagen 2013-2014)
e Pulje til ekstraordinere udgifter ifbm etablering af
daginstitutionsprojekter (Budget 2014).

Alle midler til puljen til daginstitutioner fra budget 2012 er anvendt til
det oprindelige formal, og der er saledes ikke uforbrugte midler i
puljen.

Pa nuvarende tidspunkt er det endnu for tidligt at opggre, hvor mange
uforbrugte midler der vil komme fra de andre puljer, da der fortsat
udestar projekter, som puljerne kan disponeres til. Evt. midler fra
disse puljer indgar derfor ikke i nedenstaende prognose for O/U-
modellen, men vil indga nar puljernes formal er udtgmte og eventuelle
uforbrugte midler er identificeret.
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Over-/underskudsmodellen

OU-modellen er en model, der bygger pa en bestiller-udfgrer model,
hvor det gkonomiske ansvar overgar til udfgrer (ByK) ved
udmgntningen af den enkelte anlegsbevilling. Byggeri Kgbenhavn
(ByK) baerer saledes ogsa det gkonomiske ansvar for mer-
/mindreforbrug pa anlagsprojekterne.

Som hovedregel overfgres mer-/mindreforbrug pa de enkelte projekter
til OU-kontoen ifm. afleeggelsen af anlaegsregnskab pa det enkelte
projekt. Der kan ogsa ske en tidligere overfgrsel, hvis et projekt er i
gkonomiske vanskeligheder eller omvendt har udsigt til et vasentligt
mindreforbrug.

De grundleggende gkonomiske styringsprincipper bag OU-modellen
og bestiller-udfgrer modellen @&ndres der ikke ved.

Hidtidig afrapportering

I dag opggres OU-kontoen ud fra den aktuelle saldo plus ferst
kommende @U behandling af anleegsregnskaber. Den forventede
fremtidige saldo prognosticeres pba. projekter, der er klar til
regnskabsforklaring, jf. registrering i KOPS (Byggeri Kgbenhavns
projektgkonomistyringssystem).

Nar et projekt er meldt klar til regnskabsforklaring, er byggeriet
ibrugtaget, og der vil vaere et forholdsvis sikkert estimat pa det
endelige forbrug pa projektet. Derfor har prognosen hidtil kun
omfattet disse projekter. Pa de gvrige igangvarende projekter bliver
der pa projektniveau lavet prognoser pa mer-/mindreforbrug, men der
er ikke tidligere lavet systematiske og kontinuerlige opsamlinger af
denne viden pa portefgljeniveau.

Selve afrapporteringen af status pa OU-kontoen er indtil nu sket i
forbindelse med afleggelse af anlegsregnskaberne, som lgbende
foreleegges @konomiudvalget.

Fremadrettet afrapportering

ByK har videreudviklet maden, hvorpa OU-kontoen opggres, sa der
kan gives en mere udfgrlig og gennemsigtig opggrelse af effekten pa
OU-kontoen af de igangvarende anlegsprojekter. Prognosen for
modellen udvides med 4. anlegsoversigt 2015 til at omfatte alle
projekter 1 fase 5 (ibrugtagning og idrifts®ttelse), jf. ByKs interne
fasemodel for projekterne.

Projekter gér i fase 5, nar byggeriet er faerdigt og der i samarbejde
med radgiver og entreprengr er udarbejdet en mangelliste. I Igbet af
fase 5 modtages bl.a. den endelige ibrugtagningstilladelse, byggeriet
afleveres til bestillerforvaltningen og der foretages en 1 ars
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gennemgang, hvorefter bygningen kan overdrages til Kgbenhavns
Ejendomme. Der registreres derfor fortsat en del forbrug pa
projekterne, hvorfor prognosen for mer-mindreforbruget i disse
tilfeelde indeholder en del usikkerhed. Projekter meldt klar til
regnskabsforklaring er i slutningen af fase 5, hvor der i
udgangspunktet ikke leengere registreres forbrug pa projektet.

Som det fremgar af kriterierne, vil prognosen for mer-/mindreforbrug i
projekterne vaere mindre usikker pa projekter meldt klar til
regnskabsforklaring end gvrige projekter i fase 5

Det gkonomiske udfald pa projekter i de tidligere faser indgar ikke i
prognosen. ByK vil dog arbejde videre med at lave systematiske
prognoser pa projekter i fase 4, hvor licitationsresultatet pa
entreprengrudbuddet kendes, og byggeriet er igangsat. For projekter i
de tidligere faser (inden licitationsresultatet er kendt) er det
gkonomiske udfald dog for usikkert til, at det vil vaere meningsfyldt at
medtage dem ved opggrelse af status pa OU-kontoen.

Det betyder dog ikke, at der ikke fortsat vil vere et stort fokus pa at
fglge projekter i de tidligere faser for at imgdega eventuelle
gkonomiske udfordringer.

Projekter, der har veret oplistet pa den manedlige opfglgning pa
problemomrader til @konomiudvalget i 2015, indgar ikke i prognosen.
Der er afsat hhv. ca. 30 mio. kr. i Overfgrselssagen 2014-2015 og
157,8 mio. kr. i Budget 2016 til disse sager, herunder sager fra KS.

Nar ovenstaende er implementeret vil det sikre, at man tidligere i
anlegsprocessen vil vere i stand til systematisk at registrere
forventede mer-/mindreforbrug. Det vil udvide det handlerum, ByK
har til at handtere merudgifter pa ngdlidende projekter. Samtidigt
sikres det at mindreforbrug ikke ligger udisponeret hen i det enkelte
projekt.
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Prognose for overskuds-/underskudsmodellen

Saldo (1000. | Bemaerkning
kr.)
Status pr. BR 06.10.2015 +700 | Status efter afleggelse af 5
anlegsregnskaber med et
samlet merforbrug pa 1,4
mio. kr.
3.+4. sag om
bevillingsmeessige
sndringer
Radisevej 2-8, Botilbud til +1.500 | Andring i projektbestilling
lengerevarende ophold
Hyrdevangen 9, +400 | Andring i projektbestilling
Midlertidige boliger til
unge med sindslidelser
Grgndalscenteret, +2.300 | Gunstigt udfald af
kunstgrasbane voldgiftssag.
Tove Ditlevsens Skole -350 | Restarbejder
Sionsgade -350 | Restarbejder
3.+4. sag om +3.500
bevillingsmzessige
endringer i alt
Anlagsregnskaber i +1.700 | Resultat af 5
forbindelse med @U anl@gsregnskaber pa QU
8.12.2015 d.8.12.2015
Saldo inden prognose +5.900
Prognose
Projekter meldt klar til +3.000
regnskabsforklaring
Fase 5, Ibrugtagning og +40.400"
idriftsattelse
Prognose i alt +43.400
Eksisterende saldo pr. BR +49.300

26.11.2015 + prognose i
alt

Bemearkninger til samlet prognose
Prognosen er behaftet med vaesentlig usikkerhed, og det
prognosticerede resultat kan ikke disponeres til andre formal, da der er
vasentlig risiko for bias 1 prognosen.
- Det er fgrste gang, at der udarbejdes en prognose for alle
projekter 1 fase 5. Det kan 1 den forbindelse konstateres, at der
ikke foretages en ensartet registrering af forventet mer-
/mindreforbrug i projekterne pa tvars af portefgljen.
o Fxer alle eventualforpligtigelser pa projekterne i fase 5
ikke medregnet, fx eventuelle merudgifter som folge
af, hvad det kraever at fa en endelig

! Prognosen er behaftet med vasentlig usikkerhed, bl.a. er alle
eventualforpligtigelserne pa projektniveau ikke systematisk indarbejdet i prognosen.
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ibrugtagningstilladelse, udbedring af fejl og mangler
mv.

o Frem mod n@ste afrapportering af prognosen vil ByK
arbejde videre med at fa konsolideret en ensartet
praksis for registrering af forventet mer-
/mindreforbrug, herunder inkludering af alle
eventualforpligtigelser pa projektniveau.

Det galder herudover, at projekter i tidligere faser
erfaringsmessigt vil blive ramt af uforudsete udgifter, der ikke
kan afholdes inden for de afsatte puljer til uforudsete udgifter,
der allerede indgar i de enkelte projekter.
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