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K@BENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen

Bilag 8. Kompetenceudvikling

Baggrund

For at opna intentionen med folkeskolereformen er det bl.a. afggrende,
at ledere, lerere og padagoger har et hgjt fagligt niveau.
Organisatorisk og faglig understgttelse i form af kompetenceudvikling
er derfor en central foruds@tning for en succesfuld implementering.

Skoleledelserne har en sarlig rolle i den forandringsproces, som
folkeskolen star over for i de kommende ar. Derfor skal de kledes
godt pa til at skabe medejerskab og motivation blandt medarbejderne i
implementeringen af reformen og lov om arbejdstid for lerere. En
vesentlig del af tiltagene, der foreslas igangsat, vil derfor vere rettet
mod skolernes ledelser.

Det er ligeledes afggrende for en succesfuld implementering, at der er
en aben og tillidsfuld dialog om forandringsprocessen lokalt. De
lokale MED-udvalg vil derfor vare helt centrale aktgrer i
tilretteleggelsen af de konkrete initiativer pa den enkelte skole. For at
sikre dette, tilretteleegges MED-uddannelsen for skoleomradet saledes,
at der sxttes fokus pa de forandringer, der i de kommende ar sker i
skolen som organisation og pa de serlige krav, det stiller til MED-
organisationen.

Indhold

Det foreslas, at der igangsattes en raekke kompetenceudviklings-
aktiviteter fra 2014 med sarlig vagt pa:

o Styrkelse af samarbejdet mellem medarbejderne om elevernes
leering og resultater

e Skoleledelsen som tydelig, involverende ledelse og ansvarlig
for et godt arbejdsmiljg pa skolen (og dermed afggrende for en
succesfuld implementering).

e En tydelig og sterk rolle for den nye MED-organisering i
initiativerne, sa medarbejdernes medindflydelse,
medbestemmelse og medansvar for udviklingen af skolen
sikres som en del af tillidsdagsordenen 1 Kgbenhavn

Overordnet kan aktiviteterne opdeles 1 tre hovedindsatser:

1. Etablering af kommunalt korps af l&ringsagenter

2. Aktiviteter —malrettet ledere (bade skoleledere og
fritidshjemsledere)

3. Aktiviteter malrettet medarbejdere (fokus pa leringsmal og
teamsamarbejde)

4. Aktiviteter malrettet skolernes MED-udvalg (disse aktiviteter
finansieres som led 1 implementeringen af den nye MEDaftale,
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ikke som led i Folkeskolereformen — udgifter hertil indgar
derfor ikke i tabel 1 nedenfor)

Der er afsat statslige puljemidler (DUT midler) til
kompetenceudvikling af medarbejdere bredt set. Disse midler
anvendes til at finansiere de foreslaede aktiviteter delvist.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen er herudover i gang med at afdekke
kompetenceudviklingsbehovet i forhold til at sikre fuld
kompetencedekning i folkeskolens undervisningsfag (tidligere
linjefag). Behovsafdeekningen pa skolerne skal bidrage til et samlet
overblik over, hvad der konkret skal til for at sikre fuld
kompetencedekning og forventes afsluttet primo 2014. Der kan pa
den baggrund blive brug for at fremsatte yderligere budgetgnsker i
forbindelse med budget 2015.

1. Korps af leringsagenter

Med de store forandringer i skolens arbejds- og samarbejdsformer
bliver der behov for understgttelse fra flere forskellige vinkler. Udover
de kompetenceudviklingsinitiativer, der beskrives nedenfor, vil bade
skoleledere og lererteams fa brug for hjelp og konkret inspiration i
forandringsprocessen.

Med aftalen om et fagligt lgft af folkeskolen vil der blive oprettet et
nationalt korps af ca. 40 l@ringskonsulenter, som skal tilbyde
kommuner og folkeskoler radgivning om kvalitetsudviklingen af
folkeskolen. Da korpset pa 40 lzringskonsulenter skal dakke hele
landet, er det vurderingen at der vil vare brug for yderligere lokal
support i Kgbenhavn (det nationale leringskorps vil svare til 0,07
leeringskonsulent per kgbenhavnsk skole).

Derfor anbefales det, at der i en 3-arig periode oprettes et supplerende
korps af leringsagenter i Kgbenhavn (i alt 8 arsverk), der med en
intensiv indsats skal hjelpe skolerne i1 forandringsprocesserne og
derved understgtte implementeringen af reformen. Korpset skal
samarbejde med det nationale korps og have serligt fokus pa:

e Arbejdet med individuelle leeringsmal for eleverne

e Udvikling af teamarbejdet pa skolerne, herunder samarbejde
omkring leringsmal og sammenhangen mellem de fagopdelte
lektioner og den nye understgttende undervisning

e Ledelsesssupoport/radgivning bade ift. reformen og i forhold
til den nye arbejdstidsaftale.

e Generel understgttelse og inspiration som led 1
forandringsprocesserne

Hovedparten af korpset vil vere fuldtidsansatte i korpset og frikgbes
dermed i en kortere eller lengere periode.
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2. Aktiviteter malrettet ledere

KL ivaerksetter i efteraret 2013 et kompetenceudviklingstilbud til
skoleledere. Forlgbet vil pa tre dage komme omkring alle reformens
centrale elementer og vil dermed kvalificere ledernes udgangspunkt
ift. implementering af reformen. Forvaltningen vurderer, at de
kgbenhavnske skoleledere vil have stor gavn af at deltage i kurset,

I tilleg hertil vurderes der dog at vaere behov for at komme dybere og
mere konkret ned i den forandringsledelse, som reformen pakraver af
lederne. Det sker gennem et supplerende program med
kompetenceudvikling af bade skoleledere og fritidsinstitutionsledere,
der indeholder:

e En arlig seminardag for ledelsesteamene pa skolerne samt
fritidshjemslederne med fokus implementering af reformen i
Kgbenhavn og den ledelsesmassige opgave.

e Coaching/radgivning af skolernes ledelsesteam og skolelederne
individuelt.

o Kortere kursusaktiviteter bygget op omkring forskellige temaer,
som fx  arbejdstidsplanlegning, forandringsledelse  og
kommunikation, aktionslering, samarbejde pa tvers af fagligheder

e [FEtablering af en rakke faciliterede netvaerk til at understgtte
udvikling af professionelle leringsfellesskaber pa ledelsesniveau.

Aktiviteterne er som udgangspunkt obligatoriske, men det kan aftales
med omradechefen, hvis der er enkelte af temaerne, som skolen ikke
behgver at deltage i.

3. Aktiviteter for medarbejdere

Udover aktiviteterne for lederne er der ogsa behov for at sikre, at
medarbejderne pa skolerne i fallesskab reflekterer over, hvad
reformen betyder for deres praksis og samarbejde om bgrnenes lering
og resultater.

Der foreslas derfor et forlgb opbygget som et eksemplarisk
leeringsforlgb (aktionslering), hvor deltagerne lerer gennem arbejdet
med konkrete opgaver. Som en del af forlgbet vil der bla. vere
trening 1 at give professionel feedback samt varetagelse af
understgttende undervisning med nye faggrupper.

Der afs@ttes midler til 25 timer pr argangsteam til brug for den ekstra
mg@deaktivitet, som den praksisn@re kompetenceudvikling medfgrer.
Midlerne er tiltaenkt at skulle dekke bade lerere, pedagoger og andre
faggruppers deltagelse i1 forlgbene. Ligeledes afsattes der midler til
MED-udvalgets forberedelse og opsamling pa forlgbet. Forlgbet
afsluttes med en temadag 1 2016 for alle medarbejdere.

Forlgbet understgttes af en seminardag for hele skolen i 2014, hvor
skolerne kan dykke ned i1 reformens konkrete betydning for dem og
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sette spot pa deres kultur og samarbejde omkring elevernes
leeringsmal og resultater.

Herudover vil der vare en rxkke andre aktiviteter malrettet
medarbejderne, bl.a:

e Teamcoaching til medarbejderteam, der har se@rligt behov for det.

e Undervisningsobservation som kvalitetsudvikling, svarende til det
forlgb lederne har veret igennem de seneste ar.

o Paxdagogdeltagelse pa sommeruniversitet, herunder i forlgb om
understgttende undervisning og undervisningsdifferentiering.

Det er et vigtigt led i reformen at kompetenceudvikling for lerere og
paedagoger skal understgtte at lerere har undervisningskompetence —
svarende til linjefag — i de fag de underviser i, samt styrke prioriterede
omrader og malsatninger i folkeskolereformen som f.eks. bevegelse
og understgttende undervisning. Udover de navnte aktiviteter vil der
derfor de naste ar blive tale om en omfattende kompetenceudvikling
af mere specifik faglig karakter.

Forvaltningen har pa dette tidspunkt ikke det fulde overblik over
hvilke kompetenceudviklingsindsatser, der vil vere pakravet i den
forbindelse. Nar det ngdvendige datamateriale foreligger, udarbejder
forvaltningen en plan for, hvordan den fulde kompetencedakning kan
opnas.

De gkonomiske konsekvenser

Tabel 1. Serviceudgifter

1.000 kr. — 2014 p/1 2014 2015 2016 2017
Serviceudgifter:

Korps af leringsagenter i 5.500 5.500 5.500 0
Kgbenhavn (8 arsvark)

Aktiviteter for 2.300 2.200 2.100 2.100
skoleledere/-ledelser

Aktiviteter for

medarbejdere 17.900 12.700 15.800 8.400
Udgifter i alt 25.700 |  20.400 23.400 10.500
Statslige puljemidler til -2.300 -2.300 - -
kompetenceudvikling

(ledere)

Statslige puljemidler til -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
kompetenceudvikling

(medarbejdere)

I alt 16.400 11.100 16.400 3.500

Tabel 2. Tidsangivelse for driftsprojekt
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Maned og ar
Projekt igangsat August 2013
BR-bevilling givet
Projekt sat i fuld drift Januar 2014
Projekt afsluttet December 2017
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