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K@BENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen

Budget 2014 - Diplomuddannelse i ledelse

Baggrund

I 2013 udlgber bevillingen til Lederuddannelse pa diplomniveau
vedtaget med Budget 2010 pa 5,1 mio. kr. Midlerne blev oprindeligt
tilfort i forlengelse af Kvalitetsreformen og @Us HR-mal om at
forvaltningerne i Kgbenhavns Kommune skal tilbyde ledere af
borgernare institutioner en lederuddannelse pa diplomniveau.(@Us
mgde 14.06.11 pkt. 10). I 2012 er der gennemfgrt mere end 650
moduler af lederne i BUF, og ca. 30 ledere har fulgt afgangsprojektet.

Diplomuddannelsen bestar i alt af 9 moduler og et afgangsprojekt. I
BUF er der i alt bevilget mere end 500 diplomuddannelser i ledelse og
ca. 400 af lederne er stadig aktive pa uddannelsen. Det forventes af
dette tal begynder at falde fra 2014. Det forventes derfor, at der vil
vare ca. 275 ledere, som skal ferdigggre deres uddannelse fra 2014
og frem, og derudover vil der vare et mindre antal nyansatte ledere,
der skal pa pabegynde deres uddannelse.

Lederne kan jf. bekendtggrelsen og diplomuddannelsen i ledelse, tage
uddannelsen pa op til 6 ar, og det skgnnes, at den gennemsnitlige
uddannelsestid er ca. 4,5 ar, og den gennemsnitlige udgift pr. leder er
dermed ca. 17.000 kr.

I tabellen nedenfor kan der ses et overslag over de arlige udgifter:

AR Igangvaerende studerende | Gns. arlig udgift
2010 400 | 6.800.000
2011 400 | 6.800.000
2012 400 | 6.800.000
2013 400 | 6.800.000
2014 275 | 4.675.000
2015 2303.910.000
2016 175 2.975.000
2017 90| 1.530.000
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Kgbenhavns Kommunes HR-mal om at alle ledere skal have tilbudt en
diplomuddannelse i ledelse inden 2015 er saledes stadig i kraft. Hvis
der ikke tilfgres midler til denne aktivitet efter 2013 vil det ikke vare
muligt at opfylde denne malsatning.

I regi af Folkeskolereformen forventes afsat en statslig pulje til
efteruddannelse af ledere pa i alt 60 mio. kr. i 2013-2015 til alle
kommuner. Disse midler skal malrettes specifikt mod
ledelsesudvikling i relation til folkeskolereformen, og ikke til den
mere  generelle ledelsesudvikling, som  diplomuddannelsen
reprasenterer.

Indhold
Forvaltningen foreslar derfor, at der tilfgres ressourcer i Budget 2014,
der sikrer:

e at de ledere, der allerede er i gang med uddannelsen kan
fuldfgre den

e at der ogsa fremadrettet vil kunne tilbydes diplomuddannelser i
ledelse til ledere i BUF, sialedes at BUF kan opfylde
Kgbenhavns Kommunes HR-mal

En alternativ model kunne vere udelukkende at sikre midler til
gennemfgrelse for de ledere, der allerede er bevilget og er i gang med
uddannelsen. Det vil dog betyde, at det ikke vare muligt at sikre, at
alle ledere tilbydes en lederuddannelse pa diplomniveau inden 2015.
Konsekvensen vil vere, at udgiften i 2016 vil falde med 0,5 mio. kr.
og med yderligere 0,5 mio. kr. 1 2017 i forhold til serviceudgifterne i
tabel 1. Forvaltningen foreslar derfor ikke dette som en
minimumsmodel.

De gkonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser fremgar af tabel 1 og er beregnet pa
baggrund af den hidtidige aktivitet i BUF.

Tabel 1. Serviceudgifter

1.000 kr. — 2014 p/1 2014 | 2015 2016 | 2017
Serviceudgifter:

Udddannelsesafgifter 4.500 | 4.000| 3.000| 1,500
Serviceudgifter i alt 4.500 | 4.000 | 3.000 | 1.500

Tidligere afsatte midler

12009 besluttede BR, at alle ledere med borgern®re kontakter skulle
tilbydes en diplomuddannelse 1 ledelse, og der blev afsat midler til at
finansiere dette. De arlige bevillinger fremgar af tabel 2.

Side 2 af 3



Tabel 2. Afsatte midler pa omradet i tidligere aftaler:

1.000 kr.

(Isbende p/l) 2011 2012 2013 2014 2015
Budgetaftale 2010: 5.100 (  5.100 5.100
Afsatte midler i alt 5.100 5.100 5.100
Heraf forbrugt 5.100 5.100 5.100
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