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BUF @Okonomisk genopretning

Sammenfatning - status pr. ultimo januar
2009

Nerverende udger Deloittes vurdering af status pa den ekonomiske
genopretning af BUF pr. ultimo januar 2009.

Deloittes vurdering bygger pa en gennemgang og vurdering af efter-
folgende 9 overordnede temaer vedrerende ekonomistyring, hvor til
der har veret opstillet en reekke konkrete mélepunkter

I tilleg til nervaerende sammenfatning er vedlagt folgende bilag:

1. Oversigt over mélepunkter og leverancekrav for perioden med
Deloittes vurdering af hvert enkelt malepunkt, baseret pa vor
gennemgang af omrédet, med tilherende farvesatning af ma-
lene. (bilag 1)

2. Samlet rapportering fra BUF vedrerende perioden. (bilag 2)

Nerverende sammenfatning indeholder centrale konklusioner / be-
markninger i forhold til Deloittes samlede vurdering og i forhold til de
enkelte indsatsomréader. En yderligere gennemgang og vurdering af
alle mélepunkter knyttet til de enkelte indsatsomrader fremgar af

bilag 1.



‘ Vurdering j‘

Overordnet vurdering:

Det er Deloittes vurdering, at fremdriften vedrerende gkonomistyrin-
gen i BUF i forhold til den i december 2008 fremlagte rapportering
overvejende er tilfredsstillende. Nedenstédende tabel viser Deloittes
vurdering af de enkelte indsatsomrader.
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P4 alle omrader har der siden forrige rapportering varet en positiv ud-
vikling, panar omradet vedrerende betaling til og fra andre kommu-
ner, hvor udviklingen dog ikke har varet tilfredsstillende i forhold til
de opstillede mélepunkter (jf vedlagte bilag 1), og fremdriften pé dette
omrade er folgende blevet vurderet som mindre tilfredsstillende.

Gennemgang af de enkelte indsatsomrader

I det folgende gennemgés centrale konklusioner / bemarkninger ved-
rorende de enkelte indsatsomréder.

Betaling til og fra andre kommmuner.

Forvaltningen har redegjort for, at oprydningen pa omradet vedrerende
forhold fra arene 2007 og tidligere er stort set tilendebragt pa nuva-
rende tidspunkt.

Vedrerende krav for i alt 16,3 mio. kr. rettet imod de gamle amter,
udestér der endvidere fortsat en opgave med at inddrive disse, idet
Kebenhavns kommune under et er modt med modkrav fra regionen,
der har overtaget geldsforpligtigelsen. Der er pa nuvarende tidspunkt
formuleret en lgsningsmodel fra kommunens side, der p.t. afventer
stillingtagen fra regionens side.
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Det er samlet set Deloitte vurdering, at arbejdet med oprydningen for
arene 2007 og tidligere har udvist tilfredsstillende fremdrift.

Med hensyn til udviklingen af et prognosevarktej pa omradet, skulle
dette jf. de hidtidige malsatninger vaere udviklet pa nuvarende tids-
punkt. Deloitte har gennemgéet det foreliggende vaerktej, og vurderer
pé den baggrund, at grundlaget for at prognosticere omradet eksisterer
i forvaltningen, men at der endnu ikke foreligger et feerdigudviklet og
anvendeligt prognosevarktoj.

Det er Deloittes vurdering, at prognosevarktajet mangler faciliteter til
at prognosticere udvikningen pa omrédet. Dette baserer vi pé, at mo-
dellen alene arbejder udfra kendte grunddata, men ikke foretager
prognosticering af den forventede fremtidige udvikling pd omradet.
Saledes er der eksempelvist ikke i modellen indarbejdet faciliteter til at
prognosticere effekten af ny- og revisitationer. Endvidere er afledte
effekter pa salgssiden af forventelige @ndringer i bel&gningen pa egne
institutioner estimeret.

Det er saledes samlet set vor vurdering, at det foreliggende prognose-
varktej ikke pd nuvaerende tidspunkt indeholder alle komponenter for
at kunne prognosticere udviklingen p& omréadet, og det er er derfor De-
loittes opfattelse, at det ikke er tilfredsstillende, at der endnu ikke er
udviklet et feerdigt prognosevarkte;j.

Forvaltningen foreslog i sidste rapportering, at der udarbejdes en mere
langsigtet plan for, hvordan sikker drift, arbejdsglade og yderligere
udvikling af forvaltningens opkravningsfunktion, kan gennemfores.

BUF har forelaget et udkast til en s&dan plan, der forelobigt indeholder
42 malepunkter. Den foreliggende plan er dog efter vor vurdering ikke
faerdig endnu, idet der blandt andet mangler ansvarlige, frister for ud-
forelse mv. i planen.

Herudover star afdelingen for keb og salg overfor en generel persona-
lemassig udfordring, idet afdelingen p.t er i ansattelsesproces om-
kring en ny leder til omradet, ligesom en hidtidig neglemedarbejder
overgar til anden beskeftigelse i forvaltningen.

Samlet set er det derfor Deloittes vurdering, at omréadet for keb og salg
fortsat stér overfor en reekke udfordringer hvad angar savel personale
som varktgjer og fremtidig sikker drift, hvorfor der efter vor vurdering
fortsat er behov for gget ledelsesmassig opmarksomhed pa omréadet.
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Ovrige omrider omfattet af genopretningsplanen.

Ovrige omrader omfattet af genopretningsplanen har enten udvist til-
fredsstillende fremdrift, eller indeholder ikke malepunkter der folges
op pd i forbindelse med narvaerende rapportering, jf. i evrigt dels bilag
1 — malepunktsoversigt og leverancekrav, og bilag 2 — samlet rapporte-
ring fra BUF pr. ultimo januar 2009.

Status pa genopretningsplanen som helhed.

[ efteraret 2006 blev der for BUF defineret en skonomisk genopret-
ningsplan, der indeholdt en reekke initiativer til at sikre en forsvarlig
okonomistyring i forvaltningen. Deloitte blev i denne forbindelse en-
gageret til at overvage fremdriften i forvaltningens arbejde med at im-
plementere genopretningsplanens elementer.

I forbindelse med denne proces er genopretningsplanen lgbende blevet
udbygget med yderligere initiativer i forhold til den oprindelige genop-
retningsplan — senest initiativet omkring decentral skonomistyring, der
bl.a. blev behandlet i forbindelse med forrige rapportering pa genop-
retningsplanen.

Pa nuvarende tidspunkt er den oprindelige genopretningsplans ele-
menter stort set implementeret pa ner afdelingen for keb og salg jf.
ovenfor. Hertil kommer den pagéende proces vedrerende decentral
okonomistyring hvor BUF har fulgt Deloittes anbefalinger og séledes
er i feerd med at implementere en reekke forbedringer med henblik pé
at styrke ekonomistyringen decentralt pa institutionerne.

Kebenhavn, den 20. Marts 2009.

Deloitte

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Lynge Skovgaard

Partner, Statsautoriseret revisor
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