Bilag 2b: Forvaltningsspecifikke forslag for 31,8 mio. kr.

Bornefamilier med sarlige behov

Nummer Spareforslag 2013 2014 2015 2016
S102 Tilpasning af budget som falge af nye retningslinjer for
tildeling af skonomisk statte efter SL§52 2000 -2.000 -2.000 -2.000
S103 Bedre udnyttelse af psykologressourcer -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
S104 Etablering af delvist lukkede afdelinger -1.000 -2.000 -2.000 -2.000
S106 Adashgj og Solbakken (Indgar ikke i sparekataloget) -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
Total -5.300 -6.300 -6.300 -6.300

Borgere med sindslidelse

Nummer Spareforslag 2013 2014 2015 2016
S201a1  Sammenlaegning af aktivitets- og samveerstilbud (Ungt
sind/Linnégade) -400 -500 -500 -500
S205 Justering af takst til interne aktivitetstilbud pa bocentre -600 -600 -600 -600
S209 Hjemtagelse af borgere fra omkostningstunge kabte
pladser -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Total -3.000 -3.100 -3.100 -3.100

Udsatte voksne

Nummer Spareforslag 2013 2014 2015 2016
S301 Reduktion af midler til substitutionsmedicin -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
S308 Omleegning af laegeambulatoriers behandlingstilbud il

stofafthaengige -1.000 -1.000 -1.000  -1.000
Total -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Borgere med handicap

Nummer Spareforslag 2013 2014 2015 2016
S401 Optimering af vagtplanlaegningen, Center for Barn med
Handicap -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
S403  /Endret Administrationstakst pa BPA -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
S404 Velfaerdsteknologi og tilpasning af budget til
hjeelpemidler og invalidebiler -5.000 -7.000 -9.000 -11.000
S405 Besparelse pa private opholdssteder og @get tilsyn -6.000 -9.300 -9.300 -9.300
S406 Brug af nye boliger til modernisering -5.100 -5500 -5.500 -5.500
Total -19.300 -25.000 -27.000 -29.000

Hjemmeplejen

Spareforslag 2013 2014 2015 2016
S601 Feelles personaledsekning om natten -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Total -1.000 -1.000 -1.000  -1.000

Flere bevillingsomrader

Nummer Spareforslag 2011 2012 2013 2014
S70X Stigende profil fra Kvalitetsmodel 2012 (Indgér ikke i
sparekataloget) -1.200  -3.100  -3.900  -3.900
Total -1.200  -3.100  -3.900  -3.900

Drift i alt -31.800 -40.500 -43.300 -45.300




Forvaltning Socialforvaltningen

Forslag S102 — Tilpasning af budget som folge af nye retningslinjer for
tildelingen af skonomisk stette efter servicelovens § 52.

Bevillingsomrade Bornefamilier med sarlige behov

Tabel 1. Forslagets samlede ekonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2013 p/1

| Funktion(er) |

2013

2014

2015 | 2016

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse ved
servicestandarder pa ekonomisk
statte

5.28.21.1

-2.000

-2.000

-2.000 -2.000

Implementerings-/driftsomkostninger

Anl®gsinvestering

Driftsudgifter til implementering
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettozendring

Samlet driftsendring

-2.000

-2.000

-2.000 -2.000

Samlet anlegsaendring

Personalemsessige konsekvenser

(AV)

Note: Besparelser angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

I regnskab 2011 var forbruget pd ekonomisk stette efter SEL § 52a 27,2 mio. kr. pd berneomrédet.

Okonomisk stette kan gives til foreldremyndighedsindehaveren, nér det ma anses for at vaere af
vaesentlig betydning af hensyn til barnets eller den unges sarlige behov for stette. Stotten tildeles
for at erstatte en ellers mere indgribende og omfattende foranstaltning, for at undga anbringelse
udenfor hjemmet, for at fremskynde hjemtagelse, for at skabe en stabil kontakt mellem foraeldrene
og barnet eller i forbindelse med pravention. Stette kan gives til flere forskellige formél fx tildeles

myndighedsindehaveren stotte:

o Til tabt arbejdsfortjeneste 1 forbindelse med familiebehandling.

e Til transport, hvis myndighedsindehaveren skal besoge et barn 1 anbringelse udenfor

hjemmet.

e Til kost- og efterskoleophold, hvis det vurderes, at dette vil kunne forhindre en mere
indgribende og omfattende foranstaltning som fx anbringelse udenfor hjemmet.
e Til engangsudbetaling til indkeb af indbo, hvis dette kan fremskynde og sikre en vellykket

hjemtagelse fra en anbringelse udenfor hjemmet.

Den gkonomiske stotte ydes, hvis en af ovenstdende forhold ger sig geldende.
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En gennemgang af flere sager vedrerende gkonomisk stette har vist, at en del af disse mangler
dokumentation for socialfaglig og/eller juridisk vurdering samt at der i flere tilfeelde er truffet en
forkert/utilstreekkelig socialfaglig og/eller juridisk vurdering.

Der oprettes derfor nye retningslinjer for tildelingen af ekonomisk stette efter SEL § 52a, hvilket
skaber et mindre behov for midler til foranstaltningsbudgettet for at lofte opgaven.

Forslagets indhold
Der udarbejdes retningslinjer for tildelingen af ekonomisk stette efter SEL § 52a, hvorved der
frigares ressourcer. Disse retningslinjer vil have 4 konsekvenser for sagsbehandlingen:

1))

2)

3)

4)

Der vil vaere oget fokus pé krav til sagsbehandling af ansegninger om gkonomisk stette
(bl.a. hvilke betingelser der skal vare opfyldt for, at der kan tildeles stotte, hvilke forhold
der skal beskrives og vurderes i sagen samt hvilken dokumentation der skal fremga af
sagen).

Der indferes skerpede krav til ansegeren. Der vil som udgangspunkt blive givet afslag pd
ansegninger om gkonomisk stette, hvis ansegeren ikke vil oplyse om sine gkonomiske
forhold, herunder sende de relevante oplysninger til sagsbehandleren. Ligeledes stilles der
krav til ansegeren om, at denne fremlagger dokumentation for de atholdte udgifter.

Sagsbehandleren skal altid lave en trangsvurdering (i overensstemmelse med givne
retningslinjer) ved ansegninger om gkonomisk stette, dvs. at myndighedsindehaverens
okonomiske situation vurderes, og at det pa baggrund heraf vurderes om
myndighedsindehaveren selv har mulighed for at betale for den padgaeldende indsats eller e;j.

Der bevilliges kun gkonomisk stette i maksimalt 6 maneder, hvorefter der skal ske en
opfelgning i sagen herunder med eventuelt ny trangsvurdering og vurdering af familiens
yderligere forhold.

Retningslinjerne indferes primo 2012, og det foreslds derfor, at budgettet tilpasses de @ndrede
behov pa omrédet fra budget 2013.

Forslagets potentiale

Indferelsen af nye retningslinjer vil medfere en reduktion af udgifterne til ekonomisk stette med 5-
10 %. De samlede udgifter udgjorde 1 2011 25,6 mio. kr. (2013 p/l). Det forventes derfor, at
udgifterne til skonomisk stette kan reduceres med 2 mio. kr. (2013 p/l).

Tabel 2 Driftseffektivisering

1.000 kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016
Driftsbesparelse som folge af -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
servicestandarder for ekonomisk stette SEL

§52a

Samlet bruttodriftsbesparelse -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Implementering af forslaget
De udarbejdede retningslinjer for tildeling af skonomisk stette efter § 52a vil blive implementeret i
lobet af 2012, hvorved den samlede besparelse kan realiseres fra 1. januar 2013. En forudsatning
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for at spareforslaget kan realiseres er, at der fra ledelsesniveau er fokus pa at retningslinjerne folges,
og at sagsbehandlerne dermed folger disse.

Forslagets forventede effekt

Der vil vaere en oget sandsynlighed for flere afslag 1 forbindelse med vurderingen af tildelingen af
okonomisk stette og dermed en oget risiko for flere klager i disse sager.
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Forvaltning Socialforvaltningen
Forslag S103: Bedre udnyttelse af psykologressourcer
Bevillingsomrade Bornefamilier med sarlige behov

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2013 p/1 | Funktion(er) | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Driftseffektivisering

5.28.21

Bruttodriftsbesparelse 6.45.51/ -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Driftsomkostninger ved ny losning
(varig driftsudgift)

Implementerings-/driftsomkostninger

Anl®gsinvestering

Driftsudgifter til implementering
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettozendring

5.28.21

Samlet driftsendring 6.45.51/ -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Samlet anlegsaendring

Personalemaessige konsekvenser 0 0 0 0

(AV)

Note: Besparelser angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Der er i dag ikke en klar opdeling i forhold til, hvornar forvaltningens psykologer pa omradet for
udsatte bern og unge yder radgivning efter Servicelovens § 11 eller psykologisk behandling efter
Servicelovens § 52. Psykologisk behandling efter § 52 skal altid ske pa baggrund af en bernefaglig
undersogelse, mens radgivningen efter § 11 kan ske uden, at der opstartes en sag pa barnet.

Derudover er psykologerne fordelt pa mange forskellige institutioner, enheder, afdelinger, adresser
m.m. Den store spredning af psykologerne betyder, at forvaltningen ikke altid kan bruge
psykologerne pé den mest optimale made og derfor bliver der kebt forholdsvis mange ydelser hos
privatpraktiserende psykologer. Det gelder eksempelvis i sager, hvor nogle af forvaltningens
psykologer er inhabile, men hvor man med fordel kan bruge psykologer fra en anden afdeling eller
institution frem for at kebe ydelsen privat. Desuden mangler forvaltningen psykologer, som er
certificeret til at udfere psykologiske test, og derfor kabes disse ydelser oftest af privatpraktiserende
psykologer.

Forslagets indhold

Forvaltningen er i gang med at undersoge, hvordan psykologerne pa omradet for udsatte bern og
unge fremadrettet kan organiseres, sa der sker en mere klar opdeling i forhold til, hvornar de yder
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rddgivning og behandling. Forvaltningen underseger ligeledes, om en @ndret organisering eller
arbejdsproces kan mindske brugen af privatpraktiserende psykologer ved at bruge forvaltningens
egne psykologer mere optimalt. Det gaelder sarligt 1 forhold til psykologiske test, hvor

forvaltningen i dag ikke har nok psykologer, der er certificeret til at udfere test.

Pa baggrund af disse undersogelser vil forvaltningen fremlaegge et forslag til ny organisering af

psykologerne til Socialudvalget i foraret 2012.

Forslagets potentiale

Forslaget indebaerer en samlet besparelse pa 1 mio. kr., som opnds ved en mere effektiv udnyttelse
af de nuverende ressourcer pa omrddet. Besparelsen opnas dels ved faerre udgifter til administration
og feerre udgifter til keb af ydelser hos privatpraktiserende psykologer.

Tabel 2 Driftseffektivisering

1.000 kr. 2013 p/l 2013 2014 2015 2016
Driftsbesparelse som folge af feerre udgifter 500 500 500 500
til administration

Driftsbesparelse som folge af mindre brug af 500 500 500 500
privatpraktiserende psykologer

Samlet bruttodriftsbesparelse 1.000 1.000 1.000 1.000

Implementering af forslaget

Forslaget vil blive implementeret sommeren 2012, hvis Socialudvalget godkender den indstilling,
som forvaltningen leegger op i foraret 2012. Den konkrete implementering af forslaget vil fremga af

indstillingen til socialudvalget.

Forslagets forventede effekt

Forslaget forventes at gge den faglige indsats for de udsatte bern, unge og deres familier, som har
brug for psykologisk i bistand — enten i form af radgivning eller i form af psykologisk behandling.

Forvaltningen vil inddrage psykologerne i de igangverende undersogelser af, hvordan omradet kan

organiseres, sd ressourcernes udnyttes bedst muligt. Der kan opsta utilfredshed blandt nogle af
psykologerne, men forvaltningen forventer, at den nye organisering og arbejdsproces vil blive

oplevet som en forbedring, nér forslaget er fuldt implementeret.

Tabel 4 Effekt af forslaget pa pris og maengde
Kob af privatpraktiserende psykologer

1.000 kr. 2013 p/l Mangde Pris Budget
For 5.000 5.000
Efter 4.500 4.500
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Forvaltning Socialforvaltningen
Forslag S104: Etablering af delvist lukkede afdelinger
Bevillingsomrade Bornefamilier med sarlige behov

Tabel 1. Forslagets samlede ekonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2013 p/1 | Funktion(er) | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse 5.28.23.1 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Driftsomkostninger ved ny losning

(varig driftsudgift)

Implementerings-/driftsomkostninger

Anl®gsinvestering 5.28.23.3 1.000 0 0 0

Driftsudgifter til implementering
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettozendring

Samlet driftsendring 5.28.23.1 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Samlet anlegsaendring 5.28.23.3 1.000 0 0 0
Personalemsessige konsekvenser +2 +2 +2 +2
(AV)

Note: Besparelser angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Social- og Integrationsministeren fremsetter 1 efteraret 2012 et lovforslag om @ndring af loven
vedrearende delvist lukkede degninstitutioner. Social- og Integrationsministeriet forventer, at det
traeder 1 kraft 1. januar 2013, hvis der opnds det nedvendige flertal i Folketinget. Lovandringen er
en konsekvens af, at det 1 praksis ikke har veret muligt at etablere delvist lukkede degninstitutioner,
som blev indfert ved lov pr. 1. juli 2010. Socialforvaltningen har derfor varet i dialog med Social-
og Integrationsministeriet om at zndre lovgivningen i samarbejde med Arhus Kommune, KL og
Danske Dogninstitutioner, s& der nu kan oprettes delvist lukkede afdelinger frem for
degninstitutioner.

Forslagets indhold
Socialforvaltningen ensker at etablere delvist lukkede afdelinger i tilknytning til to af forvaltningens
degninstitutioner, henholdsvis en for psykisk syge unge og en for kriminalitetstruede unge.

Etableringen af delvist lukkede afdelinger skaber muligheder for at lave mere kvalificerede og
kontinuerlige anbringelsesforleb for de unge. De delvist lukkede afdelinger giver en unik mulighed
for at arbejde med de unge 1 et dbent miljo, men samtidig have mulighed for at tilbageholde den
unge 1 kortere tid. For nogle unge kan det vare lettere at vide, at der ikke er mulighed for at remme
institutionen, sa de ikke skal leve op til vennernes forventninger om, at de leber vk fra
institutionen og f.eks. bega kriminalitet. For andre galder det, at de i perioder har sa store psykiske
eller psykiatriske problemer, at de valger at forlade institutionen for at prostituere sig selv. I dag
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kan disse unge f.eks. blive anbragt i pedagogisk observation pa en sikret afdeling, blive
mandsopdakket i et sommerhus, blive anbragt pd en projektplads eller pa et serligt dyrt
opholdssted. Disse losninger er ikke nedvendigvis det bedste for den unges udvikling og medferer
flere skift mellem anbringelsessteder, som kan gere den unge mere rodles. Hvis den unge anbringes
pa en degninstitution med en delvist lukket afdeling, vil der i stedet vare en kontinuerlig og
intensiv behandlingsindsats over for den unge — ogsé i de perioder, hvor den unge tilbageholdes.

Delvist lukkede afdelinger kan anvendes til bern og unge mellem 12 og 17 ar. Pa den delvist
lukkede afdeling er det muligt at 1ase yderdere og vinduer i en afgrenset periode eller fastholde den
unge fysisk. Det er Barne og Ungeudvalget, der treffer afgerelse om, at et barn eller en ung skal
anbringes pd en delvist lukket afdeling. Anbringelsen pa den delvist lukkede afdeling kan vare i op
til fem dage af gangen og hejst 30 dage om aret. Resten af tiden er barnet eller den unge anbragt pa
den ébne del af institutionen, sa der er kontinuitet i anbringelsesforlebet. P4 institutioner med
delvist lukkede afdelinger skal der veere en intensiv behandlingsindsats, sa de egede muligheder for
magtanvendelser folges op med en eget paedagogisk indsats.

Kriterierne for anbringelse pd den delvist lukkede afdeling er, at barnet eller den unges sundhed
eller udvikling lider alvorlig skade pa grund af kriminel adferd, misbrugsproblemer eller andre
adfaerds- eller tilpasningsproblemer hos barnet eller den unge. I praksis kan det eksempelvis vere
unge, der er meget udadreagerende eller som egnsker at remme institutionen for at bega ny
kriminalitet. Det kan ogsd vaere psykisk syge unge med selvskadende adfaerd, som skerer 1 sig selv
eller remmer institutionen for at prostituere sig.

Forslagets potentiale

Driftsbesparelsen er beregnet pd baggrund af fem heldrsanbringelser, som hidtil har kostet 9 mio.
kr. om &ret, da der gennemsnitligt er tale om en anbringelse til 1,8 mio. kr. om &ret. Fremover kan
de fem helarsanbringelser ske pa forvaltningens egne institutioner til 1,37 mio. kr. om aret plus
5.000 kr. ekstra 1 degnet for de maks. 30 dage, hvor barnet eller den unge kan tilbageholdes pa den
delvist lukkede afdeling. Det giver en samlet pris pd 7 mio. kr. om dret. Besparelsen er dermed 2
mio. kr. om aret.

Tabel 2 Driftseffektivisering

1.000 kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016
Driftsbesparelse som folge af billigere -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
anbringelser

Samlet bruttodriftsbesparelse -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Implementering af forslaget

Forslaget indebzarer en anlegsinvestering pd 1. mio. kr. (det nejagtige belob mangler at blive
afklaret) til at etablere en delvist lukket afdeling pa to af forvaltningens degninstitutioner.
Forvaltningen onsker at etablere en delvist lukket afdeling pa henholdsvis en institution for
kriminalitetstruede unge og pé en institution for psykisk syge unge.

Pa delvist lukkede afdelinger skal yderdere og vinduer kunne afléses og der skal vaere kokken,
toilet/bad, opholdsrum og varelser til barnet eller den unge, sa der ikke sker isolation af barnet eller
den unge. Antallet af pladser pa den delvist lukkede afdeling kan variere athengig af behovet, og
derfor skal faciliteterne indrettes fleksibelt.
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Hvis lovendringen mod forventning ikke bliver politisk vedtaget af Folketinget, vil det vaere
nedvendigt at handtere driftsbesparelsen pd Bernefamiliecenter Kebenhavns anbringelsesbudget.
Besparelsen svarer til cirka fire helarsanbringelser pé en af forvaltningens almindelige

degninstitutioner.

Tabel 3 Implementeringsomkostninger

1.000 kr. 2013 p/l 2013 2014 2015 2016

Anlagsinvestering 1.000 0 0 0
Driftsudgifter til implementering (midlertidige) 0 0 0 0
Samlede omkostninger 1.000 0 0 0

Forslagets forventede effekt

Forslaget forventes at gge kvaliteten pa anbringelsesomrddet for udsatte bern og unge. Etablering af

delvist lukkede afdelinger gor det muligt at arbejde paedagogisk med de unge i de perioder, hvor de
har lyst til at romme institutionen. Det skaber kontinuitet i anbringelsen og medferer blandt andet,
at feerre barn og unge har brug for at komme i padagogisk observation pa en sikret afdeling.

Tabel 4 Effekt af forslaget pa pris og maengde
Seaerligt dyre anbringelser af unge

1.000 kr. 2013 p/l Maengde Pris pr. r Budget
For 5 1.800 9 mio. kr./ar
Efter 5 1.370 7 mio. kr./ar
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Forvaltning Socialforvaltningen

Forslag S201al — Sammenlaegning af aktivitets- og samverstilbud til
unge sindslidende (lukning af Ungt Sind)
Bevillingsomrade Borgere med sindslidelse

Tabel 1. Forslagets samlede ekonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2013 p/1 | Funktion(er) | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse 05.38.59.1 -700 -1.000 -1.000 -1.000
Driftsomkostninger ved ny losning 300 500 500 500
(varig driftsudgift)

Implementerings-/driftsomkostninger

Anl®gsinvestering 0 0 0 0
Driftsudgifter til implementering 0 0 0 0

(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettozendring

Samlet driftsendring 05.38.59.1 -400 -500 -500 -500
Samlet anlegsaendring 0 0 0 0
Personalemsessige konsekvenser 0,9 1,0 1,0 1,0
(AV)

Note: Besparelser angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Iapril 2011 blev driften af aktivitets- og samverstilbuddet Sinds Hjerte i Stormgade efter gensidig
aftale overdraget til kommunal drift. Det blev i den forbindelse aftalt, at stedets aktiviteter fremover
skulle malrettes unge sindslidende under navnet “Ungt Sind”. Stedets budget belastes dog af en stor
husleje (omkring 1/3 af budgettet) for relativt beskedne fysiske rammer, og der er kun mulighed for
personaleressourcer, der svarer til 1,9 fuldtidsstilling. Socialforvaltningen vurderer, at budgettets
fordeling vanskeligger en malrettet indsats 1 forhold til malgruppen, hvilket f.eks. giver sig udslag 1
en relativ kort abningstid, {4 aktiviteter mm. Ungt Sind har ca. 13 daglige brugere.

Forslagets indhold

Det foreslas at sammenlaegge Ungt Sinds” aktiviteter med Stette— og Kontaktcentret i Linnésgade.
Stette- og Kontaktcentret tilbyder ligesom ”Ungt Sind” mulighed for fallesspisning og samveer,
rddgivning samt en reekke fellesaktiviteter. Stotte- og Kontaktcentrets bedre fysiske rammer og
bredere personaledekning vil give mulighed for flere aktiviteter til ungegruppen, end tilfaeldet er i
dag. Stette- og Kontaktcentret tilfores i forbindelse med sammenlegningen 0,3 t. kr. til at udvide og
udvikle aktiviteter til ungegruppen og derved brugerne fra Ungt Sind.

Socialforvaltningen ser en videreudvikling af et ungetilbud i Linnésgade som relevant bl.a. med
udgangspunkt i stedets steerke faglige profil og innovative tilgang. Endvidere vil Linnésgades
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beliggenhed taet pa knudepunktet for offentlig transport (Nerreport Station) og bredde i tilbud
forventeligt vaere mere attraktivt for de unge og dermed kunne tiltrekke flere brugere fra hele byen.

Forslaget forventes ikke at resultere i en servicereduktion i forhold til unge sindslidende, men der
vil evt. blive tale om en tilpasning/omlagning/udvikling af nogle af de opgaver, som Linnésgade i

ovrigt varetager.

Forslagets potentiale

Udgifter til drift af Ungt Sind vil udgere forslagets effektivisering — reelt 0,7 t. kr. fra 2014.

Tabel 2 Driftseffektivisering

1.000 kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016
Dr1ftsb§sparelse som folge af nedleggelse af -700 -1.000 -1.000 -1.000
Ungt Sind

Opnomrmering til nuvarende brugere 300 300 300 300
Samlet bruttodriftsbesparelse -400 -700 -700 -700

Implementering af forslaget

Lejemalet 1 Stormgade kan opsiges med et 2 rs varsel — hvis forslaget vedtages vil en opsigelse
kunne ivaerksattes fra november 2012. Hermed vil tilbuddene kunne sammenlaegges pr. 1. maj
2013. Der er derfor regnet med 8/12 effekt af forslaget 1 2013 og fuld effekt 1 2014 og frem.

Forslaget er baseret pa 2012-budgettet plus en ansldet fremskrivning pa 2,5%.

Implementeringen af tilpasningen af tilbud til unge sindslidende vil blive organiseret i samarbejde
med Socialpsykiatrisk Center City, som overordnet stir for driften af bade "Ungt Sind” og Stette-
og Kontaktcentret. Brugerne af ”"Ungt Sind” vil blive inddraget i processen med henblik pa at
udarbejde konkret forslag til aktiviteter og organisering af det fremtidige tilbud, ligesom der vil
blive tenkt i storre samarbejde med eksisterende tilbud til unge.

Tabel 3 Implementeringsomkostninger

1.000 kr. 2013 p/l 2013 2014 2015 2016

Anlagsinvestering 0 0 0 0
Driftsudgifter til implementering (midlertidige) 0 0 0 0
Samlede omkostninger 0 0 0 0

Forslagets forventede effekt

Socialforvaltningen har i dag 24 aktivitets- og samvarstilbud. Heri er medregnet kommunale og
selvejende tilbud, herunder ogsé tilbud hvor SOF er én blandt flere tilskudsgivere. Aktivitets- og
samverstilbuddene pa det socialpsykiatriske omréde er abne tilbud, hvilket betyder, at der ikke er
pracise opgerelser af antallet af brugere i1 de enkelte tilbud. Der er senest 1 2010 foretaget en
optaelling af kapacitet og konkrete brugere pa tilbuddene. Denne optelling ligger til grund for tabel
4 nedenfor. Tabellen forudsetter opnéelse af den fulde forventede besparelse pd 1.000 t. kr.

Tabel 4 Effekt af forslaget pa pris og maengde
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1.000 kr. | Kapacitet | Brugere | Pris pr. aktiv| Budget
2013 p/l pr. dag bruger

For 852 747 74 55.203
Efter 812 747 73 54.503

Eftersom forudsatningen for spareforslaget er, at Ungt Sind nedlegges, og stedets nuverende
brugere vil kunne rummes i Stette- og Kontaktcentrets tilbud med en tilfersel af budget pd 0,3 t. kr.
hertil, vil en gennemforsel af forslaget betyde, at mangden af pladser vil vare konstant, og
enhedsprisen vil derfor blive senket.

En overflytning af aktiviteterne og nytenkning af et ungetilbud vil give lejlighed til at teenke
ungetilbud til sindslidende i nye rammer og i en ny kontekst. Der vil vare forventning om, at der i
regi af Stotte- og Kontaktcentret er flere faglige kompetencer, ressourcer og fleksibilitet at traekke
pa, sammenlignet med den personalemassige skrebelighed “Ungt Sind” har i dag. Dette vil alt
andet lige have indflydelse pa de aktiviteter, der tilbydes i dag samt abningstiden.

Der vil i forbindelse med en evt. lukning blive set pa de samlede tilbud til unge, hvor der sigtes efter
at skabe storre alsidighed 1 tilbuddene til unge. Malet hermed vil vere, at en ung sindslidende i
Kebenhavns Kommune ikke ma ga forgaves, men kan “shoppe” i tilbuddene alt efter behov, ensker
og aktuel dagsform.

Denne tilpasning til aktivitets- og samvarstilbud til ungegruppen forventes pé laengere sigt at give

en storre brugertilfredshed, fordi tilbuddene samlet set fir en storre vifte af aktiviteter og fér et
kvalitetsmaessigt loft 1 kraft af de stordriftsfordele, der skabes ved en sammenlegning.
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Forvaltning Socialforvaltningen

Forslag S205 — Justering af takst til interne aktivitetstilbud pa
socialpsykiatriske bocentre
Bevillingsomrade Borgere med sindslidelse

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2013 p/1 | Funktion(er) | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse 05.38.50.1 -600 -600 -600 -600
Personalemsessige konsekvenser -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
(AV)

Note: Besparelser angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

I budget 2012 er der som noget nyt tildelt budget direkte til interne aktivitetstilbud pa bocentrene.
Budgettet er tildelt med en takst pa 18,9 t. kr. (2013-niveau) pr. ar pr. beboer. Undtaget herfra er
Center City, hvor et internt aktivitetstilbud ikke er relevant pga. det store antal selvstendige
aktivitets- og samvarstilbud inden for centeret. Ved interne aktivitetstilbud forstés et tilbud, der
fysisk er placeret pd et botilbud. Malgruppen pa disse tilbud er dels beboerne pa det pageldende
tilbud, dels beboere pa andre botilbud og borgere med sindslidelse, der bor i egen bolig.

12010 blev der foretaget en opgerelse af de faktiske udgifter til interne aktivitetstilbud pa de
socialpsykiatriske bocentre. Den fastsatte takst pr. beboer i budget 2012 tog oprindeligt
udgangspunkt i denne beregning, men pa grund af gvrige budgetmeessige udfordringer har det veret
nedvendigt at fastsette taksten 1 budget 2012 til et beleb, der (inkl. pl-regulering fra 2010) er ca.
14% lavere end den beregnede takst.

Forslagets indhold
Det foreslas at justere taksten pr. beboer til interne aktivitetstilbud fra 18,9 t. kr. til 18,2 t. kr. pr.
beboer, svarende til en reduktion pa godt 3,5 %.

Forslagets potentiale
Forslaget indebarer en potentiel driftsbesparelse pé 600 t. kr.

Tabel 2 Driftseffektivisering

1.000 kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016
Driftsbesparelse som folge af justering af -600 -600 -600 -600
takst til interne aktivitetstilbud

Samlet bruttodriftsbesparelse -600 -600 -600 -600

Implementering af forslaget
Taksten pd 18,9 t. kr. tildeles 1 dag til i alt 901 beboere. Forslaget er baseret pa 2012-budgettet plus
en anslaet fremskrivning pa 2,5 %.
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Forslagets forventede effekt

Der mi forventes en mindre forringelse af serviceniveauet pa de interne aktivitetstilbud.

Som det fremgér af tabel 5 vil besparelsen 1 2013-niveau ligge pa mellem 64 og 170 t. kr. for det
enkelte center. Den konkrete effekt af besparelsen er vanskelig at sige noget konkret om, da de
interne aktivitets- og samvarstilbud i Center Amager og Center Nordvest reelt forst etableres primo
2012. For de ovrige centre gaeelder, at de ikke tidligere har haft et specifikt budget eremarket til de
interne aktivitets- og samverstilbud. Der er derfor ikke noget reelt sammenligningsgrundlag.

Besparelsen vil betyde en samlet reduktion 1 arsverk pa 1,4. Tabel 5 og tabel 6 viser

konsekvenserne ift. konkret skonomi, arsverk og timer. Ved beregningen af timer er der taget
udgangspunkt i et standardarsveerk pa 1.924 timer, fratrukket seks ugers ferie (netto 1.702 timer).

Konsekvenserne af besparelsen kan fx vere, at det enkelte center ikke vil kunne tilbyde s& mange
forskellige aktiviteter for brugerne som hidtil.

Tabel 4 Effekt af forslaget pa pris og maengde
Interne aktivitetstilbud pé socialpsykiatriske botilbud (i alt)

1.000 kr. 2013 p/l Kapacitet Pris Budget
For 901 18,9 17.039
Efter 901 18,2 16.439

Tabel 5 Effekt af forslaget pa de enkelte bocentre (1.000 kr.)

2013-budget

2012- v. 3,5%

budget 2013-pl besparelse Besparelse
Internt aktivitetstilbud Nordvest 4.705 4.822 4.653 -170
Internt aktivitetstilbud Nerrebro 3.247 3.328 3.211 -117
Internt aktivitetstilbud Amager 1.771 1.815 1.752 -64
Internt aktivitetstilbud Ringbo 2.491 2.553 2.463 -90
Internt aktivitetstilbud Lindegérden 4.410 4.520 4.361 -159
I alt 16.623 17.039 16.439 -600
Tabel 6 Effekt af forslaget pa de enkelte bocentre (irsveerk og timer)

Timer pr.

Arsvaerk Reduktion i [uge budget | Reduktion

budget 2013 | drsvaerk 2013 timer pr. uge
Internt aktivitetstilbud Nordvest 11,3 -0,4 371 -13,1
Internt aktivitetstilbud Nerrebro 7,8 -0,3 256 -9,8
Internt aktivitetstilbud Amager 43 -0,1 140 -3,3
Internt aktivitetstilbud Ringbo 6,0 -0,2 196 -6,5
Internt aktivitetstilbud Lindegarden 10,6 -0,4 348 -13,1
I alt 44,5 -1,3 1.311 -45,8
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Forvaltning Socialforvaltningen

Forslag S209 - Hjemtagelse af borgere fra omkostningstunge, kebte
pladser

Bevillingsomrade Borgere med sindslidelse

Tabel 1. Forslagets samlede ekonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2013 p/I | Funktion(er) | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse 5.38.50.1/ -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
5.38.52.1

Driftsomkostninger ved ny losning 0 0 0 0

(varig driftsudgift)

Implementerings-/driftsomkostninger

Anl®gsinvestering

Driftsudgifter til implementering
(midlertidig driftsudgift)

Samlet driftsendring

Samlet anlegsaendring

Personalemsessige konsekvenser 0 0 0 0

(AV)

Note: Besparelser angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Social Center Kabenhavn har i 2011 erfaret, at der er substantielle besparelser at hente ved det
arbejde Socialforvaltningens ”Enhed vedrerende udenbys borgere” (fremover Enheden) udferer ved
hjemtagelser og/eller genforhandling af priser pa de eksisterende kabte pladser pa midlertidige
botilbud (SEL § 107) og leengerevarende botilbud (SEL § 108).

Forslagets indhold

Med hjemtagelse af handleansvaret fra primo 2011 pa hovedparten af kebte pladser pd midlertidige
og lengerevarende botilbud, har Enheden vaeret i stand til at flytte flere borgere i omkostningstunge
kebte pladser ind pd egne tilbud. Enheden har samtidig genforhandlet eksisterende kontrakter péd
flere kobte pladser, der, serviceniveauet taget i betragtning, har varet uhensigtsmaessigt dyre. Der er
altsa ikke tale om en nedjustering af serviceniveauet, men derimod en omlagning som sikrer
samme serviceniveau til en lavere pris. Omlagningen forventes ikke at fi nogen betydning for
ventelisten.

Der vurderes yderligere at vare potentiale for at forhandle flere kontrakter samt hjemtage flere
borgere 1 2012 med en besparelse 1 2013 til folge.
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Forslagets potentiale

Der arbejdes pa baggrund af det menster, der er konstateret 1 2011 og ud fra en forventning om, at
der stadig kan hentes midler pé bdde midlertidige og leengerevarende botilbud ved hjemtagelse og

genforhandling af kontrakter.

Tabel 2 Driftseffektivisering og evt. nye varige, afledte driftsomkostninger

1.000 kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016
Driftsbesparelse som folge af -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
hjemtagelse/genforhandling
Driftsomkostninger til ny losning
Samlet bruttodriftsbesparelse -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Implementering af forslaget
Implementeringen kan blive foretaget i det allerede eksisterende arbejde.
Tabel 3 Implementeringsomkostninger
1.000 kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016

Anlagsinvestering

Driftsudgifter til implementering (midlertidige)

Samlede omkostninger

Forslagets forventede effekt

R2011 udviste et merforbrug pd keb & salg af midlertidige og lengerevarende botilbud, mens den
geldende forprognose for 2012 viser, at keb & salg gar i nul 1 2012, som folge af hjemtagelser og
genforhandling af eksisterende kontrakter i 2011. Det forventes videre, at hjemtagelse af borgere og

genforhandling af kontrakter pa kebte pladser 1 2012 vil medferer en besparelse 1 2013. Der er

ingen personalemassige konsekvenser af forslaget. Som det ses af nedenstaende tabeller har egne

tilbud en lavere enhedspris end eksterne tilbud.

Tabel 4 Effekt af forslaget pa pris og maengde af kebte pladser

Omrade
1.000 kr. 2013 p/l Mzaengde Pris Budget
For 110 513 56.430
Efter 107 509 54.430
Tabel 5 Pris og mzengde pa egne tilbud (Midlertidige tilbud)
1.000 kr. 2013 p/1 Mzaengde Pris Budget
Midlertidige botilbud | 115 270 31.050
Tabel 6 Pris og maengde pi egne tilbud (Langerevarende tilbud)
1.000 kr. 2013 p/1 Mzengde Pris Budget
Langerevarende 862 487 419.794
botilbud
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Forvaltning Socialforvaltningen
Forslag S301 - Reduktion af midler til substitutionsmedicin
Bevillingsomrade Udsatte voksne

Tabel 1. Forslagets samlede ekonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2013 p/I | Funktion(er) | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse 5.38.45.1 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Driftsomkostninger ved ny losning 0 0 0 0
(varig driftsudgift)

Implementerings-/driftsomkostninger

Anl®gsinvestering 0 0 0 0
Driftsudgifter til implementering 0 0 0 0

(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettozendring

Samlet driftsendring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet anlegsaendring 0 0 0 0
Personalemsessige konsekvenser 0 0 0 0
(AV)

Note: Besparelser angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Der har i de seneste 3 ar vaeret mindreforbrug pa keb af substitutionsmedicin (medicin som gives til
stofmisbrugere, sa de ikke fir abstinenser). Mindreforbruget var i 2009 pa 2 mio. kr. og 1 2010 pa
2,4 mio. kr. I 2011 udger mindreforbruget ca. 2,0 mio. kr. Da mindreforbruget er svingende — og
svagt faldende — foreslas budgettet tilpasset med 1 mio. kr.

Forslagets indhold
Besparelsen vil vare en tilpasning af budgettet til keb af substitutionsmedicin, saledes at det i

hgjere grad stemmer overens med forbruget.

Tabel 2 Driftseffektivisering og evt. nye varige, afledte driftsomkostninger

1.000 kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016
Driftsbesparelse som folge af reduktion i -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
budget for udgifter til substitutionsmedicin

Driftsomkostninger til ny losning 0 0 0 0
Samlet bruttodriftsbesparelse -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Implementering af forslaget
Forslaget kan implementeres umiddelbart, da det alene indebarer en reduktion af den ekonomiske
ramme.
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Forslagets forventede effekt

Forslagets indferelse betyder, at der er feerre midler til keb af substitutionsmedicin til brugerne.

Kommunen har pligt til at udlevere substitutionsmedicin vederlagsfrit ifelge Sundhedslovens § 142.
Hvis ordinationen af substitutionsmedicin igen begynder at stige, eller der kommer flere brugere i
behandling, vil der vare en risiko for budgetoverskridelse.

Derudover er der risiko for, at forhandlinger med regionerne, der i dag stér for betaling af
substitutionsmedicin for dobbeltdiagnosticerede (borgere med bade psykisk sygdom og
stofmisbrug), forer til et aget betalingsansvar for kommunen. Forvaltningen forventer at

forhandlingerne indledes med region og ministeriet primo 2012.

Tabel 3 Effekt af forslaget pa pris og maengde
Omrade

1.000 kr. 2013 p/1 Mangde Pris Budget
For 2.112 5,6 11.616
Efter 1.895 5,6 10.616
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Forvaltning Socialforvaltningen

Forslag S308 - Omlagning af legeambulatoriers behandlingstilbud til
stofathaengige
Bevillingsomrade Udsatte voksne

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2013 p/1 Funktion 2013 2014 2015 2016
(er)

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse 5.38.45.1 -1.000 | -1.000 -1.000 -1.000

Driftsomkostninger ved ny losning 0 0 0 0

(varig driftsudgift)

Implementerings-/driftsomkostninger

Anl®gsinvestering 0 0 0 0

Driftsudgifter til implementering
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettozendring

Samlet driftsendring -1.000 | -1.000 -1.000 -1.000

Samlet anlegsaendring 0 0 0 0

Personalemsessige konsekvenser - - - -

(AV)

Note: Besparelser angives med negativt fortegn. Ansléet pl-regulering fra 2012 til 2013: 2 pct.

Baggrunden for forslaget

Socialforvaltningens driftsaftaler med de private laegeklinikker er foreldede og lever ikke op til
forvaltningens ensker om tydelige rammer for en kvalificeret behandling. Det er planlagt at forny
driftsaftalerne for alle legeklinikkerne, dels pa baggrund af faldende belegninger, dels for at
imedekomme skerpede krav om kvaliteten 1 behandlingen. Socialforvaltningen opsiger derfor
driftsaftaler med leegeklinikkerne pr. 31. januar 2012 med virkning fra 1. februar 2013.

Lageambulatoriet Broen er et ekstensivt substitutionsbehandlingstilbud til relativt velfungerende
stofmisbrugere. Le&geambulatoriet er hidtil blevet drevet af to leger med driftstilskud fra
Socialforvaltningen pa 1.967.000 kr. 1 2012 pl-niveau/ 2.006.000 kr. i 2013 pl-niveau.

Med virkning fra 1. januar 2012 har de to laeger opsagt interessentskabet 1 leegeklinikken. Begge
fortsetter med individuelle aftaler indtil kontraktperiodens udleb 31. januar 2013. Den ene
midlertidige aftale tager hgjde for en faldende belegning, hvorfor der allerede 1 2012 kan realiseres
en besparelse pa 204.895 kr.

Fra de nuvarende driftsaftalers udleb pr. 1. februar 2013 forventes en nedregulering af
pladsantallet, svarende til en besparelse pé 1. mio. kr.
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Forslagets potentiale

Forslaget indebarer en besparelse pa 1 mio. kr. fra 2013.

Tabel 2 Driftseffektivisering

1.000 kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016
Driftsbesparelse som folge af nye driftsaftaler med | -1.000 | -1.000 -1.000 -1.000
leegeklinikkerne

Samlet bruttodriftsbesparelse -1.000 | -1.000 -1.000 -1.000

Implementering af forslaget

Da der er tale om besparelse pd baggrund af blandt andet faldende belaegning, har forslaget ingen

implementeringsomkostninger

Tabel 3 Implementeringsomkostninger

1.000 kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016

Anl®gsinvestering 0 0 0 0
Driftsudgifter til implementering (midlertidige) 0 0 0 0
Samlede omkostninger 0 0 0 0

Forslagets forventede effekt

Da der er tale om driftstilskudsinstitutioner, har forslaget ingen personalemassige konsekvenser.

Tabel 4 Effekt af forslaget pa pris og mangde
Funktion 5.38.45.1

1.000 kr. 2013 p/1 Mzangde Pris Budget
For 826 130 107.356
Efter 786 135 106.353
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Forvaltning Socialforvaltningen
Forslag S401 - Optimering af vagtplanlaegningen pa botilbud til bern
Styringsomrade, bevilling | Borgere med handicap

Tabel 1. Forslagets samlede ekonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2012 p/1 | Funktion(er) | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Samlet nettozendring

Samlet driftsendring -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Personalemaessige konsekvenser -4 -4 -4 -4
(AV)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Der bruges i dag mange ressourcer blandt ledere og medarbejdere pé vagtplanlegning i de
degndzkkede botilbud pd handicapomradet. Samtidig er der ofte store og uforudsigelige udgifter til
vikardekning og diverse tilleg i forbindelse med lebende @ndringer i vagtplaner. Centrene med
botilbud for voksne borgere med handicap arbejder systematisk med at optimere
vagtplanlaegningen, og Socialforvaltningen arbejder generelt pa at i sat fokus pé
vagtplanlegningen pé hele handicapomridet. Ud fra erfaringer fra de tilbud, der allerede er i gang,
vurderes det, at der kan opnds ressourcebesparelser pa tilbud i Center for bern med handicap ved en
bedre vagtplanlaegning, bl.a. i form af ferre udgifter til tilleg og vikardaekning, bedre overholdelse
af regler om varsling mv.

Forslagets indhold

Erfaringer og arbejdsgange fra de centre, der har arbejdet systematisk med en effektiv
vagtplanlegning, bruges i Center for bern med handicap. Det ogede fokus pa en systematisk
vagtplanlegning implementeres ved, at der ydes konsulentbistand til Center for bern med handicap
og tilherende botilbud lokalt. Det forudsettes, at der i denne proces vil ske en lokal oplaering.

Forslagets potentiale

Tabel 2 Driftseffektivisering

1.000 kr. 2012 p/1 2012 2013 2014 2015
Driftsbesparelse som folge af lenninger -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Samlet bruttodriftsbesparelse -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Forslagets forventede effekt

En mere systematisk vagtplanlegning vil betyde, at ressourcestyringen optimeres, og at der ikke
anvendes unedig vikardekning og udbetales unedige tilleeg. Dette kan betyde usikkerhed og
utilfredshed hos medarbejdere, hvis muligheden for eksempelvis at bytte vagter indbyrdes opleves
at blive forringet. Det kan ligeledes betyde lavere lon 1 form af eksempelvis ferre tilleg (ikke
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afskedigelser — de angivne negative AV konsekvenser i tabel 1 er et udtryk for, at besparelsen ligger
pa lenmidler, der dermed teknisk indgér i beregningen af personaletal).

Tabel 3 Effekt pa pris og meengde
Botilbudspladser

1.000 kr. 2013 p/1 Mangde Pris Budget
For 124 998,7 123.838
Efter 124 986,6 122.338
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Forvaltning Socialforvaltningen
Forslag S403 - Nedsattelse af administrationsbidrag pd BPA
Bevillingsomrade Borgere med handicap

Tabel 1. Forslagets samlede ekonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2013 p/1 | Funktion(er) | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse 5.32.32.1 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
Driftsomkostninger ved ny losning

(varig driftsudgift)

Implementerings-/driftsomkostninger

Anl®gsinvestering

Driftsudgifter til implementering
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettozendring

Samlet driftsendring 5.32.32.1 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700

Samlet anlegsaendring

Personalemsessige konsekvenser 0 0 0 0

(AV)

Note: Besparelser angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Der er ca. 90 BPA-ordninger i Kommunen. Borgere med BPA-ordninger kan velge at overdrage
lonadministration mv. til en privat leverander. Den private leverander modtager et fast vederlag pr.
leveret time pa kr. 17,00. Administrationstaksten er forskellig i forskellige kommuner, og i Gentofte
Kommune er taksten kun kr. 3,00 pr. leveret time.

Det foreslés derfor, at der kigges pa forudsatningerne for den beregnede takst med henblik pa at fa
taksten harmoniseret med andre kommuners takstniveau. Blandt andet er forudsatningerne for den
eksisterende beregning, at ogsé leveranderer med fa borgere med enkelte timers hjelp skal have
dekket sine administrative omkostninger. Kebenhavns Kommunes borgere med BPA-ordning har
dog adskillige timers hjalp, og leveranderernes administrative udgifter forventes godt at kunne
dekkes ved en lavere takst.

Der er sdledes tale om, at de administrative udgifter sattes ned, hvilket vil fa konsekvenser for de
private leveranderer pa omradet.

Med udgangspunkt i det nuvaerende antal borgere, der benytter sig af en privat leverander, vil en
nedsattelse af taksten til eksempelvis kr. 11,00 give et provenu til Kebenhavns Kommune pé ca.
1,7 mio. kr.
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Forslagets indhold

Det foreslés, at administrationstaksten nedsettes fra kr. 17 pr./time til kr. 11 pr./time.
Foruds@tningerne i den gamle takst, bygger pa det ressourcetraek, der 1 2009 var pd HCK til
handtering af personalesager, samt en antagelse om huslejeudgifter pr. medarbejdere pd HCK.

Siden 2009 er ressourcerne til lon- og personaleservice blevet reduceret kraftigt i Kebenhavns
Kommunen og pd HCK har der samtidig varet en stigning i antal medarbejdere pr. kvm. Disse to
faktorer betyder at administrationstaksten falder markant ved en genberegning. Endvidere er der i
den gamle takst ansléet, at det er er nedvendigt med en leder, til at hjelpe med ovrige
arbejdsgiveropgaver pr. BPA-ordning. Dette anses at vare i overkanten og det forventes at opgaven
kan varetages af en deltidsansat administrativ medarbejder.

Forslaget vil kunne ivaerksettes pr. 1. Januar 2013.

Forslagets potentiale

Forslaget kan medfere en samlet besparelse pd BPA ordningen pé kr. 1,69 mio.

Tabel 2 Driftseffektivisering og evt. nye varige, afledte driftsomkostninger

1.000 kr. 2013 p/l

2013

2014

2015

2016

Driftsbesparelse som folge af @ndring af
antagelsen om antallet af personale sager

900

900

900

900

Driftsbesparelse som folge af at den
gennemsnitlige arlige udgift pr. m’ szttes til
kr. 1000, og antallet af m” zndres fra 100 m’
til 70 m’.

170

170

170

170

Driftsbesparelse som folge af at lederen
erstattes af en deltidsansat administrativ
medarbejder.

630

630

630

630

Driftsomkostninger til ny lgsning

Samlet bruttodriftsbesparelse

1.700

1.700

1.700

1.700

Implementering af forslaget

Forslaget kraver en genberegning af administrationstaksten. Den nuvearende takst pa kr. 17 er

beregnet i efteraret 2010.

Forslagets forventede effekt:

Det forventes ikke, at forslaget vil have en effekt pa medarbejdertilfredsheden 1 HCK, eller pa

brugertilfredsheden.

Tabel 3 Effekt af forslaget pa pris og maengde
Borgerstyret personlig assistance.

1.000 kr. 2013 p/l Mangde Pris Budget
For 78 1166 90.926
Efter 78 1144 89.236
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Forvaltning Socialforvaltningen

Forslag S404 Velferdsteknologi og tilpasning af budget til hjelpemidler
og invalidebiler

Styringsomrade, bevilling | Borgere med handicap/Hjemmeplejen

Tabel 1. Forslagets samlede ekonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2013 p/1 | Funktion(er) | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Driftseffektivisering

hjelpemidler og invalidebiler

Bruttodriftsbesparelse péd 5.32.35.1 -7.500 -10.000 -10.000 -10.000

Bruttodriftsbesparelse pa 5.32.32.1 0 -1.000 -2.000 -3.000
Hjemmeplejen

Bruttodriftsbesparelse pd Botilbud 5.38.50.1 0 -1.000 -2.000 -3.000
(forebyggelse af etablering af
pladser og keb)

Implementerings-/driftsomkostninger

Investering vedr. 5.32.35.1 2.500 5.000 5.000 5.000
velferdsteknologi (midlertidig
driftsudgift)

Samlet nettozendring

Samlet driftsendring -5.000 -7.000 -9.000 -11.000

Personalemsessige konsekvenser 0 -2 -4 -6

(AV)

Note: Besparelser angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

I lobet af de seneste tre ar er der sket en markant kvalitetsstigning i sagsbehandlingen péd hele
hjelpemiddelomradet. Ved at bruge lean som arbejdsmetode har Handicapcenter Kebenhavn skabt
et forbedret sagsflow, stigning i kvaliteten, samt faet ensrettet serviceniveauet for alle borgere.
Resultatet har veeret et relativt stort antal afslag inden for de "lettere” hjelpemiddeltyper (fodindleg
og sko mv.).

Samtidig er betingelserne for at fa bevilliget et hjelpemiddel eller en invalidebil blevet skarpet de
senere ar, jf. det sociale navn, hvilket ogsé har varet en medvirkende drsag til at antallet af
bevillinger har veret faldende de sidste par ér.

Endvidere har Sundheds- og Omsorgsforvaltningen indgaet nogle nye indkebsaftaler med

leveranderer af isa@r stomi-, inkontinens- og diabetesprodukter, som har betydet at enhedsprisen har
veeret faldende pa en raekke produkter, hvor der er stor indkebsvolumen.
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I regnskab 2011 har der saledes varet et mindreforbrug pa hjelpemiddelomradet, og pé trods af at
der ogsa 1 2012 spares 5 mio. kr. op dette omrade, sa vil der ogsa i1 2013 og frem vaere budgetmidler
til rddighed, som kan omprioriteres til andre omrader.

Det foreslas derfor, at budgettet tilpasses og nedskrives yderligere med samlet 7,5 mio. kr. 12013 —
stigende til 10 mio. kr. fra 2014.

Forslagets indhold

Ud over at budgettet tilpasses til det forventede forbrug investeres der 1 2013 2,5 mio. kr. i
velferdsteknologi, som pa sigt vil give en besparelse pa hjemmeplejen samt botilbud med stigende
profil. Fra 2014 vil investeringen vare 5 mio. kr.

Investeringen i velferdsteknologi skal ses i relation til et storre forslag om at oprette et
velferdsteknologisk center, der indeholder 20 aflastnings- og akutpladser, samt et center for
information og afprevning af velferdsteknologier med preveboliger. Byggeriet vil koste 62 mio. kr.
og kunne sta klar medio 2015.

Derudover foreslas det, at der forud for etableringen af centeret skal oprettes en enhed for
velferdsteknologi i 2013 i lighed med de enheder, der er oprettet i bl.a. Odense og Arhus
Kommuner. Enheden finansieres af de midler, der kan spares p4 Handicapcenter Kebenhavns
budget for hjelpemidler.

Enheden vil have implementeret velferdsteknologier, der medferer en besparelse i hjemmeplejen
og for botilbud til borgere med handicap.

Socialforvaltningen har i forvejen noget erfaring med afprevning af velferdsteknologier herunder:

- Afprovning af memoplanners til brug for borgere med autisme. Memoplanneren skulle
hjelpe til at strukturere borgerens dag med mindre hjelp fra medarbejderne. Projektet var
finansieret af ABT-fonden og viste sig ikke at vaere en succes, for den svare malgruppe af
borgere den blev afprovet pa i Kebenhavn. Dog var det en succes i andre kommuner for
borgerne med lettere autisme.

- Implementering af robotstevsugere i hjemmeplejen. Projektet blev finansieret 1 et
spareforslag fra budget 2012 og er under implementering.

Dette er dog relativt fa projekter ssmmenlignet med det potentiale, som velferdsteknologier har, og
det antal velferdsteknologier, der allerede er pad markedet. For at kunne udnytte dette potentiale er
det derfor nedvendigt, at der etableres en projektenhed, der kan samle information om
teknologierne, analysere behovet for teknologierne, samt f4 dem afprovet i taet samarbejde med
borgere og medarbejdere, for at vurdere deres konkrete effekt.

Forslagets implementering
Da omréddet i 2011 har udvist et storre mindreforbrug og ligeledes forventes at udvise
mindreforbrug 1 2012 og frem, forventes der ikke problemer med realiseringen af forslaget.

I 2013 foreslds enheden etableret. Enheden vil som sagt have til forméal at indfere

velferdsteknologier 1 boliger til Socialforvaltningens malgrupper, samt oprettelse af det
velferdsteknologiske center.
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Driften af enheden finansieres det forste ar af de 2,5 mio. kr., der spares pa hjelpemiddelomradet i
HCK. 1,5 — 2,0 mio. kr. anvendes til personaleudgifter og de ovrige midler kan anvendes til
projekter. Derefter eges finansieringen til 5 mio. kr.

Enheden vil derudover have til formal lebende at afpreve teknologier, der kan danne baggrund for
kommende investeringsforslag. 1 budget 2013 soges der allerede om midler til at investere i
etablering af automatiske bade i botilbuddene til borgere med svere fysiske handicap, som foresléet
i Kvalitetsmodellen. Enheden vil fa ansvar for gennemforelse af projektet skulle det blive
finansieret.

Herudover indgér der til Budget 2013 yderligere 2 forslag i regi af Kvalitetsmodellen — et forslag
om “Smartphones til stotte for bern og unge med ADHD”, samt et forslag om "Medborgerskab for
borgere med handicap”. Endelig er ogsa spareforslag S602 om botilbud til borgere med massivt
plejebehov ogsa fremsendt med henblik pd at kunne indgé i kvalitetspakken. Disse forslag dreftes i
styregruppen for effektiviseringsstrategi, og endelig afklaring af provenupotentiale forventes i lobet
af marts méned.

Forslagets forventede effekt

Da der som n@vnt er mindreforbrug pd omradet, vil der alt andet lige ikke forventes effekter i
forhold til brugerne i1 forbindelse med besparelsen. Ma@ngde og enhedspris vil derfor vaere uendret
fra budget 2012 til 2013. 1 2014 vil investeringen endvidere give afkast pd hjemmepleje- samt
botilbudsomrédet.
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Forvaltning Socialforvaltningen
Forslag S405 — Besparelse pé private opholdssteder og aget tilsyn
Bevillingsomrade Borgere med handicap

Tabel 1. Forslagets samlede ekonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2013 p/1

| Funktion(er) |

2013

2014

2015

2016

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse

5.38.50.1/5.38
52.1

-5.200

-7.000

-7.000

-7.000

Bruttodriftsbesparelse

5.28.23.1

-2.000

-3.500

-3.500

-3.500

Driftsomkostninger ved ny losning
(varig driftsudgift)

6.45.51.1

1.200

1.200

1.200

1.200

-6.000

-9.300

-9.300

-9.300

Implementerings-/driftsomkostninger

Anl®gsinvestering

Driftsudgifter til implementering
(midlertidig driftsudgift)

Samlet driftsendring

Samlet anlegsaendring

Personalemsessige konsekvenser +2 +2 +2 +2

(AV)

Note: Besparelser angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Handicapcenter Kebenhavn har 1 2011 genforhandlet en del aftaler med private opholdssteder pa
voksenomrddet, hvilket har medfert besparelser pé de eksisterende pladskeb. Genforhandlingerne er
en del af de lebende opfelgninger med borgerne, men med baggrund i de erfaringer vi har féet i
2011, sa forventes det at der kan indhentes en noget storre besparelse, ved at intensivere
opfelgningerne.

Det foreslés derfor at der investeres i at hojne kvaliteten i sagsbehandlingen og intensiteten af de
tilsyn, der fores med borgere og opholdssteder. Det betyder, at der skal ansattes 2
visitations/tilsynskonsulenter pd omrddet og der skal bruges midler til transport mv.

Ved at intensivere tilsynene, forventes det, at den indsats borgerne modtager, vil blive af hgjere
kvalitet og at vi 1 hgjere grad vil kunne forhandle nogle bedre priser med opholdsstederne. De ggede
tilsyn skal forega pa bade berne- og voksenomrédet.

Forventningen er, at forvaltningen 1 hgjere grad kan sikre en ordentlig kvalitet for borgerne, og at

der kommer en mere gennemsigtig skonomi pad omradet. Besparelsen vurderes at blive realiseret
gennem et bedre indblik i borgerens stottebehov som folge af den taettere opfolgning. Dette giver et

Side 28 af 28



bedre grundlag i forhold til dialogen med det private opholdssted om den rette indsats og pris.
Desuden betyder det, at indsatsen og serviceniveauet pd de private opholdssteder bliver
harmoniseret med serviceniveauet pd Kebenhavns Kommunes egne tilbud.

Det skal nevnes, at det er et svaert styrbart omrade, som der i forvejen er stort fokus pa. Saledes
kebes der kun pladser hos private opholdssteder i serlige tilfelde, hvor alle andre muligheder er
udtemte, dvs. hvor der ikke er plads pd kommunes egne tilbud.

Forslagets indhold

For at indfere hyppigere tilsyn, udover det lovpligtige, er det nedvendigt at styrke visitationen pé
Handicapcenter Kebenhavn med to ekstra visitationskonsulenter, samtidig med at der mé forventes
ekstra udgifter til rejseomkostninger mv. Styrkelsen af visitationen skal vare en permanent
foranstaltning, da det ellers ikke kan forventes, at besparelsespotentialet kan opretholdes i
fremtiden.

Forslagets potentiale
Det forventes, at der i1 det forste dr vil vaere en samlet nettobesparelse pa ca. 5,8 mio. kr., som vil
stige til 9,3 mio. kr. i det andet ar, nar alle aftaler har helarseffekt.

Implementering af forslaget

Forslaget vil blive implementeret ved, at der bliver ansat to nye visitationskonsulenter, som i
samarbejde med den @vrige barne- og voksenenhed pa Handicapcenteret udarbejder en plan for det
nye opfelgningsparadigme. Alle private opholdssteder pa berne- og voksenomradet vil i gvrigt blive
orienteret om det nye paradigme.

Forslagets forventede effekt
Det forventes at prisen vil kunne forhandles ned. Effekten fremgar nedenfor.

Tabel 2: Effekt af forslaget pa pris og mzengde —- BORN

1.000 kr. 2012 p/l | Mazengde Pris Budget
2012 138 855 118.173
2013 138 841 116.173
2014 138 815 112.673

Tabel 3: Effekt af forslaget pa pris og mzengde - VOKSNE

1.000 kr. 2012 p/l | Mazengde Pris Budget
2012 571 754 430.360
2013 571 746 425.360
2014 571 733 418.360

Kilde: Budgetudmeldingen anno 2012 pr. nov. 2011.
Note: Bemark antallet af helérspersoner er antaget ens ved beregning af enhedsprisen for og efter besparelserne pa hhv.
1 &r 2012/13: 2 mio. kr. (bern) og 5 mio. kr. (voksne) og 2013/14: 3,5 mio. kr. (bern) og 7 mio. kr. (voksne), jf. tabel 1.
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Forvaltning Socialforvaltningen

Forslag S406 - Brug af nye boliger til borgere med handicap til
modernisering af eksisterende pladser frem for til borgere pa
ventelisten

Bevillingsomrade Borgere med handicap

Tabel 1. Forslagets samlede ekonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2013 p/I | Funktion(er) | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse péd 11 5.38.50.1 -6.400 -6.400 -6.400 -6.400
botilbudspladser

Merudgift pd hjemmeplejeomradet 5.32.32.1 700 700 700 700
Merudgift pé aflastning 5.38.51.1. 200 200 200 200
Implementerings-/driftsomkostninger

Engangsudgift til flytning og 5.38.50.1 400 0 0 0

indskud for beboere

Samlet nettozendring

Samlet driftsendring 5.38.50.1 -5.100 -5.500 -5.500 -5.500
Personalemaessige konsekvenser -8 -8 -8 -8
(AV)

Note: Besparelser angives med negativt fortegn
Note: Merudgiften pad hjemmeplejeomradet er beregnet pd baggrund af en gennemsnitspris af de
faktiske hjemmeplejeudgifter til ventelisteborgere.

Baggrunden for forslaget

Der bygges i gjeblikket 24 nye boliger til borgere med handicap pa Rentemestervej i Kebenhavns
Nordvestkvarter. De 24 boliger skal anvendes til modernisering af 13 eksisterende boliger péd
Griffenfeldsgade. De gvrige 11 boliger skal anvendes til borgere pd ventelisten. Der er afsat 4,85
mio. kr. 1 driftsmidler til etablering af de 11 nye pladser.

Det foreslas, at de 11 boliger til borgere pé ventelisten i stedet for anvendes til moderniseringen af
botilbuddet Mellehuset. Botilbuddet har 12 pladser, sa 1 beboer vil skulle flytte til et andet botilbud.
Forslaget vil medfere en besparelse pé 5,133 mio. kr. 1 driftsmidler 1 2014.

Det bemarkes, at driftsmidlerne er udmeldt konkret til nedbringelse af ventelisten i forbindelse med
tryghedsplanen. BR bedes séledes dispensere fra kravet om tilbagebetaling af midlerne, som ikke
bruges til det planlagte formal.

Forslagets indhold

Mollehuset er et botilbud til 12 borgere med handicap. Forslaget vil medfere, at borgerne vil fa
boliger pé op til 65 m2 med eget bad og kekken. Beboerne har 1 dag varelser pd 13-15 m2, hvor 3-4
deler badeverelse og alle deler kekken. Derudover er huset de bor i, ikke egnet til borgere med
fysiske handicap. Beboerne pé botilbuddet kan derfor ikke blive boende, hvis der fér et oget
plejebehov. Mange af beboerne vil derfor pga. fremskreden alder vaere tvunget til at flytte indenfor
de neste par ar.
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Forslagets potentiale

Den manglende etablering af de 11 nye pladser til borgere pd ventelisten vil medfere en merudgift
for Socialforvaltningens hjemmepleje og aflastning. Dette skyldes, at borgerne pé ventelisten 1
ventetiden, vil have behov for stette i eget hjem eller periodevist at komme vaek fra hjemmet i
aflastning i det tilfeelde, hvor familien mé varetage stotten. Merudgiften er beregnet ud fra et
gennemsnit af de aktuelle udgifter til hjemmepleje og aflastning til borgere pé ventelisten til et
handicap botilbud. Da borgerne pé ventelisten er visiteret til et botilbud efter § 108 i serviceloven
har de frit valg. Derfor er der en risiko for, at flere borgere vil kraeve, at der skal kebes en plads til
borgeren udenfor Kebenhavn, hvilket vil reducere besparelsespotentialet med minimum en halv
million kr. pr. borger. Denne risiko er ikke indregnet i forslaget.

Derudover gzlder der to forhold. For det forste kan der spares pd personaledeekningen om aften og
natten. Besparelsen vedrerer primert, at der i dag er en vagen medarbejder om natten pd hvert
tilbud, som kan spares til ét nattearsverk ved sammenlaegningen. Driftsbesparelsen vil vaere pa 1,0
mio. kr.

For det andet kan der spares pa huslejen. Mollehuset er et servicelovstilbud, hvor
Socialforvaltningen betaler for det meste af huslejen, fordi beboerne ikke kan modtage boligstette.
Ved flytning til almene boliger vil der kun skulle betales husleje for servicearealet.
Driftsbesparelsen vil vare pa 0,5 mio. kr.

Tabel 2 Driftseffektivisering og evt. nye varige, afledte driftsomkostninger

1.000 kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016
Bruttodriftsbesparelse péa 11 -6.356 -6.356 -6.356 -6.356
botilbudspladser

Merudgift pd hjemmeplejeomradet 675 675 675 675
Merudgift pd aflastning 208 208 208 208
Samlet bruttodriftsbesparelse -5.133 -5.473 -5.473 -5.473

Implementering af forslaget

Forslaget vil medfere, at beboerne pa Mollehuset skal orienteres om, at de skal flytte til
Rentemestervej. Byggeriet forventes at std klar medio 2013. Beboerne vil i den forbindelse have
mulighed for at blive skrevet op til andre botilbud, hvis de ensker dette. Beboerne vil {4 alle

udgifter til flytning og indskud daekket. Dette vil medfere en samlet udgift pa 340 t. kr.

Tabel 3 Implementeringsomkostninger

1.000 kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016
Engangsudgift til flytning og indskud for 400

beboere

Samlede omkostninger 400 0

Forslagets forventede effekt

Forslaget vil pavirke Socialudvalgets pejlemarke om at bygge flere og bedre boliger til borgere
med handicap i bdde en positiv og negativ retning.
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Moderniseringsgraden af boliger til l&engerevarende ophold vil gges, saledes at alle boliger 1 2014
vil vaere moderniserede. Med de nuvarende planer 98,5% 1 2014. Pejlemarket for omridet er en

moderniseringsgrad pa 90%. Udviklingen kan ses i nedenstiende tabel 4.

Tabel 4. Udvikling i moderniseringsgrad af laengerevarende boliger til borgere med handicap

2012 2013 2014
Forventet udvikling 1 82,5% 96,5% 98,5%
moderniseringsgrad
uden modernisering af
Mollehuset
Forventet udviklingi | 82,5% 98,0% 100%

moderniseringsgrad
med modernisering af
Mollehuset

Antallet pd ventelisten vil falde mindre end planlagt. I pejlemaerket er en mélsatning om, at der
maksimalt skal vaere 100 borgere pa ventelisten i 2013. Det forventes pa nuvarende tidspunkt at
ventelisten vil falde til 119 12013. I stedet vil ventelisten falde til 132. Det forventes dog stadig at
ventelisten vil falde til under 100 borgere 1 2014. Udviklingen kan ses i nedenstaende tabel 5.

Tabel 5. Udvikling i venteliste

2012

2013

2014

Forventet udvikling i
venteliste med
etablering af 11 nye
pladser til ventelisten

200

119

59

Forventet udvikling i
venteliste uden
etablering af 11 nye
pladser til ventelisten

200

132

77

Tabel 6 Effekt af forslaget pa pris og maengde

1.000 kr. 2013 p/l

Maengde Pris

Budget

For

Efter
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Forvaltning Socialforvaltningen
Forslag S601 - Felles personaledekning om natten
Bevillingsomrade Hjemmepleje

Tabel 1. Forslagets samlede ekonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2013 p/1 | Funktion(er) | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse -1.000 | -1.000 -1.000 -1.000
Driftsomkostninger ved ny losning

(varig driftsudgift)

Implementerings-/driftsomkostninger

Anl®gsinvestering

Driftsudgifter til implementering
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettozendring

Samlet driftsendring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Samlet anlegsaendring

Personalemsessige konsekvenser -3 -3 -3 -3

(AV)

Note: Besparelser angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget
Den Sociale Hjemmepleje, de socialpsykiatriske botilbud og handicapomradets botilbud anvender
alle fast nattepersonale. Samlet set er der tale om ret omfattende ressourcer svarende til udgifter pa
ca. (84,5 mio.kr.)

e 4.5 mio. kr. i den Sociale Hjemmepleje

e 40 mio.kr. i de socialpsykiatriske botilbud

e 40 mio.kr. i handicapomrédets botilbud

Ved at etablere et tettere og felles samarbejde om natten kan bade de sundhedsfaglige,
socialpedagogiske og socialpsykiatriske kompetencer tilbydes borgere bade i hjemmet og pé
botilbud. Samtidig kan nattepersonaledeekningen - i nogle botilbud — i hejere grad tilrettelegges
som et hjemmeplejetilbud, hvilket medferer en vis afinstitutionalisering.

Forslagets indhold

Forslaget indebaerer, at der indferes en tveergaende nattepersonaledekning, som skal betjene
borgere, der er tilknyttet hjemmeplejen samt borgere, der bor pé forvaltningens handicapbotilbud og
de socialpsykiatriske botilbud. Mélgruppen er borgere, som kan klare sig med planlagte nattebesog
kombineret med muligheden for tilkald af akut hjelp — med andre ord borgere i botilbud, der kan
klare sig uden en fysisk nattevagt pé tilbudet.
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Forslaget kan pé sigt evt. udvides til ogsa at omfatte botilbud, der har flere og faste nattepersonaler
pa samme adresse, og hvor det er muligt at tilrettelegge planlagte eller akutte besog udenfor

botilbudet for dele af personalet, mens andre dele af personalet fortsat er fysisk tilstede péd
botilbudet.

Der er tale om en vasentlig omlaegning af opgaver pa 3 forskellige tilbudstyper, hvor personalets
kompetence er forskellige og ikke tidligere har arbejdet sammen om borgerbetjeningen. Samspillet
mellem de forskellige kompetencer forventes at styrke fagligheden.

Forslaget indeberer en effektivisering af opgavelosningen bl.a. med fokus pd en bedre og mere
effektiv tilretteleeggelse af den overvégningskapacitet, der anvendes om natten, ndr de 3 tilbuds
natteressourcer samtankes.

De personalemassige konsekvenser er endvidere, at forslaget saledes konkret realiseres gennem en
reduktion af behovet for nattepersonalenormering.

Forslagets potentiale

Beregningsgrundlaget er endnu ikke kendt. Forvaltningens indledende analyse viser, at der er et
besparelsespotentiale pd 1. mio. kr. arligt. Analysearbejdet pagér parallelt med den interne
budgetproces i forvaltningen.

Implementering af forslaget
Implementeringen af forslaget forudsatter et omfattende analysearbejde, som forventes afsluttet

foraret 2012. Herefter kan forslaget gennemferes som et projekt i én bydel.

Der forventes, at forslaget kan implementeres fra 1.1.2013. Forst nar analysearbejdet er gennemfort,
er det muligt at vurdere den pracise organisering af den faelles natteordning.

Det er pd nuvarende tidspunkt ikke muligt at angive omfanget af borgere, der vil blive berort af den
feelles nattepersonaleordning.
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