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Socialudvalget

BESLUTNINGSPROTOKOL
fra ordinart mgde onsdag den 23. januar 2008

6. Okonomisk handleplan for budgetoverholdelse i hjemmeplejen i 2008
SUD 26/2008 J.nr. 26/2008

Socialforvaltningen forventer et merfor brug pa hjemmeplejeomradet i 2007 pa 55,1 mill. kr.
Trods en budgettilfgrsel i 2008 til omradet forventes et budgetproblem i 2008 pa 10,8 mill. kr.
Socialforvaltningen har derfor udarbejdet en gkonomisk handleplan for budgetoverholdelse i
2008.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Socialforvaltningen indstiller,

1. at Socialudvalget godkender den fremlagte handleplan for budgetoverholdelse pa
hjemmeplejeomradet i 2008.

Socialudvalgets beslutning i mgdet den 23. januar 2008
Visitationschef Svend Svendsen deltog under punktet.

Indstillingen blev tiltradt.

Udvalget gnskede et oplaeg pa et kommende udvalgsmgde om vikaromradet i hjemmeplejen,
herunder mulighederne for at reducere sygefraveret i hjemmeplejen ved at sikre hgjere
normeringer og samtidig reducere anvendelsen af eksterne vikarer.

PROBLEMSTILLING

Hjemmeplejens forventede regnskab pr. november 2007 udviste et merforbrug pa 55,1 mill. kr.
(f. SUD 511/2007 d. 12. dec. 2007). Arsagerne til merforbruget er beskrevet i bilag 1. I
budgetforliget for 2008 indgar et effektiviseringskrav i Socialforvaltningens hjemmepleje pa 11
mill. kr. stigende til 22 mill. kr. 1 2009 og frem. Med en forventning om at effektivisere
hjemmeplejen med 11 mill. kr. udstar en budgetmassig udfordring pa 10,8 mill. kr. i budget
2008, jf. bilag 2. Budgetproblemet skyldes en fortsat markant stigning i efterspgrgslen, iser fra
handicappede. Dette bade i ansggninger om alm. hjemmehjalp, men i serdeleshed i de sarlige
hjelperordninger (selvvalgt hjemmehjelp og kontant tilskud til over 20 timer om ugen). Jf. den
fortsatte stigning i efterspgrgslen bliver det i hjemmeplejens visitation, at budgetudfordringen
skal handteres. Hvorvidt det er muligt via revisitation m.v. at reducere budgetproblemet
afhenger i hgj grad af, hvordan efterspgrgslen pa iseer hjemmeplejen til handicappede udvikler
sig 1 2008.
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LOSNING

For at sikre budgetoverholdelse i 2008 har Socialforvaltningen udarbejdet en handleplan for
hjemmeplejen. Handleplanen gennemfgres indenfor genopretningsprojektet og er derfor i
overensstemmelse med den allerede planlagte strategi for hjemmeplejens udvikling. Dog er
handleplanen en konkretisering af en rakke tiltag, der iverksettes i visitationen for at sikre
budgetoverholdelsen i 2008. Endvidere konkretiseres en ra&kke tiltag i udfgrerenheden til
effektivisering af hjemmeplejen. Handleplanen prasenteres 1 bilag 3.

Handleplanen formulerer en reekke indsatsomrader og malsatninger for hjemmeplejen.
Handleplanen har dermed ogsa til formal at synligggre hvilke effekter, der forventes realiseret
samt sikre en metode til lgbende effektvurderinger af de igangsatte tiltag.

I det fglgende beskrives, hvilke tiltag der ivarksattes i hhv. visitationen og udfgrerdelen mhp.
budgetoverholdelse.

Budgetoverholdelse i visitationen

Socialforvaltningen har formuleret seks indsatsomrader, der skal understgtte budgetoverholdelse
i visitationen. Indsatsomraderne er narmere beskrevet i bilag 3, men opsummeres her:

—

Styrket lokal gkonomistyring

Sikring af sammenhang mellem politisk serviceniveau, gkonomiske rammer og
sagsbehandling

Revisitationer

Reduktion af fritvalgstimeprisen

Controlling af afregning fra leverandgrer

Styring af s@rlige hjelpeordninger

N

Qs W

Pa baggrund af indsatsomraderne er formuleret konkrete malsatninger for visitationen for at
illustrere, hvordan indsatsomraderne forventes at bidrage til budgetoverholdelsen.
Malsatningerne er prasenteret i tabel 1.

Tabel 1. Visitationens malsztninger for budgetoverholdelse i 2008 (mill. kr.)

Malsatning Forventet
besparelse i
2008
Styring af hjelpeordninger (§95 | Reducere udgifter med
samt selvvalgte ca. 4 pct. ud af 50,8 mill.
hjemmehjelpere) kr. 2,0
Revisitationer af hjemmehjelp | Reducere antal visiterede
(§83) timer med 8 pct. ud af
380.239 timer 6,0
Controlling af afregning med -
leverandgrer 1,5
Reduktion af timepris til Reduktion af prisen
leverandgrer 1,3
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| Besparelse i alt | | 10,8 |

Endvidere vil Socialforvaltningen lgbende fglge udviklingen i efterspgrgslen serligt i forhold til
efterspgrgslen fra handicappede borgere.

Budgetoverholdelse i udfgrerenheden

Socialudvalget godkendte d. 14. november 2007 en samlet plan for realiseringen af
effektiviseringskravet 1 budget 2008, jf. SUD 453/2007.

Som et led i Socialforvaltningens samlede plan for realisering af effektiviseringskravet
godkendte Socialudvalget en reorganisering af hjemmeplejens udfgrerdel. Som fglge heraf vil
hjemmeplejen pr. 1. februar 2008 blive trukket ud af social- og handicapcentrene og organiseret i
en serskilt udfgrerenhed. Dette samt gvrige effektiviseringstiltag vil bidrage til at reducere
merforbruget pa udfgrerdelen.

Socialforvaltningen har formuleret fire indsatsomrader, der skal understgtte effektiviseringen af
udfgrerenheden. Indsatsomraderne er narmere beskrevet i bilag 3, men opsummeres her:

Styrket lokal gkonomistyring

Tilpasse normering til efterspgrgsel, herunder vikarstyring
Reducere sygefravaret

Effektiv tilretteleggelse af arbejdet

el NS

Socialforvaltningen vil pa samme vis som for visitationen formulere konkrete malsatninger for,
hvordan indsatsomraderne bidrager til budgetoverholdelsen. Disse vil blive presenteret i den
fgrste manedlige status til Socialudvalget i 2008. I den forbindelse vil der ligeledes blive
praesenteret en reekke nggletal, som der lgbende vil blive fulgt op pa.

VIDERE PROCES

Socialudvalget vil manedligt blive orienteret om statusen pa hjemmeplejeomradet. I statusen vil
det forventede forbrug blive presenteret. Endvidere vil statusskrivelsen indeholde en opf@lgning
pa handleplanen, hvor effekten af de planlagte indsatsomrader fremgar.

BILAG

1. Forklaring pa forventet merforbrug pa hjemmeplejeomradet i 2007
2. Forventninger til budget 2008
3. Handleplan for budgetoverholdelse 1 2008

Anette Laigaard / Jens Elmelund
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