INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Decentralisering af svgmmeundervisningen

Kortresumé:  Forslaget indebaerer en decentralisering af ansvaret for svtemmeundervisningen i
Berne- og Ungdomsforvaltningen (BUF). Med forslaget investeres der i
kompetenceudvikling af skoleleerere, sa skolerne selv kan bemande
svemmeundervisningen, mens den centrale enhed Svemmeskolen nedleegges.
Investeringsforslaget giver en effektivisering pa 5,7 mio. kr.

Fremstillende Begrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Den bydeekkende enhed Svgmmeskolen er placeret pé Bellahgj Skole. Skolen har en raekke
svemmelaerere ansat, planlaegger undervisningen samt koordinerer halleje og busdrifti forbindelse
med kersel til syvemmeundervisning i samarbejde med de gvrige skoler i Kgbenhavn. Forslaget gar ud
pé at lukke Svemmeskolen, s& de enkelte skoler i stedet far det fulde ansvar med afvikling af
undervisningen, mens opgaven med koordinering af bus og svemmehaller placeres centralt i
forvaltningen. Skolerne fér ekstra midler, s de har mulighed for selv at opkvalificere
svemmeundervisere og planleegge svemmeundervisningen.

Svemmeskolen har 12 fastansatte svemmelaerere, som deltager i skolernes svemmeundervisning.
Skolerne stiller samtidig med egne svemmelzaerere, og for hver 15. elev skal der veere en leerer med
svemmeuddannelse. Det er ofte ikke muligt at udnytte lzererne i Syemmeskolens arbejdstid effektivt, da
skolerne oftest selv stiller de ngdvendige laerere til rddighed. Dermed udnyttes leereressourcerne pé
svemmeskolen ikke fuldt ud.

Nar undervisningen varetages af skolerne selv, har det potentiale til at skabe en tryggere atmosfzere for
visse born, da de allerede er fortrolige med personalet fra deres egen skole. Dette muligger ogsé direkte
kommunikation mellem foreaeldre og bade ledere samt svemmeleaerere, hvilket fremmer en mere effektiv
dialog. P4 denne méade vil foraeldre kun have én ledelse at interagere med vedregrende deres eget barn.

For at kunne fortsaette syvammeundervisningen og sikre, at der er personale nok til bemanding pé alle
skoler, skal der investeres i opkvalificering af svemmelaerere péa skolerne. Derfor tildeles skolerne midler
gennem BUF Akademi til ekstra kompetenceudvikling til leerere, der skal undervise i faget. Det vurderes,
at der er et behov for fire svxemmelaerere pr. skole. Dette er beregnet ud fra antal af 4. og 5. klasser i
Kebenhavns Kommune, som ofte er de klassetrin, der har svammeundervisning. Nogle skoler vil have
mulighed for at levere nogle af de n@gdvendige kompetencer, samtidig med der vil veere andre skoler,
der ikke kan.

For at sikre et tilstraekkeligt antal svemmelaerere planlaegges en gradvis udfasning af Svemmeskolen og
de nuveerende svemmeleerere. Fra skolestart august 2025 vil der vaere en reduktion i antallet af de
nuveaerende svemmelaerere, hvor seks ud af de 12 vil blive afskediget, mens de sidste seks beholdes
indtil juli 2026.

| forbindelse med udarbejdelse af forslaget er en raekke skoleledere blevet spurgt om, hvad der skal til
for, at den nye organisering kan fungere i dagligdagen. De fleste skoleledere peger p4a, at der fortsat vil
veere behov for en central koordinering af adgang til svemmehaller og buskearsel for skolerne, som skal
koordineres med skemaplanlaagningen. Den opgave, der nu er hos Svemmeskolen, vil derfor blive
forankret centralt i forvaltningen. P4 den made pévirkes skolen ikke med en ekstra administrativ opgave.

De nuveerende udgifter forbundet med buskegrslen til svemmehaller vil som udgangspunkt veere de
samme efter den nye model er implementeret. Derfor er der ikke indregnet en a&endring i skonomien
vedr. kersel. Der er udarbejdet et seerskilt effektiviseringsforslag, hvor kerslen reduceres ved at udvide
kilometergraensen for, hvornér elever transporteres i bus, eller selv skal gé/cykle til svemning.
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Effektivisering

Ved at nedlukke Svgmmeskolen péa Bellahgj og placere ansvaret for syemmeundervisningen pé skolerne
opnés en varig effektivisering pa 12 arsveerk. ifm. med svemmelaererene. Der er indregnet en stigende
profil i 2025 og 2027, hvor der i august 2025 er regnet med opsigelse af seks svesmmelaerere. | 2026 er
der medregnet en besparelse for seks hele stillinger, samt seks stillinger med 5/12-effekt, s& det falger
skoleéret.

Varige drift

Forventningen er, at alle de pakraevede leerere vil veere fuldt uddannede i august 2026. For at sikre
vedvarende svesmmekompetencer, f.eks. ved udskiftning af leerere, afsaettes der 1,2 mio. kr. permanent
til skolerne fra 2027, der placeres i BUF Akademi.

De administrative udgifter, der er forbundet med Svemmeskolen, udger i dag 0,5 mio. kr. Det er
vurderingen, at halvdelen af disse midler skal fastholdes til fremtidige administrative opgaver
forbundet med svemmeundervisningen. Det drejer sig om 270.000 kr. til koordinering af bus og
svgmmehaller. De vil fremadrettet placeres centralt i forvaltningen.

Investering

Alle investeringsmidlerne holdes fra et centralt budget, der gremaerkes svemmeundervisning. Da der
er stor variation i, hvor mange svemmeleerere de forskellige skoler har brug for, administreres midlerne
centralt for at sikre, at de skoler, der har behov for midlerne, tildeles dem.

For at opretholde svemmeundervisningen i Kebenhavn er det afgerende at tilfare skolerne ekstra
ressourcer. Dette indebeerer opkvalificering af flere laerere med svemmeuddannelse og
livredderkursus. Der er 68 skoler, der har svemmeundervisning, og det vurderes, at der er et behov for
fire leerere pr. skole for at handtere svemmeundervisningen. Halvdelen af leererne sendes pa
uddannelse i forste halvdr af 2025 og den resterende halvdel i ferste halvar af 2026. Dette betyder, at
alle skoler forventes at veere klar til at varetage svemmeundervisningen fuldt ud med i gennemsnit fire
uddannede leerere fra august 2026. Til sysemmeuddannelsen og livredderkursus er der estimeret 4 mio.
kr. for fire laerere pr. skole i alt, som fordeles pa hhv. 2025 og 2026.

Det forventes, at der vil vaere behov for vikardeekning i perioden, hvor leererne deltager i uddannelse.
Derudover pdregnes transportomkostninger, da Kebenhavns Kommune ikke har tilstraekkelig
svemmehalskapacitet til at uddanne s& mange svemmelzerere pa én gang. Der kan derfor opsta behov
for at gennemfare uddannelsen i anden kommune. Der investeres 8 mio. kr. for at deekke omkostninger
i forbindelse med vikardaekning og transport. Det vurderes, at der skal bruges 3,5 mio. kr. til
vikardaekning og 500.000 kr. til transportomkostninger, der ligeledes fordeles pa hhv. 2025 og 2026.

Der afsaettes et centralt drsveerk fra 2024-2026 til at hdndtere implementeringen og koordinere
kompetenceudviklingen af svemmelaerere pa tvaers af skolerne. Det vurderes, at der er behov for et helt
arsveerk, da det er en stor eendring, og da der pd denne made sikres en smidig overgang. Det forventes,
at stillingen besaettes med skolestart august 2024, og der er derfor medregnet 5/12-effekt for 2024.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styringso 2024 2025 2026 2027 2028 2029
mrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Effekth{serlng af svemmelaerere pa Service 1386 3.327 6.652 -6.652 -6.652
Bellahgj Skole

Effektivisering af administrative opgaver .

ifm. Svemmeskolen (Bellahgj Skole) Service 270 -270 -270
Varig drifttil skolerne af Service 1.250 1.250 1.250
svgmmeundervisning

Samlet varig andring -1.386 -3.327 -5.672 -5.672 -5.672

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
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Kompetenceudvikling

(svemmeuddannelse og livredderkursus | Service 2.000 2.000

til skoleleerer)

Vikardaekning Service 3.500 3.500

Transport Service 500 500

Centralt arsveerk til implementering Service 300 600 600

Samlede implementeringsomkostninger 300 6.600 6.600

Samlet gkonomisk pavirkning | | 300 | 5.214 | 3.273 | -5.672| -5.672| -5.672

Tilbagebetalingstid baseret pa

S —

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Opfolgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores

opfelgningsmalet? opfelgning? opfelgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Kompetenceudvikling af Der er gennemfert | FAC August 2026
leerere og paedagoger pa kompetenceudvikling af
folkeskoler leerere og paedagoger, sa

skolerne selv kan

gennemfare

svemmeundervisning

Realisering af effektiviseringer

Delvis lukning af Opsigelse af seks arsveerk pr. August 2025
Svemmeskolen pa Bellahgj august 2025.

Skole

Lukning af Svemmeskolen Opsigelse af de resterende August 2026
pé Bellahgj Skole seks arsveerk pr. august 2026.

4. Risikovurdering

Svemmeundervisning er ikke obligatorisk i Danmarks folkeskoler, men det anbefales som en integreret
del af den generelle undervisning ifglge retningslinjerne fra Undervisningsministeriet. Nar skolerne selv
har ansvaret for at planleegge svemmeundervisningen, kan der opsta risici for dem, der mangler
adgang til svemmebassiner, ressourcer eller andre faktorer, hvilket potentielt kan resultere i, at nogle
skoler undlader at tilbyde det. Ved at investere i kompetenceudvikling af svemmeleerere pé skolerne
mindskes denne risiko, og niveauet vurderes dermed lavt.

5. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja 31.januar 2024
@konomiforvaltningen
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