INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2021-2022

Forslagets titel:  @get tilbageslusning fra specialundervisningstilbud

Resumé: Forslaget vil styrke tilbageslusningsindsatsen pa alle specialundervisningstilbud og
dermed skabe en bedre og holdbar tilbageslusning af bern fra specialundervis-
ningstilbud til et alment skoletilbud.

Fremstillende  Begrne- og Ungdomsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte for- O ®@konomiforvaltningen O Socialforvaltningen

valtninger: [0 Kultur- og Fritidsforvaltningen O Teknik- og Miljgforvaltningen
Berne- og Ungdomsforvaltningen L) Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
0 Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2023 p/I Styrings- 2022 2023 2024 2025 2026 2027
omrade

Varige eendringer

Faerre elever i specialundervisningstiloud | Service -420 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet varig eendring -420 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Implementeringsomkostninger

Tilbageslusningskoordinator Service 625 1.500 1.500

Samlede implementeringsomkostninger 625 1.500 1.500

Samlet gkonomisk pavirkning | 625 | 1080 | 500 [ -1000 [ -1.000 [ -1.000

Tilbagebetalingstid baseret pa

Tibagebelalingsid baseret p %%W%%%%%%%//

Noter til alle tabeller:
Forslaget skal udarbejdes i 2023 pl, men udmentes i overfarselssagen i 2022 pl.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1. Baggrund og formal
Formalet med forslaget er at sikre, at flere elever tilbagesluses fra specialundervisningstilbud til et al-
ment skoletilbud. Undersggelser viser, at ndr bern segregeres er der en stor sandsynlighed for, at de
bliver i det segregerede specialundervisningsmiljg. Dertil kommer, at nar flere elever tilbagesluses til
almenmiljget reduceres udgifterne pr. elev. Forslaget skal samtidig sikre, at eleverne kan fa det bedste
faglige og sociale udbytte af skolen.

2. Forslagets indhold
Erfaringerne i forbindelse med aktuelle pilotprojekter viser, at en tilbageslusning kraever en lang fleksi-
bel overgangsfase, hvor de voksne omkring eleven fglger eleven i overgangen til almen, og der er et taet
samarbejde ml. special- og almenundervisningstiloud. Samtidig skal der i overgangsfasen ske en stor
tilveenning af elever og foreeldre.



Der er derfor behov for at styre og udvikle organiseringen omkring tilbageslusning, sé flere elever kan
tilbagesluses. Fra 5.9 2020 til 5.9. 2021 er 62 elever overgaet fra et segregeret specialtilbud til almentil-
bud (inkl. elever péa efterskole).

Erfaringer fra 6 skoler, der har deltaget i et pilotprojekt under “Plads til forskellighed", viser, at der skal
samarbejdes i flere dele af organisationen i forbindelse med planleegningen, opstarten og gennemfers-
len af et tilbageslusningsforlgb. Fx skal den modtagne skole opkvalificeres og sikres statte. Derfor skal
der investeres i udviklingen og styrkelsen af en systematisk og sammenhangende tilbageslusning for
bern og unge, som modtager specialundervisning. Det skannes péd baggrund af erfaringer fra de 6 sko-
ler, hvor der arbejdes med tilbageslusning af 10-15 bern, at investeringen vil give mulighed for at tilba-
gesluse 14-15 elever til BUF-fleks eller 3-4 elever til almen.

| "Plads til forskellighed” (indsatsplanen for inkluderende feellesskaber) er der fokus p4, at almensko-
lerne har kompetencerne til at forebygge segregering af elever til specialundervisningstilbud. Der har
dog ikke veeret fokus eller indsatser, som sikrer, at special- og almenskolerne har en organisering og de
nedvendige kompetencer, som tilbageslusning kraever. Der er séledes tale om et komplekst problem-
felt, som badde omhandler organisering, statte og kompetencelsft af bdde special- og almenskoler.

Det foreslas derfor, at der afseettes midler til to midlertidige tilbageslusningskoordinatorer, som i en pe-
riode kan hjeelpe special- og almenskoler med at f4 opbygget en robust organisering og praksiserfaring
pd omradet.

Forslagetindebarer udvikling og forankring af en systematisk tilbageslusningsindsats i kommunens spe-
cial- og almenundervisningstilbud til elever. Indsatsen vil veere bygget op omkring felgende spor:

e Det mélrettede tilbageslusningsarbejde pé specialundervisningstilbuddet
e Kapacitetsopbygning samt understgttelse af den modtagne almenskole
¢ Inddragelse af familie og netvaerk

Indsatsen tilretteleegges med afsaet i skoler- og omraders hidtidige erfaringer, og et tilbageslusnings-
forlgb kan indeholde:

- Eleven og foreeldre forberedes p& muligheden for tilbageslusning til en almenskole

- Langsom opstart af tilbageslusning, hvor eleven deltager i timer pa en almenskole, hvor eleven har
interesse i at deltage.

- Elevenintegreres i KKFO/klubtilbud, hvis der kan veere stotte.

- Specialundervisningstilbud lsegger en tilbageslusnings- og stetteplan for eleven i samarbejde med
almenklassens lerere

Der investeres i forankring og styrkelse af eendret tilpasningslusningsindsats i special- og almenskoler i
2-arig periode.

Malrettet tilbageslusning fra specialundervisningstilbuddet

Specialundervisningselever skal Isbende revisiteres, men meget f elever revisiteres til tilbageslusning.
Erfaringerne viser bl.a., at specialtilouddene skal have hjeelp til at finde en almen skole, der kan opstarte
ettilbageslusningsforlgb med en elev. For at sikre et fagligt og velforberedt tilbageslusning er det vigtigt,
at der et godt samarbejde imellem special- og almenskolerne samt kompetencecentrene. For at sikre
dette laves en ny funktion, en tilbageslusningskoordinator, som pa tveers af special- og almenundervis-
ningstilouddene arbejder med tilbageslusning. Tiloageslusningskoordinatoren far til opgave:

- Atsikre, at specialtilbuddene arbejder forpligtende og konkret med tilbageslusning
- At koordinere samarbejdet imellem de mange akterer omkring barnet bade i special- og almen-
skolerne, kompetence- og ressourcecentrene.

Kapacitetsopbygning af den modtagende almenskole

Den modtagende almenskole skal have kompetencerne og statten til at rumme den elev, som har veeret
i et specialundervisningstilbud for en kortere eller leengere periode. Det kraeever meget af bade barn og
leerere i klassen. Erfaringerne viser, at det er afggrende at give leererne de ngdvendige kompetencer og
redskaber til at rumme eleven i klassen og far god overgangsstette, fx ved, at specialskoleeleven fglges af

Side 2 af 4



en kendt laerer eller statte fra fleksteamet. Tilbageslusningskooordinatorne hjeelper skolerne til at op-
bygge samarbejdet omkring tilbageslusning og forankre en systematik omkring tilbageslusning af enkelt
elever.

Inddragelse af eleven og foraeldre

Eleven og foraeldrenes opbakning til en begyndende tilbageslusning til en almen skole er afgerende for,
at en tilbageslusning lykkedes. Tilbageslusningskoordinatorerne hjaelper specialundervisningstilouddet
til en model for malrettet at forberede foraeldrene.

3. @konomi
Der sgges midler til to midlertidige tilbageslusningskoordinatorer fra 2022-2024. Der er behov for 0,65
mio. kr.i2022,1,5 mio. kr.i 2023 og 1,5 mio. kr. i 2024.

De seneste skoledr er der hvert ar visiteret over 400 elever til et specialskoleforlgb. Tilbageslusningsko-
ordinatorer vurderer arligt 50-60 elever arligt i forhold til potentiale for tilbageslusningsforlgb. Det er
vurderingen, at der kan igangseettes tilbageslusningsforlgb for 15-20 elever arligt, i gennemsnit tager et
tilbageslusningsforlgb fra 6 til 18 méneder. Barne- og Ungdomsforvaltningen vurderer derfor, at det er
realistisk med en effektivisering pa 1 mio. kr., nar den er fuldt indfaset.

Effektiviseringen hentes ved en reduktion i den centrale del af specialundervisningsrammen. Dette sva-
rer til, at 14-15 elever med autisme og ADHD eleverne tilbagesluses til et BUF-flekstilbud i almenskolen
arligt - svarende til ca. 1,6 pct. af eleverne i tilbuddene. Hvis tilbageslusningen sker til almendelen uden
stotte vil det alene vaere 3-4 specialundervisningselever, der skal tilbagesluses.

Tilbagebetalingstiden vil veere 6 ar.

Tabel 2. Varige eendringer, service
1.000 kr. 2023 p/I Bevilling, 2023

profitcenter

Elever fra kategori 3-speci-

altilbud til BUF-flekstilbud -420 | -1.000 | -1.000 | -1.000 | -1.000
Varige eendringer totalt,

cervice -420 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Tabel [indsaet nr.]. Serviceinvesteringer i forslaget
1.000 kr. 2023 p/I Bevilling,

profitcenter

Tilbageslusningskoordina-

tor 625 1.500 1.500
Investeringer totalt,

Service 625 1.500 1.500

4. Implementering af forslaget

Der anseettes midlertidigt to tilbageslusningskoordinatorer fra 2022-2024.
Projektets endelige rammesaetning fastleegges i samarbejde med specialundervisningstilbuddene, fag-
ligt center mm. medio 2022.

5. Inddragelse af samarbejdspartnere
Specialundervisningstilouddene samt almenskolerne inddrages i udviklingen af projektet.

6. Forslagets effekt
Tilbageslusningskoordinatorerne vil bidrage til at koordinere og dermed give medarbejderne vejled-
ning og opstartsstatte i forbindelse med tilbageslusningsforlgb. Det vil give medarbejderne en tydelig
ramme for tilbageslusningsforlgb. Elever og foraeldre i tilbageslusningsforlgb vil opleve en koordineret
stotte og dermed storre tryghed i overgangen til almentilbuddet.

7. Opfalgning
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Opfelgningsmal

Hvordan males

opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

Milepele for implementering og anvendelse af investeringsmidler

Ansaettelse af tilbage-
slusningskoordinatorer

Anseettelse er sket

Fagligt center

Ultimo 2022

Realisering af effektiviseringer

@get andel af specialun-
dervisningselever revisi-
teres til BUF-flekstilbud

Der fglges op via rele-
vante data

Faglig center

Fra slutningen af 2023 og
frem

7. Risikovurdering
Risikoen vurderes at veere lav, da effektiviseringen understgttes af to tilbageslusningskoordinatorer, der

igangseetter indsatsen.

8. Hvem er hort?

Ja/Nej Dato for godkendelse

Center for @konomi,
@konomiforvaltningen

Ja

17. februar 2022

Ejendomsfaglig vurde-
ring

Ikke relevant

Ja/Nej/lkke relevant

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

IT-kredsen

Ikke relevant

Koncern-IT

Ikke relevant

MED-udvalg

Ikke relevant

HR-kredsen

Ikke relevant

Velfeerdsanalytisk vur-
dering

Ikke relevant
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