KZBENHAVYNS KOMMUNE
@konomiforvaliningen

Til Gkonomiundvaiget

Okonomistyringstiltag i indevaerende valgperiode

Okonomiudvalget har pd madet den 31. marts 2009 bedt om et notat
om de tiltag, der er igangsat indenfor ekonomistyring 1 Kebenhavns
Kommune 1 indevarende valgperiode.

Dette notat indeholder en kortfattet kronologisk gennemgang af
igangsatte tiltag, indenfor skonomistyring i Kebenhavns Kommune, 1
indeveerende valgpeniode.

2006

Genopretning af Berne- og Ungdomsforvaltningens skonomi med
inddragelse af Deloitte.

Borgerreprasentationen godkendte genopretningsplanen for Barne- og
Ungdomsforvaltningen den 14. december 2006, herunder at
Qkonomiudvalget skal have en ménedlig statusrapport. Den 23.
september 2008 besluttede @konomiudvalget at @ndre kadencen for
statusrapporter til hver 3. méaned. Deloitte blev i den forbindelse
engageret til at overvige fremdriften i forvaltningens arbejde med at
implementere genopretningsplanens elementer.

2007/2008

Enitiativerne i Styr pd Okonomien

I budgetaftalen for budget 2008 under overskriften “Styr pad -

ekonomien” blev der afsat midler til en reekke mitiativer til forbedring
af ekonomistyringen. Disse er beskrevet nedenfor:

A. Felles uddannelse for alle kommunens gkonomimedarbejdere
Den feelles uddannelse for kommunens ekonomimedarbejdere
startede i foraret 2008, og ca. 300 deltog 1 kurserne 1 2008.
Kurserne fortsastter 1 2009, og 1 foraret er der udbudt i alt 41
kurser, fordelt pa 19 forskellige emner.

B. Fzlles ledelsesinformationssystem vedrerende fravaer, HR og
gkonomi
Etablering af fielles ledelsesinformation pa fravar, ekonomi
og personale samt den nedvendige IT-understottelse. De tre
omrader forventes alle at veere 1 drift fra januar 2010.

C. Budgetmodul
Etablering af et felles budgetmodul pd tvaers af
forvaltningerne, som vil forenkle, ensarte og understotte de
centrale og decentrale budget- og budgetopfelgningsprocesser
i forvaltningerne
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Budgetmodul er i udviklingsfasen blevet forsinket, og
forventes tidligst at kunne tages i brug i den overordnede
budgetproces i forbindelse med budgetprocessen for 2011,
dvs. af konomiforvaltningen i1 november/december og
overordnet 1 forvaltningeme 1 forbindelse med 1C2011.
Udrulningen af systemet til decentrale niveauer i
forvaltningerne (fase 2) vil tidligst kunne pdbegyndes i foraret
2010, En plan for udrulning vil afvente ibrugtagningen af
systemet 1 den overordnede budgetproces og de forste
erfaringer med systemet.

. Intern revision

Den interne revision er etableret fra efteraret 2008. Intern
Revision er etableret med henblik pa, at understotte
Borgerreprasentationen 1 dennes tilsyn med forvaltningen af
kommunens ekonomiske midler. Intern Revision skal
understette god og effektiv ekonomistyring i kommunen ved
at forsyne Borgerrepresentationen, udvalgene og den
administrative ledelse med objektive og uathangige
vurderinger af, om forvaltningen af kommunens ekonomiske
midler sker p& en hensigtsmassig made samt yde rekvireret
rddgivning og assistance til kommunens forvaltninger inden
for ekonomistyring, risikostyring og intern kontrol. Desuden
skal Intern Revision bistd kommunens eksterne revisor i
dennes varetagelse af den lovpligtige revision.

. Hurtigere prognoser

I forbindelse med budget 2008 blev det besluttet, at
regnskabsprognoserne fremover skal behandles 3 uger
tidligere i udvalgene. Regnskabsprognoserne i 2008 fulgte den
nye plan for hurtigere prognoser, hvilket fortsetter for
regnskabsprognoseme 1 2009.

. Ménedlie opfalening

Okonomiudvalget har siden januar 2008 hver maned modtaget
en opfelgning pd de skonomiske problemomrader, der er i
kommunens skonomi. Den manedlige opfelgning indeholder
en beskrivelse af problemomradet, sterrelsen pa det
forventede merforbrug og en beskrivelse af den berorte
forvaltnings handlingsplan for omradet. Den ménedlige
opfelgning behandles af forvaltningernes ekonomichefer og
administrerende  direkterer, inden den foreleegges for
Okonomiudvalget. T 2009 er konceptet for den ménedlige
opfelgning blevet revideret med inddragelse af den interne
revision.

. KPI — Key Performance indicators
Borgerrepraesentationen vedtog 1 forbindeise med budget
2008, at der skulle udarbejdes et system af negletal sd

Side 2 af' 5



kommunens Okonomiudvalg far et hurtigt og retvisende
billede af kommunens udvikling.

konomiudvaiget fik forelagt KPY'erne forste gang den 9.
december 2008. Disse negletal skal give Okonomiudvalget et
overordnet overblik over kommunens aktuelle situation.
KPT’erne er: Overholdelse af serviceudgifter,
bruttoanlegsudgifter og overforselsudgifter, sygefraver,
udviklingen i antal personer pa kontanthjzlp, aktivering og
sygedagpenge, antal klager modtaget i Borgerradgiveren,
erhverv/bolig indeks og befolkningstal.

(Jkonomiudvalget orienteres kvartalsvis om KPI'erne.

008

Tzt opfolgning pd skonomien i Socialforvaltningen med ekstern
inddragelse ved KPMG

P4 baggrund af Socialudvalgets merforbrug i 2007 besluttede
Okonomiudvalget den 22. januar 2008, at Socialudvalgets ekonomi og
handleplaner for budgetoverholdelse i 2008 skulle folges teet.
Socialudvalget har derfor i forbindelse med den ménedlige opfelgning
pé kommunens ekonomiske problemomrader skulle give en status pa
handlingsplanen og det samlede forventede regnskab for 2008.
Derudover blev det bestuttet at et eksternt revisionsfirma skulle folge
op pa Socialudvalgets gennemforelse af de initiativer i
handlingsplanen, der skulle sikre budgetoverholdelse 1 2008.

I 2009 har Socialforvaitningen wvalgt fortsat at inddrage ekstern
konsulentbistand med henblik pd opfelgning pad initiativer i
handlingsplanen.

Handleplan for afstemning af statuskonti.

Som opfulgning pa regnskab 2007 igangsatte @konomiforvaltningen
en handlingsplan vedr. afstemning af statuskonti i Kebenhavns
Kommune. KPMG har veret tilknyttet projektet, for at fore eksternt
tilsyn med projektets forleb og mélopfyldelse samt yde radgivning og
sparring. [ forbindelse med handlingsplanen er der etableret et
tveergaende dokumentations- og ledelsestilsynsvarktej, hvor alle
afstemninger  af  kommunens  statuskonti = fremgd — Af
afstemningsloggen fremgér det, at forvaliningerne har afstemt ca. 98
pct. af deres statuskonti ultimo 2008.

Valg af ekstern revisor

Den 24. april 2008 Dbesluttede Borgerrepraesentationen, at
revisionstirmaet Deloitte skal varetage revisionen af Kebenhavns
Kommunes regnskab i drene 2009-2013.
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2009

Anlzegsstyring

Okonomiudvalget beslattede den 20. januar 2009 en reekke initiativer
pa anlegsomridet, der fremadrettet skal forbedre anlegsstyringen i
Kaebenhavns Kommune. Initiativerne er beskrevet nedenfor:

A. Overblik over anlegsproiekter i kommunen,
Gkonomiudvalget besluttede pad medet 20. januar 2009, at der
skulle udarbejdes offentligt tilgengelige anlaegsoversigter.
Resultatet heraf blev forelagt for @konomiudvalget 31. marts
2009. Opdaterede anlagsoversigter forelegges
Okonomiudvalget den 9. juni. Som  felge af
@konomiudvalgets beslutning blev  anlegsoversigterne
offentliggjort pa KK.dk. d. 1. april.

B. Reduktion af anlegsprojekternes langde og fleksibilitet i
styringen.
Udvalgenes maltal pd bruttoanleg er blevet flernet ved
beslutning af Gkonomiudvalget den 24. marts 2009, da
Regeringen og KL har aftalt at haeve anlzgsloftet 1 2009 med
ca. 2 mia. kr. Endvidere vedtog Borgerreprasentationen 2.
april 2009 nye bevillingsregler, der muligger mere smidige
bevillingsformer pa anlegsomréddet, herunder anvendelse af
rammebevillinger til nart beslaegtede projekter (¥-markering).

C. Fokus pa budgetoverholdelse af anlegsprojektemne.
Der vilsom led irevisionen af kommunens kasse- og
regnskabsregulativ blive udarbejdet forretningsgang og
skabelon til anlaegsregnskaber, og der vil efterfolgende ske en
systematisk vidensopsamling 1 @konomiforvaltningen af
budgetoverskridelse mv. for at identificere evt. fallestrazk i
sagerne.

D. Stvrket grundlag for politisk prioritering.
Som led 1 udmeldingen af udgiftsrammer til udvalgene i
Indkaldelsescirkuleret for 2010 blev der udsendt skabelon til
onskeliste pa anleg til udvalgene til budgettet for 2010.
Anlagsenskerne skal fremover vare opstillet i prioriteret
rekkefolge, hvilket vil gere den politiske prioritering af
anlegsenskerne nemmere.

Udover ovenstiende vil Okonomiudvalgetden 9. juni f& forelagt
forslag til periodisering af anleegsudgifterne i kommunen 2009-2013
pd baggrund af forvaltningernes indmelding heraf. Endvidere vil
Okonomiudvalget pd budgetseminaret 1 august 2009 f& forelagt
fornyet status pa initiativerne vedr. anlegsstyring.
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Udarbejdelse af felles forretningsgange

I 2009 er der igangsat et arbejde med at opdatere kommunens kasse-
og regnskabsregulativ inkl. bilag for at sikre, at kommunens
regnskabsregler- og processer er opdaterede og hensigtsmasssige.

I tilknytning hertil identificeres og udarbejdes fwmlles tvargiende
forretningsgange pd vasentlige og tvargdende regnskabsprocesser.
Falles forretmingsgange skal sikre, at samme regnskabsproces udfores
med samme grad af sikkerhed pa tveers af forvaltningeme. Endvidere
vil feelles forretningsgange indebazrer en administrativ lettelse for
forvaltningeme og sikre, at Koncernservice effektivt kan deltage 1
regnskabsprocesser uanset hvilken forvaltning, der har ejerskabet til
transaktionerne.

Et nyt opdateret kasse- og regnskabsregulativ forelegges for
@konomiudvalget inden sommerferien = 2009 0g
Borgerrepraesentationen 1 august 2009. Bilag til regulativet vil 1 2009
lebende blive opdateret og herefter forelagt @konomiudvalget.
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