Dato: 15. august 2018

Tid: KI. 13:00-14:00

Sted: Radhuset, udvalgsveerelse D, 1.sal, vaer.103

Mgdedeltagere: Bgrne- og Ungdomsudvalget:
Borgmester Jesper Christensen (A), Sofie Seidenfaden (A), Laura Rosenvinge (A),
Tommy Petersen (B), Helle Bonnesen (C), Klaus Mygind (F), Anna Hede Christensen (0),
Jens-Kristian Lutken (V), Gorm Anker Gunnarsen (@), Knud Holt Nielsen (@).
HovedMED:
Ledelsesrepraesentanter: Tobias Bgrner Stax (adm. dir. — formand), Nicolai Kragh
Petersen (ressourcedirektgr), Camilla Niebuhr (fagdirektgr), Tine Weber (Sekretariatschef,
Ledelsessekretariatet), Kate Obeid (Omradechef, arbejdsmiljgleder), Jeanne Jacobsen
(skoleleder, SKK), Marialise Rgmer (klyngeleder, LFS ledersektion), Marica Kljucaric
Hansen (selvej. klyngeleder, arbejdsmiljgleder, BUPL ledersektion), Nina Hemmersam
(Center for Policy).
Medarbejderreprasentanter: Jan Hoby (LFS — naestformand), Inge Thomsen (KLF),
Henriette Brockdorff (BUPL), Annette Mai Larsen (BUPL), Bodil Marie Gjgl (DSR), Irene
Holmstrgm (FOA, KLS), June Andersen (HK), Kirsten Lgth (LFS), , Rune Simmelsgard
Clausen (AC), Thomas Martin Hannberg (HK), Helle Bille Nattestad (AMR), Jeppe Jensen
(AMR).
Fra Ledelsessekretariatet: Nikolaj Uffo Steen Marker (Referent)

Afbud: Fra BUU: Maja Krog (A). Fra HovedMED: Steen Sgrensen (KLF), Niels Mortensen (FOA 1)
og Jesper Koch Hedengran (AMR).

Tid Indhold Bilag
1 13:00-13:10 | Velkomst v/Borgmester
10 min Jesper Christensen og preaesentationsrunde
2 13:10-13:50 | Drgftelse af budget 2019 Bilagsmateriale er tilgeengeligt pa

40 min HovedMEDs input til BUUs budgetseminar den kk.dk fra mandag den 13. august.
24, august 2018
3 13:50-13:55 | Eventuelt

5 min
4 13:55-14:00 | Afslutning v/Borgmester
5 min Jesper Christensen
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https://www.kk.dk/indhold/borne-og-ungdomsudvalgets-modemateriale

Ad 1)
Velkomst v/ Borgmester Jesper Christensen og bordrunde.
Ad 2)

Jan Hoby

| HovedMED arbejder vi forbilledligt sammen og Igser tingene sammen. | som politikere skal ikke betragtes som
vores modstandere. Men vi vil gerne blzese til lyd for udviklingen i den offentlige sektor. Serviceloft og
omprioriteringsbidrag laegger snaerende band for vores arbejde. Der er heller ikke penge nok til alle de need to-
gnsker, der matte vaere. Hver gang | som politikere foreslar én ting, er der andre steder, man skal holde for. Det
er vilkarene. Og alle jeres overvejelser bgr tage afsaet i, hvorvidt beslutningerne handler om barnet. Presset pa
kerneopgaven har ogsa presset mulighederne for chancelighed. Tre hovedbudskaber til BUU:

e Tilvejebringe mulighed for at levere kvalitet i kerneopgaven
o Arbejdsmiljget: Vi lykkes kun med kerneopgaven, hvis der er et ordentligt arbejdsmiljg for medarbejderne
e Fortsaettelsen af arbejdsfaellesskaber, som vi kan se lykkes pa trods af presset pa kerneopgaven.

Borgmesteren

Vi kan se, at mange ting lykkes med arbejdsmiljget i en tid med en sektor, der er udfordret pa kerneopgaven.
Rekrutteringsmegnstret til lzerer- og paedagogstudierne er ogsa et opmaerksomhedspunkt, fordi det er herfra vi
skal hente kompetencer ind i vores sektor. Bade sggetal og fastholdelse kraever vores fokus.

Henriette Brockdorff
Fastholdelse og rekruttering af personale er vigtige udfordringer at have for gje. Vi bgr ikke have al fokus pa tidlig
indsats, men ogsa sikre, at almenomradet er i drift.

June Andersen

Administrationen i BUF har vaeret pavirket af de administrative feellesskaber. Nu skal processen med
medarbejderplacering handteres. Administrationen er dog fortsat udfordret med store
besparelser/effektiviseringer. Det skal | som politikere ogsa vaere opmaerksom pa.

Borgmesteren

Med de budgetforslag, der ligger nu, handler en del af effektiviseringen om administrationen. Lignende drgftelser
er der omkring nye it-systemer og Kvantum. En anden udfordring er den chancelighed, som jeg er meget optaget
af, ikke nar ud til alle bgrn. Alle bgrn skal have samme mulighed for god kvalitet i vores sektor. Ghettoudspillet
kan ogsa fa den konsekvens, at mange bgrn ender i tilbud, der er udfordrede pa kvaliteten. Vi arbejder stadig pa
at fa alle bgrn i institution, fx i Tingbjerg, hvor der stadig er mange bgrn, der ikke kommer i institution.

Bodil Gjol
| Tingbjerg er vi som sundhedsplejersker lykkes med at fa flere bgrn i institution — uden tvang.

Knud Holt Nielsen
Det kan Igses. For det er ret begraenset, hvor mange bgrn det handler om.

Klaus Mygind

Arbejdsfeellesskaber og Arbejdsmiljg Kgbenhavn er helt centrale for et forbedret arbejdsmiljg i BUF. Vedr.
rekruttering: for ar tilbage tog BUU initiativ til at tage kontakt til professionshgjskolerne for at Igse
rekrutteringsproblemer. Det kunne vi jo overveje at ggre igen.



Jan Hoby

Talentmassen af peedagoger og ledere er stor og vi er godt i gang med at saette fokus pa. Vi har en saerlig made at
gore tingene pa i BUF med MED-aftalen og tillidsdagsorden, sa det kan vaere en stor mundfuld for paedagoger fra
oplandet. Vi bgr ogsa have fokus pa sociale normeringer for ledere i forvaltningen. De mindre gruppestgrrelser er
et godt tvaerpolitisk forslag, som vi haber | vil arbejde videre med. Arbejdsfaellesskaber er netop godt, fordi det
giver ledere og medarbejdere mulighed for at I@se kerneopgaven under de til enhver tid givne rammevilkar. Vi
supplerer det med relationskompetence som et vigtigt element heri.

Jeanne Jacobsen

Udfordringen er ikke at fa nye laerere men at fastholde dem, fordi det er dyrt at have familien med til Kgbenhavn.
Vi skal laere af best practice pa tveaers af byen. Relationskompetence-arbejdet er et godt eksempel herp3, sa vi
leerer bredt rundt i byen af maden at handtere de mere udfordrede bgrn pa.

Borgmesteren
Der er et klart forbedringspotentiale i at laere pa tvaers. Der er rigtig mange steder i byen, hvor man ggr det godt
og som andre vil kunne drage nytte af.

Helle Bille Nattestad

Vold og trusler, nyansatte, arbejdsfzellesskaber og st@j er de fire store temaer, som vi er opmaerksomme pa i
HovedMED. Vi vil gerne sla til lyd for en opmaerksomhed mod de nyansatte, der bliver udsat for vold og trusler.
Det kan betale sig at ggre en indsats. De mange gode initiativer, vi har sat i gang skal finansieres — og det kan
betale sig, fordi der ellers kommer en regning i form af hgjere sygefraveer i den anden ende.

Inge Thomsen
Aktuelt ved vi, at en stor del af det personale, der underviser i skolerne, ikke har laererbaggrund. Det skal vi have
Igst. Der skal ogsa bruges penge pa drift.

Gorm Anker Gunnarsen
Vi er meget glade for, at arbejdsfaellesskaber bestar af medarbejdere med en hgj faglig integritet.

Knud Holt Nielsen

BUF er som sektor en kompleks stgrrelse, fordi man ikke kan lave standardiserede Igsninger. Opkvalificering og
efteruddannelse er lige sa vigtige som fastholdelse og rekruttering. Vi er ogsa udsat for mange reformer, og det er
ikke reformer, der taler sammen. Huvis vi vil have en bedre inklusion, ma vi give bedre specialpaedagogiske
kompetencer. Bedre trivsel og balance fordrer efteruddannelse.

Maria-Lise

Kerneydelsen og arbejdsfaellesskaber bliver pavirket af rekrutteringsudfordringen. Peedagoger har heller ikke lyst
til at blive boende i Kgbenhavn, fordi det er for dyrt. Efteruddannelse har en seerlig stor effekt, nar vi ggr det som
arbejdsplads. Enkeltindividers efteruddannelse kan veere svaere at fa oversat til daglig praksis.

Jeppe Jensen
Det afggrende er, at man er pa en attraktiv arbejdsplads. Ungdomsskolen og UU er vigtige spillere, nar | teenker
FGU og ungdomsuddannelse.

Rune Simmelsgard Clausen

Omplaceringsportalen er et krav i rekrutteringsgjemed. Men de 14 dage, man som afskediget medarbejder skal
vaere fremhaevet i portalen, er slet ikke nok. Der kan vaere en god business case i at ansaette medarbejdere fra
omplaceringsportalen — og man kan godt forlaenge den periode, man fremgar af portalen.



Jens-Kristian Liitken
De andre forvaltninger oplever ogsa vold og trusler — maske man kan laere af hinanden. Vi har ogsa brug for at
vide, hvad efteruddannelse kreever af finansiering.

Jan Hoby

Projekterne “"Bgrn og bevaegelse”, "Kroppen i kerneopgaven” og “Arbejdspladsen i Fokus” har alle samme formal
— at lave kapacitetsopbygning og efteruddannelse teet pa kerneopgaven. Vi er ogsa opmaerksomme pa, at man i
KKi 2017 brugte 69 mio. kr. pa ekstern konsulentbistand. Det er nok et godt sted at spare.

Henriette Brockdorff
Jeg tror ikke pa, at man kan uddanne sig ud af alt. Det er ogsa vigtigt at kigge pa ledelsesspaend pa tvaers af vores
sektor. Det er ikke lzengere et mantra, at ledelses kan undveeres.

Laura Rosenvinge
Tidlig indsats er vigtig, men vi skal ogsa huske at taenke pa dem, der er zldre, fx i form af udskoling.
Sommerferielukningen kan ogsa veere et aktuelt emne.

Knud Holt Nielsen
Det er et arbejdsgiversynspunkt, at efteruddannelse ikke ma forega centralt. Vi er ogsa interesserede i at ga efter i
sgmmene, hvad konsulentkroner bruges pa.

Klaus Mygind
Klyngestrukturen er et godt sted at sikre arbejdspladsuddannelse. Vi vil ogsa gerne se kritisk efter, hvordan vi
bruger pengene.

Inge Thomsen
Efteruddannelse kan sagtens fa effekt, selvom det er lokalt.

Helle Bille Nattestad

Trods et meget hgjt antal arbejdsulykker inden for specialomradet ligger sygefravaeret pa linje med
gennemsnittet i BUF, hvilket primaert skyldes, at der mange steder arbejdes systematisk med det forebyggende
arbejdsmiljgarbejde.

Borgmesteren

Tak for jeres mange input. Vi kan se, at mange af jeres synspunkter flugter med de temaer, der er pa bordet til de
kommende budgetforhandlinger. Naeste gang vi mgdes, vil vi gerne fortlle jer lidt mere om BUUs strategi for
valgperioden.



