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INTRO

Borne- og Ungdomsforvaltningen (BUF)

har i samarbejde med Innovationshuset (IH)
gennemfegrt et projekt, der har undersagt
muligheden af at udbyde EAT-ordningen pa
en made, der dels gaor udbuddet tilgsengeligt
for mindre virksomheder og dels understatter
et rummeligt arbejdsmarked, hvor der |
forbindelse med produktionen af skolemaden
loftes et socialt ansvar.

| samarbejde med relevante interne og

eksterne aktgrer, har projektet undersggt,
hvordan EAT-ordningen kan organiseres, hvis
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den skal have mulighed for at understgtte de
to kriterier.

| denne rapport praesenteres processen,
baggrunden for projektet og de konkrete
idéer, som blev produceret gennem forlgbet.
Idéer der kan danne ramme om et eventuelt
udbudsscenarie.

Afslutningsvist praesenterer IH sine
anbefalinger til den videre feerd for et
eventuelt udbud af ordningen.



BAGGRUND

Der er vedtaget en planlaagningsbevilling perspektiv.
til etablering af et nyt centralkgkken i KK til
produktion af EAT-skolemad. Og det er pa den Her inddrages hele forsyningskaeden fra

baggrund, at overvejelserne om et udbud af ravarene bliver produceret, indkabt, leveret,

denne kgkkendrift udspringer. forarbejdet til maltider, til de bliver spist pa
skolerne, affaldet bortskaffes og bioaffaldet

Et sadant udbud er dog udfordret af, at der p.t. bliver anvendt til produktion af nye ravarer - et

ikke umiddelbart findes tilstraekkeligt potentielle  perspektiv fra jord til jord.
enkeltstaende leverandgrer til at sikre en
egentlig konkurrenceudsaettelse af opgaven.

EAT | ET JORD-TIL-JORD-PERSPEKTIV

For at @ge muligheden for at
identificere omrader og funktioner, hvor
det kan veere seerlig givtigt at inddrage
mindre virksomheder, eller understatte
et rummeligt arbejdsmarked, er EAT-
ordningen imidlertid her bredt ud og
bliver betragtet i det bredest mulige
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PROCESS

Gennem to workshop-forlgb har projektet undersggt henholdsvis:

. Hvor i den nuveaerende produktionskaede, Hvordan kan produktionskaeden

der findes funktioner som kunne organiseres for at kunne varetages af
varetages pa en made, der understotter mindre virksomheder gerne med et
det rummelige arbejdsmarked og/eller saerligt socialekonomisk sigte?

mindre virksomheder?

0= A9,

D) €
)

Workshop 1 Workshop 2
Primeert interne Primeert
deltagere med markedsaktarer
seerlig viden om med fOkU_S oa
produktionskaeden kakkendrift
eller det rummelige ogyeller ,
arbejdsmarked sociogkonomiske

virksomheder
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EATS DNA

EAT-ordningen er bygget pa en rackke veerdier, Hvis det @nskes at EAT skal bevare denne rolle

som handler om andet og mere end selve i er det vaesentligt at medtaenke disse veerdier
kerneydelsen: at levere frokost til skoleborn. som kriterier for en fremtidig organisering.
Laering og maddannelse Forsyningssikkerhed
EAT er meget mere end mad og %ﬁf EAT-maden bestilles af foraeldre

der forventer at deres bgrn far
frokost. Det er helt centralt at
denne forventning ikke skuffes.

har ogsa til formal at skabe rum
for madlaering. Maden tilberedes
delvist af eleverne og EAT tilbyder
0gsa undervisningsmateriale til
klasseveerelset.

Kvalitet
EAT manifestet udstikker
| Lokale ravarer i sseson at EAT maden tilberedes af
EAT straeber efter at minimum 90% gkologiske
)( lave mad efter arstiden ravarer. Maden tilberedes 'fra
og af friske ravarer. bunden’ og med stort fokus
Dette gavner miljoet pa tilsmagning.
og skaber afveksling |
menuen.
Baeredygtighed

En vaesentlig underliggende
veerdi for EAT er baeredyg-
tighed. Konkret ses dette for
eksempel i stor opmaerksomhed
pd madspild, affaldshandtering
og boinedbrydeligt materiale.
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“Det er langsomt,
det kreever flere
heender og plads,
og forudsigelige
o9 overskuelige
arbejdsopgaver.”

ET RUMMELIGT ARBEJDSMARKED?

‘Det rummelige arbejdsmarked’ er i projektet
blevet tolket i sin bredeste forstand. Det
rummelige arbejdsmarked inddrager
personer, der i dag befinder sig ‘pa kanten’
af arbejdsmarkedet pa grund af forskellige
fysiske, psykiske eller sociale forhold.

Et rummeligt arbejdsmarked inkluderer
dermed sdvel personer med fysiske, psykiske
og/eller mentale funktionsnedseettelser, som
langtidsledige, tidligere straffede og ny-
danskere, der har sveert ved at finde fodfaeste
pa arbejdsmarkedet.

00
()
Ul

Rummeligt
arbejdsmarked

kan indebaere en indirekte for-
dyring afhaengigt af ordningen
der er tale om. Fx administrati-
on/staotte af ordningen.

Gkonomi
—A Anseettelser pa saerlige vilkar
—
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Inklusionen af malgrupperne kan finde sted
gennem reelle jobs, der er tilrettelagt efter
malgruppernes behov eller via traanings- og
praktikforlgb, STU, ressourceafklaringsforlab
oSsV.

En sadan inklusion opstiller imidlertid ogsa
nogle kriterier for en organisering af EAT-
ordningen:

Tid

0 Q Ansatte med behov for
saerlige hensyn kan i mange
tilfeelde lgse de samme
opgaver som deres kollegaer,
men ved en lavere hastighed.
Dette kan imgdekommes ved
planlaegning.

Plads

Seerligt tilrettelagte
arbejdspladser skal
indtaenkes i rammerne

1 sdledes der er plads til de

E i_ j flere haenderog en evt.
“TTTT mentor.

Q.0




SMA OG MELLEMSTORE

VIRKSOMHEDER?

Et seerligt hensyn til mindre virksomheder
(SMV’er), kan opnas ved at opdele ordningen i
mindre afgraensede opgaver, der ikke hver for
sig kraever den store produktionskapacitet.

Men der ber ogsa fokuseres pa selve
indkgbs- og udbudsprocessen i og med i og
med at isaer mange mindre virksomheder
oplever samarbejdet med kommunen

som ungdigt bureaukratisk og tungt. KK
opleves grundlaeggende som ”.. en tung
dansepartner.” der via en lang raekke formelle
krav og betingelser i hgjere grad kontrollerer
end samarbejder.

Det gor samarbejdet tungt og vanskeligt at
overskue for de mindre virksomheder. P&

Kompleksitet
Samarbejdet med

. X ¥ mindre virksomheder
@ som ungdigt
bureaukratisk og tungt.
Sma/mellemstore
virksomheder
Administration

Opgaveopdeling til flere mindre virksomheder
skal balanceres mod det ggede behov for
koordinering af samarbejdet og administration

ved et storre antal kontrakter.

trods af at virksomhederne meget gerne vil
levere til og samarbejde med kommunen, er
selve samarbejdsformen for tidskraevende og
omkostningstung.

Det er sdledes ikke kun den udbudte opgave
der skal overvejes, hvorledes den bar
organiseres, men 0gsa selve indkabsprocessen
0g samarbejdsprocedurene.

Et gget hensyn til sm& og mellemstore
virksomheder og til det rummelige
arbejdsmarked kan desuden kombineres
i et hensyn til sma og mellemstore socio-
gkonomiske virksomheder (S@V).

0Ogsa dette hensyn stiller sine kriterier:

KK opleves af mange

Opgaveopdeling
Seerligt tilrettelagte
arbejdspladser skal
indtaenkes i rammerne

Jura

En offentlig myndigheds sam-
arbejde med virksomheder er
skarpt juridisk kontrolleret.
Men jura kan ogsa veere en
hjeelp.

IH - EAT SKOLEMAD 9



10

KRAV OG KRITERIER

Et seerligt hensyn til mindre virksomheder og en understattelse af et rummeligt arbejdsmarked

danner sammen med EATs grundlaeggende veerdisaet rammmen om en organisering af ordningen
i forbindelse med et eventuelt udbud:

Q.00 Q
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Opgaveopdeling
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©) 0,0
X2

ox X e @
Kompleksitet A Al Tid
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Administration
Kvalitet
U
Okonomi Forsynings-
sikkerhed
Laering
oo oo
' ' Bzeredygtighed
: ’ : ygtig
-od : :
Fleksibilitet -+
Jura

Lokale ravarer
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IDEKATALOG

Idéerne, der blev genereret gennem de to samt et tredje, hvor potentialet dog blev
workshops, faldt indenfor to primaere omrader, identificeret til at veere betydeligt mindre. | det
hvor der blev vurderet, at der findes det folgende praesenteres idéerne kategoriseret

storste potentiale i forhold til projektets sigte, efter omrade.

FRA JORD TIL KGKKEN

XX

OMRADE 1
Al

Wje il

= ol &

FRA KGKKEN TIL SKOLE
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OMRADE 1.

EN TATTERE RELATION TIL
DE SMA OG ALTERNATIVE
PRODUCENTER

EAT-kokkenet aftager hver dag store maangder ravarer til produktionen af maltider. Og en
oplagt mulighed for at ordningen i hgjere grad vil kunne samarbejde med sma og mellemstore
virksomheder samt virksomheder med et socialskonomisk sigte, vil vaere at forbedre rammmerne
for samarbejdet med mindre og alternative ravareproducenter.

FRA JORD TIL KO@KKEN

o)
b

3 &n
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“"Der er mulighed
for at levere direkte
til Kebenhavns
kommune, det er jo
fantastisk!”

VEJVISER TIL SAMARBEJDE

IDE

Opret en vejviserfunktion, der kan guide
og forberede mindre ravareleverandgrer til
samarbejdet med KK.

HVORDAN

Der oprettes en tvaergdende enhed |

KK, der vejleder mindre virksomheder til
samarbejdet med kommunen - herunder
EAT-ordningen.

Det kan forega konkret i forbindelse med
enkelte indkgb eller udbudssituationer,
hvor enheden udveaelger og praesenterer
udvalgte indkgb og konktrakter, der

er saerligt interessante for den mindre
producent, og guide virksomhederne
igennem indkgbs- eller udbudsprocessen.

Men det kan ogsa forega mere generelt
som kursusvirksomhed, der kvalificerer og
modner virksomhederne til et samarbejde
(eventuelt med officiel certificering).

Funktionen kan dog ogsa fungere 'den
anden vej og formidle kontakt mellem
eksempelvis skoler og virksomheder i
forbindelse med undervisningsforlgb.

GEVINSTER

Andrer koommunens image fra en tung
kontrolinstans til en lettere samarbejdspartner
og udligner konkurrenceforholdene for mindre
virksomheder uden en sterre juridisk afdeling.

%DEEN UNDERSTOTTER

®
x2

R

ox X
Kompleksitet Lokale ravarer Laering
i sseson
Baeredygtighed
‘ VZER OPM/ZERKSOM PA
)
Bkonomi Administration
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IDE

Etabler en platform, der organiserer

al indkgb for EAT-ordningen, og som
prioriterer indkgb fra mindre virksomheder
og virksomheder med et socialgkonomisk
og/eller beeredygtigt sigte.

HVORDAN

For at gore samarbejdet med kommunen
lettere og indkabene mere malrettede
etableres der en funktion, der varetager
alt det praktiske i forbindelse med indkgb
af ravarer. Indkgbsfunktionen varetager
saledes bade de juridiske aspekter og
logistiske i forbindelse med indkabene og
administreres af professionelle indkgbere.

Funktionen kan drives af KK selv, men kan
0gsa udbydes som en separat funktion.

Funktionen kan taenkes i en "aktiv’
funktion, hvor indkabere tager kontakt til
producenterne og formidler KKs behov,
men kan ogsa taenkes i en mere "passiv’
digital version, hvor KKs indkabsbehov
gores tilgeengelige og producenter kan
byde ind pa de enkelte indkgb og juridiske
aspekter ved samarbejdet handteres
gennem simple skabeloner.

”| stedet for at
vinde et udbud man
har keempet for at
fa i 15 ar, sa bliver
man akreditteret
samme dag som
man kommer og
moder op.”

KK (VIRTUEL) GROSSIST

GEVINSTER

Udligning af konkurrenceforholdene for mindre
virksomheder uden en juridisk afdeling. Gode
priser opnas fordi varer kan bestille maneder

i forvejen og modtage lettere skadede varer
som f.eks. bulet grant.

%DEEN UNDERSTOTTER

\

X

®
x>

ox X
Kompleksitet Lokale ravarer Laering
i sseson
e
) N—
Baeredygtighed konomi
VZER OPM/ZERKSOM PA
% §
konomi Forsynings- Jura
sikkerhed
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OPSAMLING

.. det skal veere
lettere at komme til
fadet, som en lille
virksomhed.”

TATTERE RELATION TIL DE SMA
OG ALTERNATIVE PRODUCENTER

Workshop-deltagerne vurderer, at der er et
stort potentiale for at @ge samarbejdet med
bade sma lokale ravareproducenter samt
mindre lokale producenter af forberedte
(eksempelvis snittede, vaskede etc.) og
forarbejdede (eksempelvis brad, palser,
falafler etc.) ravarer gennem et fokus pa selve
indkgbet til EAT-kakkenet.

Et omdrejningspunkt for et eventuelt
udbud kan dermed veere at forsege at gore
de officielle indkabsprocedurer lettere at
forstd og mere tilgeengelige for de mindre
ravareproducenter, der ikke har den store
erfaring med at samarbejde med offentlige
instanser.

18 IH - EAT SKOLEMAD

Et sddant @get og mere direkte samarbejde
vil derudover kunne gore EAT-kakkenet mere
saesonbestemt og medvirke til at reducere
madspildet ved at omga grossistledet og
indkgb ‘skaeve’ grgntsager, som grossisten
ofte ikke kaber.

Dog skal det papeges, at en gget
afhaengighed af sma& producenter kan
udfordre forsyningssikkerheden og vil
dermed skulle taenkes i samspil med en mere
traditionel indkabsstrategi, da EAT hverken
kan ga pa kompromis med samlet kvantitet
eller kvalitet af produkterne..



OMRADE 2
ORGANISERING AF
MADPRODUKTIONEN

| selve produktionen af skolemaden ligger der en lang raekke fuktioner, hvor der er rig mulighed
for bade at inddrage folk 'pa kanten af arbejdsmarkedet’ og mindre virksomheder, hvis man
tager selve organiseringen af madproduktionen i betragtning.

FRA KOKKEN TIL SKOLE

IH - EAT SKOLEMAD 19



KOKKEN

/

FORPRODUKTION

mmm == .
2R\
.
.
- 4
¢
~

TEKSTIL/VASK

BAGERI

FORPRODUKTION
% !,
KOLD PRODUKTION

; ; RENGQRING

@ TILBEREDNING
PAKNING
-

Dﬁ

LB

TRANSPORT

\

oo
[]O
oo
oo
[]O
oo

20  IH - EAT SKOLEMAD



“Faste overskuelige
daglige ordrer der
skaber stabilitet

og bedre mulighed
for at arbejde

med folk udenfor
arbejdsmarkedet.”

UDNYT PRODUKTION

= UDEN FOR KOKKENET

IDE GEVINSTER

g udnyttelsen af mindre lokale Rig mulighed for at inddrage virksomheder med
producenter til at forarbejde ravarer og et socialgkonomisk sigte og stor fleksibilitet ift.
levering af produkter. fremtidig veekst i efterspargsel.

HVORDAN

EAT skolemad fremstilles fra bunden, men

kokkenet anvender i dag flere forarbejdede %DEEN UNDERSTOTTER
radvarer som faerdigsnittet grent, pglser

og braed. EAT-menuen kan i fremtiden
tilretteleegges sdledes, at den i hgjere grad

gor brug af révarer, der er forarbejdet af
mindre producenter.

Opgaveopdeling
En saddan opdeling af produktionen
abner muligheden for at inddrage mindre
virksomheder, der i sig selv ikke har ‘ VZER OPM/ZERKSOM PA
produktionskapacitet til at levere komplette .
maltider til hele byen, men kapacitet til at
levere dele.

Derudover er der i disse mere enkle og Kvalitet

overskuelige funktioner rig mulighed Administration
for at inddrage folk 'pa kanten af

arbejdsmarkedet’ som eksempelvis ny-

danskere, der her kan fa en opkvalificering

af arbejdsgivende kompetencer.

IH - EAT SKOLEMAD 21
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“Byg en torvehal i
stedet for en Bilka”

o ET KOKKEN - FLERE VIRKSOMHEDER

IDE GEVINSTER

Indret centralkokkenet saledes, at Stort potentiale for at inddrage SMVer samt
forskellige delopgaver i forbindelse med et vist potentiale for at inddrage S@Ver.
produktionen kan varetages af forskellige Kan gge forsyningssikkerheden ved at flere
mindre virksomheder. virksomheder kan tage over for hinanden.
HVORDAN

Det projekterede centralkekken kan %DEEN UNDERSTOTTER

indrettes saledes, at det i hgjere grad
laegger an til at kunne drives af flere mindre
virksomheder i samarbejde end af én stor
leverandgr. Det kan eksempelvis veere
grontsnitteri, bageri osv.

Opgaveopdeling
ldéen abner mulighed for at inddrage
mindre virksomheder i en storskala-
produktion, der ellers mest appellerer ‘ VZER OPM/ZERKSOM PA

til store leverandgrer ligesom en .

hensigtsmaessig indretning af kakkenet

vil ggre det nemmere at understotte et _c

rummeligt arbejdsmarked. r g
) N—
Gkonomi

ldéen kan medvirke til en forggelse af
forsyningssikkerheden i og med at flere
akteorer kan tager over eller hjeelpe til i
forbindelse med sygdom, konkurser osv.

Administration
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"Stor kommunikativ
udfordring men vi
har stadig lidt styr

pa det”
TESTKOKKEN TIL
NICHEPRODUKTION
= OG UDVIKLING

IDE GEVINSTER

Byg et testkakken i forbindelse med det Hojning af menuens kvalitet pga. geestekokke

planlagte centralkgkken og inviter mindre udefra. Let organisering pga. klare snitflader.

virksomheder til at sta for udvikling af nye

retter ud fra deres saerlige ekspertise.

HVORDAN

Ved at indrette en del af det planlagte %DEEN UNDERSTOTTER

centralkgkken som et testkakken kan

mindre virksomheder byde ind med rmm==a .

en gaesteproduktion af produkter og : ’ : :

menuer, der kan medvirke til at udvikle og ' 1

kvalitetssikre EAT-menuen. == i

Fleksibilitet Opgaveopdeling Laring
Testkgkkenet har en hel produktionslinje
i mindre skala for at kunne udfgre en reel

parallel produktion. ‘ VZER OPM/ZERKSOM PA
Driften af testkokkenet kan varetages af —
mindre virksomheder og virksomheder -
med et socialgkonomisk sigte - eventuelt
gkonomi

gennem en turnusordning,

IH - EAT SKOLEMAD 25
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“Kokkenerne leverer ikke alene mad,
men en medarbejder, der kommer
med ud pa skolen og sikrer kvaliteten,
servicen og formidlingen sammen
med skolen”

> DECENTRALE KOKKENER

IDE GEVINSTER

Suppler idéen om ét stort centralkekken Langt teettere relation mellem skole og kakken i
med mindre - eventuelt allerede stil med madskolerne. Kortere transport til skolen
eksisterende - kakkener, der servicerer et og mulighed for inddragelse af virksomheder
mindre antal skoler. med socialgkonomisk sigte

HVORDAN

Ved at benytte flere mindre kakkener wbéEN UNDERSTOTTER

opdeles opgaverne og muligheden for
at inddrage mindre virksomheder og

virksomheder med et socialekonomisk T ) '
sigte gges betragteligt samtidigt med, l_’ : :
at man vil kunne knytte produktionen af —_— :

maden taettere til skolernes kaokkener og Fleksibilitet Opgaveopdeling Lzring
lokale EAT-lounges.

Med en produktion teettere pa skolerne ‘ VZER OPM/ZERKSOM PA

abnes der derved for muligheden for, a
at leveringen kan varetages af mindre

virksomheder eventuelt pd ladcykler

ligesom tilknytningen til de enkelte skoler

og deres laeringsmiljo styrkes. Det vil blive gkonomi Kvalitet
nemmere at knytte eleverne direkte til

produktionen.

Administration

Det skal dog fremhaeves, at det kan vise
sig endog seerdeles vanskeligt af finde
enten eksisterende ledige kakkener eller
lokationer til oprettelse af kakkener p.t. i
Kgbenhavns Kommune.

IH - EAT SKOLEMAD 27



OPSAMLING

ORGANISERING AF
MADPRODUKTIONEN

ADGANG FOR SMV’ER

Ved begge workshops blev der
identificeret et stort potentiale for bade

at kunne inddrage mindre virksomheder

i produktionen af mad og for at kunne
understette et rummeligt arbejdsmarked,
hvis man organiserer selve produktionen af
skolemaden hensigtsmaessigt.

En opdeling af opgaverne abner mulighed
for at mindre virksomheder kan lgfte
kapacitetskravene til EAT-ordningen i
feellesskab. Og et gget fokus pa 'handens
veerk’ og mindre pa administration vil
gore opgavelgsningen mere tilgaengelig
for S@V'er, der far lov til at fokusere pa de
opgaver, som netop de er gode til.

Kommunen bar eventuelt sta for
administration, indkeb og grundlaeggende
logistik i forbindelse med menu og bestilling
for at gore arbejdsopgaverne mere
overskuelige og for at sikre gkonomien i
projektet. Hvis indkab skal foretages enkeltvis
og autonomt: “... ryger gkonomien”.

28  IH - EAT SKOLEMAD

DET RUMMELIGE ARBEJDSMARKED

Der blev set stort potentiale for at inddrage
folk pa kanten af arbejdsmarkedet i
madproduktionen. Bade for folk med behov
for saerlige hensyn og folk med behov for
uddannelse. Konkret kunne nydanskere indga
i en uddannelsesfunktion i kekkenet hvor

de kan tilegne sig dansk sidelgbende med
handvaerksmaessige feerdigheder.

Hvis det seettes som mal at undervisning

og opleering skal vaere et fokus for EAT
stiller dette krav til rammerne bade fysisk og
tidsmaessigt. Det kunne vaere mere plads til
en leerling og ekstra tid til at instruere. Disse
hensyn skal indtaenkes i designet af det nye
kokken. Kommunen skal acceptere, at det
“kommer til at ga langsommere”.

Kgbenhavns Kommune har en malsaetning
om at have min 6% medarbejde ansat pa
seerlige vilkar. Denne malsaetning kunne
opnas internt og gennem underleverandgrer.
Internt i EAT kunne dette folges ved
ansaettelser. Ved udbud kunne samme krav
stilles i form af sociale klausuler.



OMRADE 3
VZERTSKAB, LOGISTIK OG AFFALD

Ved projektets to workshops blev der identificeret tre potentielle fokusomrader, som der kan
arbejdes videre med, men som samtidigt ikke blev vurderet som indeholdende et markant
potentiale for at inddrage SMV’er eller S@V'er eller som kraevede store logistiske forandringer

andre steder i KK.

Eav

OMRADE 3 4]

FRA SKOLE TIL SKRALD
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Bemand EAT-loungerne pa de enkelte
skoler med personer, der p.t. befinder sig
‘langt fra arbejdsmarkedet’.

HVORDAN

Funktionerne der knytter sig til EAT-
loungen pa de enkelte skoler vurderes
relativt enkelt at kunne varetages af
S@Ver der understatter det rummelige
arbejdsmarked. Det kan eksempelvis dreje
sig om indvandrekvinder, der derigennem
introduceres pa arbejdsmarkedet.

Driften EAT-boden er i dag relativt sarbare
i forhold til sygdom, men med en central
SV som varetager driften af loungen og
eller boden vil sdrbarheden muligvis kunne
nedbringes.

Der er potentiale for, at sma og
mellemstore virksomheder og
socialgkonomiske virksomheder kan byde
ind pa denne type opgave, da stillingerne
egner sig godt til deltidsarbejde.

Dog skal forholdet mellem selve

skolerne og driften af loungen med en
socialgkonomiske sigte afklares.
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"Der er
loungeomrader pa
alle skolerne, som
simpelthen ikke
bliver brugt”

VZERTSKAB | EAT-LOUNGE

GEVINSTER

Bedre oplevelse i spisesituationen for isaer de
sterre bern som kan vaere svaere at na for EAT.
Kulturel forstdelse og leering.

%DEEN UNDERSTOTTER

Laering Kvalitet

‘ VZER OPM/ZERKSOM PA
)

Okonomi



ouEN "Et fokusomrade
+* vi synes man skal

S have er, hvilke krav

man stiller til kersel.

Hvilke biler kerer

de i, hvem korer

bilerne m.m.”

'l-l“

= UDBUD AF LOGISTIK

IDE GEVINSTER

Udbyd transportfunktionerne separat med Mulig besparelse pa logistik. Fleksibilitet

krav om rummelige arbejdspladser. til stare volumen pga. hurtigere eller flere
udbringninger.

HVORDAN

Logistik er en stor del af EAT bade i dag

0g i saerdeleshed i nogle af de foreslaede %DEEN UNDERSTOTTER

ideer. Og det er oplagt at udbyde disse
funktioner separat med seerligt henblik pa remmea
at ramme SMVer. ' '

R A &
Logistikken har imidlertid historisk set == lv
vaeret et sdrbart og ustabil element Fleksibilitet konomi
i ordningen, der imidlertid fungerer
tilfredsstillende p.t., hvorfor der ikke
nadvendigvis er en stor opbakning til at ‘ VZER OPM/ZERKSOM PA
bergrer denne funktion. n

Kvalitet
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”..vise eleverne hvor
stor indflydelse vi
kan have pa vores
Jjordklode”

= HANDTERING AF AFFALD

IDE GEVINSTER
Re-design sortering ude pa skolerne sa Leering pa skolerne omkring baeredygtighed og
kvaliteten af affaldet hgjnes og kan saelges veerdien af affald

videre eller benyt affaldet pa skolen.

HVORDAN

Der produceres i dag en maengde %DEEN UNDERSTOTTER
bioorganisk affald pd skolerne i

forbindelse med EAT som det kunne

veere interessant at se pa, om kunne
indga i projekter i lokalomraderne og pa :
skolerne fx i forbindelse med de grenne

arealer pa skolerne. Derudover er der set Laering Baredygtighed
potentialer for at inddrage det rummelige

arbejdsmarked i forbindelse med fx

pedelopgaver relateret til vedligehold ‘ VZER OPM/ZERKSOM PA

af grenne omrader og behandling af g
bioaffaldet. For at sikre en hgj kvalitet af

affaldet er der taenkt i, om man kunne have

nogle ansat til at undervise og derved

sikre dette sorteringsarbejde. Der er ogsa @konomi
en lang raekke spaandende perspektiver

i hvordan madspild kunne mindskes pa

skolerne og sortering forbedres.

Feelles er dog at disse kraever vaesentligt
re-design af hele KKs affaldshandtering og
derfor vurderes at ligge udenfor scope af
dette projekt.
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OPSAMLING

VZERTSKAB, LOGISTIK OG AFFALD

Omraderne veertskab, logistik og affald blev
berort ved begge workshop som interessante
omrader, der dog enten kraever meget

store indsatser at implementere lgsninger

i forhold til resultaterne eller som kraever
yderligere afklaringer. For at kunne afdaekke
de reelle potentialer kraever det at omraderne
verificeres af nogle andre aktgrer end dem,
der har veaeret en del af projektet i denne
omgang.

For at afdaekke potentialerne for vaertskab
skal skolerne inddrages, for at afdackke
potentialer for logistik, skal transportsektoren
inddrages og for at udvikle potentialer
indenfor affaldsomradet, skal der inddrages
aktgrer fra renovationsbranchen.
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HVAD NU?

Projektet har identificeret to omrader, der med
fordel kan fokuseres pa, hvis EAT-ordningen
skal udbydes med et seerligt hensyn til

mindre virksomheder og et understgttende
arbejdsmarked. Derudover er der genereret
konkrete idéer til, hvordan ordningen man
organiseres, hvis den skal kunne indfri de
forventninger. Idéer der kan traekke de forste
linjer til opgavebeskrivelsen i et eller flere
udbud.

Det er endnu for tidligt at pege pa en
konkret procedure for et eventuelt udbud.
Det naeste skridt ma besta i, at udvide
beslutningsgrundlaget for en beslutning om,
hvordan og hvorvidt KK er interesseret i at
sgendre ordningen sa den understgotter de to
formal.

Allerede i dag varetages en raekke funktioner
i EAT af mindre virksomheder (fx transport,
IT, lager, emballage) og det centrale EAT-
kokken har lgbende etableret rummelige
arbejdspladser i det omfang det er muligt i de
nuvaerende fysiske rammer.

Projektet har afklaret, at der ligger et
yderligere potentiale i at understotte det
rummelige arbejdsmarked pa endnu flere
niveauer end i dag og at flere funktioner vil
kunne udfgres af mindre virksomheder. Men
der er stadig et bredt spekter af muligheder
for, hvordan ordningen helt konkret kan
organiseres.
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Branchen, savel SMVer som S@Ver, melder
sig modne til at sta for driften af en EAT-
ordning organiseret med saerlige hensyn

til mindre virksomheder og et rummeligt
arbejdsmarked. Dog er der stor forskel pa,
hvordan ordningen skal organiseres i forhold
til praacist hvem, ordningen, sa at sige, skal
‘rumme’. Her vil det vaere vigtigt, at KK er
aben for virksomhedernes perspektiv pa,
hvordan opgaven bgr gribes an. Hvis EAT-
ordningen skal understgotte et rummeligt
arbejdsmarked, vil det vaere oplagt at holde
fokus pa de udbudte funktioner og lade de
sociogkonomiske virksomheder beskrive
lgasningerne.

Skal ordningen i hgjere grad rettes mod
SMVerne bgr fokus veere pa en opdeling
af opgaver, men samtidigt gore sig KKs
koordinerende rolle klar.

Det vil i begge tilfeelde vaere oplagt at

gore brug af nogle af de dialogpraegede
udbudsprocedurer som 'udbud med
forhandling’ eller ’konkurrencepraeget dialog’,
hvor KK har mulighed for i samarbejde med
tilbudsgiverne gradvist kan naerme sig en
lasningsbeskrivelse, der kan give veerdi til alle
parter.

De to identificerede omrader bgr under alle
omstaendigheder undersgges naermere. IH vil
foresla folgende tre trin:



KORTLZEG GEVINSTER OG UDGIFTER VED EN RE-ORGANISERING AF EAT

Det er blevet klart, at det kan kraeve ekstra Projektet (evt. enkelte eller kombinationer

tid tid og ressourcer at undersotte et af idéerne) ma saledes fores videre i et

rummeligt arbejdsmarked og at det kan samarbejde med andre forvaltninger.

kraeve en forgget administration fra KKs side,

at lade ordningen blive drevet af flere mindre For at kunne etablere et sadant samarbejde

virksomheder. bar gevinstejerne ved en re-organisering af
EAT kortlaegges og inddrages i den videre

Der vil uden tvivl vaere betydelige potentielle proces.

gevinster ved begge tilgange, men ogsa

potentielle udgifter. Det er dog ogsa klart, at Dette arbejde kan eventuelt udferes i

gevinsterne ikke ngdvendigvis hastes af de samarbejde med Koorporationen, der har en

samme forvaltninger, der afholder udgifterne. stor indsigt | S@Vers gevinster.

UDFORDR TANKEN OM ET 'STORKOKKEN’ MED PROTOTYPER

Indretningen af selve EAT-kokkenet er En sddan udfordring kan komme i stand
blevet identificeret som et kerneomrade, gennem et prototype-forlgb hvor relevante
hvis ordningen skal kunne drives af mindre akterer og potentielle tilbudsgivere bygger
virksomheder eller af S@Ver. prototyper af en ny type storkakken.

Der er derfor ogsa behov for at udfordre
tanken om, hvordan et storkekken bar
indrettes.

LAV ET KONKRET FORSQOG MED INDKOBSFUNKTIONEN

Indkgbsfunktionen til EAT har et saerligt | den sammenhaeng boer der eventuelt
potentiale for at knytte en taettere udfores en konkret test med

relation til mindre producenter. | den indkab pa udvalgte vareomrader,
forbindelse er det afgorende at udfordre for at afpreve indkagbsmodellerne i
KKs rolle i det samarbejde. | den forhold til forsyningssikkerhed og
forbindelse er der behov for, at inddrage konkurrencedygtighed.

ravareproducenter i udviklingen af en ’lettere’
samarbejdsorganisation.
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Laes mere om Innovationshuset:
facebook.com/innovationshuset
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