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1. INDLEDNING

Denne afviklingsstrategi udggr grundlaget i behandlingen af Distortions gadefestaktiviteter i 2026 og
2027. Der er tale om hovedaktiviteterne indenfor festivalens dagsprogram, som er placeret i det
offentlige rum. Afviklingsstrategien henviser til de praktiske rammer omkring gadefesten, som
behandles og koordineres med Teknik- og Miljgforvaltningen (TMF).

Den overordnede kulturelle strategi behandles i Kultur- og Fritidsforvaltningen (KFF), hvorfra der
ogsa er givet et 3-arigt tilskud i perioden 2025-27.

Der er selvfglgelig overlap imellem de to strategier, hvilket bl.a. ses i visionen for festivalen, men
ellers kommer det overordnet set ned til, hvor i byen der afholdes arrangementer, og hvordan de
handteres og afvikles bedst muligt.

Strategien er delt op, sa pkt. 2-7 omhandler de elementer der er fzelles for afviklingen af Distortion
2026 og 2027. | pkt. 8 og 9 fremlaegges de konkrete dagsafviklinger for hvert ar. Da begge afviklinger
ligner hinanden, vil det vaere en ressource- og forvaltningsmaessig fordel at behandle begge ar
samlet. Det er et stort gnske fra Distortions side, og vil bygge pa den professionalisering festivalen
har gennemgaet. Det Igfter ganske enkelt alle faser af festivalen, hvis der kan planleegges med en
lengere tidshorisont. Men opdelingen ggr det stadig muligt, at se dem hver for sig.

2. VISION

Med udgangspunkt i de seneste ars succeser og strategiske tiltag, der har transformeret Distortion i
en mere positiv retning, peger visionen for de naeste ar mod at befaeste festivalen som ”Kgbenhavns
Byfest”. Strategien i 2025 bgd pa tre dogmer, som fortsat udggr grundstammen i festivalen. De er
formuleret saledes:

1. Viskal gge diversiteten til den falles gratis byfest

Vi skal iscenesatte byen og bruge den som midlertidig ramme for kulturelle begivenheder

3. Vi skal udvikle Distortions staerke og unikke brand, der seetter Kgbenhavn pa landkortet og
forener lokale og internationale gaester

N

| de kommende ar arbejdes der videre med en feelles og inkluderende festival. Diversiteten er
allerede blevet gget, og malinger viser, at de tiltag der er indfgrt har haft den gnskede effekt. 70-80%
af publikum fortzeller, at de har lagt maerke til og saetter pris pa, at festivalen er blevet mere dben og
inkluderende, og at stemningen har gennemgaet en positiv udvikling (Thierry 2024). Den
tilbagemelding er vigtig, og danner et godt grundlag for, at Distortion aktivt kan inddrage nye
eventskabere, kunstnere og lokale initiativer i et inkluderende format for publikum. Gennem
partnerskaber med aktgrer i bydele og kulturelle institutioner sikres det ligeledes, at den lokale
forankring styrkes.

Med Kgbenhavn som en levende scene bliver byens rum til festivalens dynamiske lzerred, hvor gader,
parker og uventede omrader omdannes til midlertidige kulturelle hotspots. Det ligger fast i
Distortions DNA. | 2026-27 bliver Vesterbro festivalens stgrste bydelsscene, men det er planen at
eksperimentere med nye byomrader, som det er blevet gjort de sidste ar med bl.a. Islands Brygge,
Refshalegen og andre lokationer. Erfaringen herfra fortller dog, at det kraever tid og ressourcer at
transformere en ny bydel til potentielt gadefestomrade. Selvom der gerne imgdekommes politiske
gnsker, er der mange faktorer der spiller ind. Ikke mindst nar det kommer til lokal beboerstemning,

1 Kilde: Thierry (2024) - Ekstern undersggelse foretaget blandt 576 af Distortions geester i 2024 — Bilag 1



restaurations- og byliv og de sikkerhedsmaessige perspektiver som skal koordineres med
myndighederne. Det er ikke alle bydele der egner sig til at fa besgg af Distortion, og der hvor der sa
kan veere muligheder, er det vigtigt, at den lokale forankring felger med. Det betyder, at antallet af
lokale indholdsaktgrer har en vis kritisk masse, inden projektet er realiserbart.

Vi gnsker at der ses positivt pa nye innovative formater der ikke kun handler om skulle flytte en stor
gadefest rundt i byen hvert ar. Gennem pop-up events, installationer og malrettede nedslag vil vi
skabe oplevelser, der udfordrer byens traditioner og abner nye perspektiver pa urban kultur. Det kan
pa sigt bane vejen til en ny bydelsfest, men det tager tid, og gkonomien skal kunne fglge med.

Sidst skal Distortion fortsat veere synonym med autenticitet og innovation - et globalt staerkt og unikt
brand, der med en sikker identitet positionerer festivalen som en kulturel kraft, der former
Kgbenhavns urbane identitet. Det lader sig ggre gennem en fortsat professionel organisering, hvor
erfaringen med bl.a. Distortion X-konceptet og de forbedrede samarbejder med myndigheder
understgtter en festival, hvor kvalitet og sikkerhed gar hand i hand med kreativ udfoldelse.
Tilfredshedsundersggelser underbygger dertil den unikke historie og positive udvikling, festivalen er
gaet igennem, og cementerer Distortion som det mest ikoniske event i Kgbenhavn (Crone Analyse
2024%). Undersggelsen viser blandt andet at:

o To tredjedele af malgruppen (18-29) har deltaget i Distortion mindst én gang
e Over halvdelen af Distortions samlede besggende er Kgbenhavnere
o Malgruppen betragter Distortion som det mest ikoniske event i hovedstaden

Distortion er ganske simpelt blevet en bedre byfest for endnu flere Kgbenhavnere. Og kigger man
udover det lokale aspekt, ses ogsa et voksende internationalt besggstal. Bade fra herboende
udlaendinge, men ogsa turist-segmentet skal males i flere tusinde i festivalugen, viser billetsalgsdata.
Der er dermed en fortsat stigende anerkendelse af Distortion som unik go-to festival i Europa, og
Kgbenhavn som en steerk udbyder af by- og musikkultur for et segment af bylivsturister, der er seerlig
rift om i disse ar.

3. DISTORTION 2026-2027

De sidste 3 ars strategiske arbejde har konsolideret festivalens format saledes, at den overordnede
ramme udggres af fglgende:

En stgrre bydelsgadefest

En mindre bydelsfest og/eller bydelsforsgg

2-3 Distortion X festivalzoner (arrangement med entré)

ActionHygge events (ikke-festmusik aktiviteter)

En stgrre elektronisk festival - Distortion @ (behandles ikke i denne strategi)

Kombinationen af disse ggr festivalen i stand til at na de overordnede visionsmal.

Med indfgrelsen af "bydels-pauser” i 2022 for den store gadefest er det blevet tid til at vende tilbage
til Vesterbro og dermed holde 2 ars pause pa Ngrrebro. Pausen mindsker presset pa den enkelte
bydel, og minimerer de gener der utvivlsomt vil veere med en gadefest. De to sammenhangende ar

2 Kilde: Crone Analyse (2024) - Unders@gelse foretaget af Epinion blandt 545 kgbenhavnere i aldersgruppen 15-29 ér— Bilag 2



per bydel er vigtige, da de giver optimal mulighed for at justere og forbedre pa elementer af det
foregaende ar.

Det anslas, at der samlet set i ugen er der tale om et publikum pa naesten 150.000, hvilket ggr
Distortion til den klart stgrste festival i Kebenhavn og den tredjest@rste i landet kun overgaet af
Roskilde Festival og Smukfest. Per ar fordeler antallet sig saledes:

70-80.000 geester til Vestebro gadefest

20.000 gaester til Distortion X

20.000 gaester til havnearrangementer og bydelsforsgg
28.000 gzester til Distortion @

Som i tidligere strategier med en horisont pa mere end et ar skal der tages forbehold for mindre
justeringer til selve afviklingen. Det betyder, at de sendringer der matte komme, og uforudsete
handelser der kan opsta, kan ggre at enkelte aktiviteter ma aendres, flyttes eller nedlaegges.

3.1 Distortion X
De lukkede festivalzoner er blevet en fast del af festivalen. De har i hovedsagen tre funktioner:

1. Atgive plads til de store fester med en forbedret publikumsoplevelse i sikkerhedsmaessige
ordnede forhold

2. At give luft til den gratis gadefest ved at sprede publikum ud over flere omrader

3. At give gkonomisk tilskud til den gratis gadefest

Zonerne er essentielle i byrummet, da de tiltraekker den del af publikum der sgger den stgrste fest.
Her er det muligt, at hgjne den overordnede kvalitet pa festivalen ved at tilbyde et koncept der har
gadefestenergi, men i et mere traditionelt festivalformat med entré. Netop denne krydsning er unik,
og har et helt saerligt Kgbenhavnsk praeg. Derfor er det ogsa vigtigt, at Distortion X har en teet
sammenhang med gadefesten, da funktionerne er direkte afhaengige af hinanden. De positive
funktionseffekter ses i seerdeleshed, nar X--omradet pa dagen for den stgrre gadefest, ligger i en
gaafstand pa ikke meget mere end 15 minutter. En undersggelse af Distortion X billetkgbere i 2024
viser at:

o 66% af gaesterne kommer fra Kgbenhavn
e 60% besgger fgrst den gratis gadefest
o 57% af geesterne til Distortion X kommer gaende til omradet

Det saetter blot streg under den kendsgerning, at publikum traekkes videre fra gadefesten. Og derved
ekstra vigtigt, at de ikke begynder, at se det som en forhindring at skulle forlade den fest de allerede
deltager i. Det skal forekomme naturligt som en forlaengelse af gadefesten.

| 2026 og 2027 afvikles der Distortion X pa Radhuspladsen og pa Vesterbro. Omradet pa Vesterbro
placeres i udgangspunktet omkring Ingerslevsgade/DGI Byen. Dog undersgges muligheden for at
afprgve nye omrader omkring Jernbanebyen, hvilket ogsa vil abne op for Distortion i en helt ny
bydel.

3.2 Andre byaktiviteter og bydelsforsgg
Havnefesterne de sidste ar pa Refshalegen har vist sig at veere et speendende nyt forsgg pa, at starte
en bydelsfest op i andre omrader end de saedvanlige. Her har der i udgangspunktet vaeret tale om et



stgrrelsesmaessigt mere roligt arrangement. Det er planen at fortsaette denne udvikling i havnen
samtidig med, at bydelsforsgg andre steder i byen kan tage form.

Bydelsforsgg er en prgveballon ud i effektueringen af et rotationsprincip. Et princip der pa sigt skal
gore det muligt, at kunne bruge andre omrader end de traditionelle. Der er knyttet en vis gkonomisk
udfordring i afsggningen af fremtidige potentielle gadefestomrader, da et bydelsforsgg skal ses som
en udviklingsudgift. Nye aktiviteter, som et bydelsforsgg, er i grunden ikke sezerlig indtaegtsgivende.
En tommelfingerregel siger, at der typisk skal 5-8.000 geester til for, at et gratis gadeevent begynder
at kunne betale sig. Det er her stgrrelsen for kommunale tilskud kan ggre sig geeldende, eksterne
partnere begynder at se veerdi, og brugerindtaegter har et givent niveau.

| den sammenhang kan det oplyses, at tilskuddet fra KFF udggr under en femtedel af budgettet til de
gratis gadefester alene. Resten af midlerne kommer fra andre partnerskaber, egne byfestindtaegter
og internt tilskud fra Distortion X.

Et bydelsforsgg starter formentlig ikke med 5-8.000 gaester, sa der skal rejses yderligere midler. Et
arbejde der szettes i gang med en godkendelse af strategien for de naeste ar. Efter afviklingen
evalueres der pa de aktuelle omrader. Her er opsat resultatmal, som vil udggre basen i det fortsatte
arbejde med de enkelte bydelsforsgg.

Det er vigtigt at understrege, at der er et gnske fra Distortion om at afsgge nye muligheder. Men som
ansvarlig virksomhed med flere ansatte, bgr det ske med en vis form for risikominimering. Specielt
nar man snakker noget med sa stor betydning som kerneomradet af festivalen. Vesterbro og
Ngrrebro gadefesterne er historisk forbundne med Distortion brandet, sa det er bade pa gkonomien
og identiteten, at der er inde og pilles ved de helt store tandhjul.

Rotationsprincippet er en delikat balancegang mellem politiske gnsker om, at rotere den arlig store
gadefest til helt nye bydele, og en tilgang fra Distortion som skal tage hensyn til de mange parametre
der er tilknyttet et gadefestprojekt. Bydelsforsgg er en realistisk made at se rotationsprincip pa. Skal
det engang kunne lykkedes at flytte hele den store gadefest til en ny bydel, er det den ansvarlige
fremgangsmade.

4. LOKAL FORANKRING

Her er to ben at sta pa, nar det drejer sig om tilknytningen til den enkelte bydel. Det ene handler om,
hvor godt bydelen er informeret om arrangementet. Her arbejdes med mange former for
informationskampagner. Bade den direkte nabovarsling samt den mere dialogbaserede, hvor bl.a
lokaludvalg informeres om de afviklingsmaessige forhold.

Det andet ben drejer sig om tilknytningen til den enkelte bydel. Selvom der overordnet set er tale om
en "kgbenhavner-byfest” for alle, skal der gives plads til det lokale. Derfor inviteres beboere,
erhvervs- og foreningsliv indenfor til festlighederne i det omfang det er muligt for dem. Man kan
altsa bade deltage som gaest, men der ggres ogsa en “gade-indsats” for, at man kan deltage som
aktgr. Her er opsat rammer, som g@r det nemmere at byde ind. Eksempelvis til faste arrangementer
som Langbordsmiddag, BgrneDistortion og dansearrangementer, som alle inviterer lokale
institutioner med ombord.

o 35% af indholdsaktgrerne i 2024 var lokal forankret i bydelen
e 55% af indholdsaktgrerne i 2024 var forankret i Kebenhavn
o 10% af indholdsaktgrerne i 2024 var aktgrer uden for Kgbenhavn



5. AFVIKLING

Alle aktiviteter til gadefesten er underlagt det kriterie der siger, at hele produktionen skal op og ned
pa én dag. Det betyder, at logistikken omkring afviklingen szetter nogle begraensninger, bade praktisk
og gkonomisk. Der er eksempelvis graenser for, hvor meget materiel der kan na at komme ind i et
omrade og ud igen pa sa kort tid. Der er seerligt 4 fokuspunkter som er vigtige for Distortions
gadefestivaler.

e Renhold
Affaldsmaengden er sa stor nar gadefesten er slut, at der entreres med tre leverandgrer pa
renholdsomradet. Den overordnede opgave varetages af tungt maskinel og mandskab til at
blaese affald sammen. Ekstra hold af opsamlere saettes ind pa mere fgplsomme omrader —
parker, graesarealer m.v., og containerne sattes op, sa det er nemmere for publikum at
komme af med affald.
Der arbejdes fortsat med adfaerdsaendringer via kampagnearbejde, for at fa publikum til at
bruge de Igsninger der er tilgengelige.

e Sanitet
Distortion har altid som mal at opsaette flere toiletter end pakraevet. Det er ikke muligt at
saette toiletter pa hvert hjgrne, men ogsa her er adfaerdsarbejdet vigtigt. Det er én af de
bedste muligheder der er for at nedbringe sanitetsrelaterede klager, hvor malet med en
reduktion pa 50% over en 3-arig periode (2023-2025) faktisk ikke er sa langt fra at veere naet.

e Trafik
De stgrste udfordringer pa trafikomradet, er parkeringspladser der inddrages, placeringer af
hastighedsdeempende foranstaltninger (HDF) samt indkgrselsmuligheder for
erhvervsdrivende under afviklingen. Der arbejdes konstant pa at inddrage feerre p-pladser,
men det er desveerre en gene der ikke kan undgas, nar der ogsa er sikkerhedsmaessige
perspektiver i ikke at have biler pa omradet.

e Sikkerhed
Med et professionelt sikkerhedssetup der koordinerer taet med politi og beredskabsenheder
er niveauet hgijt til Distortion. Distortion X omraderne giver stgrre tryghed ved de store
scener, og gadefesten gennemgas grundigt i samarbejde med alle myndigheder for at sikre
en sikker festival for alle. Distortion har vist sig pa mange omrader at ga forrest, nar det
kommer til planleegning og gennemfgrelse af sikkerhed til gadearrangementer generelt.

6. NGDVENDIGE BETINGELSER

For at kunne fglge strategien til dgrs, er der to essentielle betingelser som er vigtige at fremhaeve:

o Tilladelse til Distortion X i byrummet
e Lyddispensation

Betingelserne er af afggrende betydning for hele festivalen.

Distortion X giver som naevnt plads til de store fester, og dermed mere luft til den gratis gadefest. Og
fortjenesten fra betalingszonerne er direkte forbundet til gadefesten. Sikkerheden kommer i
hgjsaedet, da omraderne kan afvikles forsvarligt med vagter og crowd safety personale, og den
seerlige publikumsoplevelse der er her fgles som et naturligt supplement til hele festivalen.



Netop fordi Distortion X tiltraekker sa mange mennesker fra gadefesten, er det heller ikke muligt at
placere zonerne langt ude af byen. Effekten vil udeblive, og den “gade-stemning” der er sa vaesentlig
bortfalder, hvis gaafstanden fra gadefesten bliver meget mere end 15 minutter.

Lyddispensation er fglgesvenden til Distortion X. For at sikre at malgruppen pa 18-25 ar vil prioritere
Distortion X, ma der ngdvendigvis skabes et Igfte om en bedre fest end ude pa gaden. Det ggres ved
at booke kendte artister, der skaber den ngdvendige interesse for eventet. Og for at det kan lade sig
gore, ma der accepteres et vist lydniveau, der svarer til en typisk koncert. X-omraderne er forsggt
placeret med stgrst muligt hensyn til omkringliggende beboere, men det kan ikke undgas at enkelte
vil veere generet at lydniveauerne. Erfaringen viser dog, at den bedste forebyggelse ligger i
fyldestggrende naboinformation. Det er blot ét af vaerktgjerne i kassen for at imgdega gener, der
ogsa teeller genhusning af saerligt udfordrede beboere og gratis festivalbilletter.

Tal fra St@j hos TMF viste i 2024 kun én stgjklage vedr. Distortion X. En klage der gik pa larm under
nedpakning af arrangementet pa Den Rgde Plads.

7. DISTORTIONS AKTIVITETSMAL

De fleste af de planlagte aktiviteter er bundet op til de aktivitetsmal der er aftalt ifglge
tilskudsaftalen fra Kultur- og Fritidsforvaltningen. Der er tale om fglgende:

1. Afvikling af gratis bilfri folkefest i bydel i Kebenhavns Kommune en af dagene under
festivalen med minimum 30 gadeaktiviteter med forskellige genrer musik og en kapacitet pa
minimum 90.000 gester.

2. Afvikling af gratis havnefester/bydelsfester. Her prasenteres minimum 10 scener, og
programmet har en kapacitet pa minimum 20.000 geester.

3. Samarbejde med en lang raekke andre kulturelle aktgrer, herunder bade etablerede
k@benhavnske institutioner og festivaler, og foreningsliv og andre lokale aktgrer i de bydele,
hvor aktiviteterne foregar.

4. Afvikling af BgrneDistortion for ca. 4-12-arige.

5. Afvikling af 10-12 arrangementer indenfor ActionHygge paraplyen hvor festmusik ikke er et
bzerende element - det veere sig i kategorierne Krop & Dans, Mad, Kunst & Byrum og Bgrn.
Det kan f.eks. veere Freestyle dans, Skate, gadelgb, installationer, performance og
happenings.

6. Afvikling af 2-3 Distortion X arrangementer i flere bydele. Her praesenteres et hgjt niveau af
danske og internationale musikartister i en sikkerhedsmaessig forsvarlig produktion og med
en samlet kapacitet pa 20.000 gaester.

7.1 Kapacitetsdefinitioner

Der arbejdes med en definition pa de enkelte gadeaktiviteter, som tager udgangspunkt i hvor stort et
lydanlaeg der arbejdes med ved en given lokation. Det siger ikke noget om, hvor mange mennesker
der vil veere hvert enkelt sted, da det er umuligt at forudse, men i stedet at lydanlaegget er
dimensioneret til enten at kunne spille op til 300-500 personer, 500-1000 eller over 2000. Det ggr det
lettere for os at kommunikere til den enkelte streethost, hvor stort et anlaeg der ma saettes op. Det
bliver ogsa nemmere at overholde lydgraenserne for de aktiviteter, der ikke har dispensation herfor,
nar anlaegget er dimensioneret korrekt fra starten.

ActionHygge-aktiviteter har som udgangspunkt kun begraenset lydkapacitet.



8. DISTORTION 2026 - HOVEDAKTIVITETER

Denne del kan behandles saerskilt.

8.1 Vesterbro Gadefest, torsdag den 4. juni 2026 kl. 16.00 — 22.00

Omradet er identisk med gadefesten pa Vesterbro i 2022-23 der er rammet ind fra Halmtorvet til
Enghaveparken og Istedgade til Ingerslevsgade. Der skal tages forbehold for den preaecise lokation af
de enkelte aktiviteter samt antallet og indholdet heraf.

8.2 Havneaktiviteter, fredag den 5. juni 2026 kl. 16.00 — 22.00 (23.00)

Der vil som udgangspunkt stadig skulle afvikles havnefester pa Refshalegen om fredagen. Omradet
her er dog behaeftet med usikkerheder, da fremtidige byggeplaner kan besveerligggre eller rykke
rundt pa en afvikling.

8.3 Byaktiviteter, fredag/lgrdag den 5-6. juni 2026 kl. 16.00 — 22.00 (23.00)

Andre byaktiviteter kommer pa plads i efteraret 2025. Det er her tanken at introducere de fgrste
bydelsforsgg der er afstemt med den gkonomiske formaen. Lokationer der kigges ind i udggr — men
er ikke begraenset til - Ngrrebro NV, Sydhavnen, Nordhavn og Indre By omkring Kgs. Nytorv.

8.4 Distortion X, onsdag den 3. til fredag den 5. juni 2026
Der afvikles tre Distortion X arrangementer onsdag, torsdag og fredag pa fglgende lokationer:

Onsdag kl. 16.00 - 24.00

e Radhuspladsen - Kapacitet: 6000
Torsdag kl. 16.00 — 23.00

e Vesterbro, Ingerslevsgade/DGI Byen - Kapacitet: 10.000
Fredag kl. 16.00 — 24.00

e Radhuspladsen - Kapacitet: 6000

Alle steder kraever saerskilt billet, sa sikkerhedsniveauet er maksimeret og trangselsproblemer kan
undgas.



9. DISTORTION 2027 - HOVEDAKTIVITETER

Denne del kan behandles saerskilt.

9.1 Vesterbro Gadefest, torsdag den 3. juni 2027 kl. 16.00 — 22.00

Omradet er identisk med gadefesten pa Vesterbro i 2022-23 der er rammet ind fra Halmtorvet til
Enghaveparken og Istedgade til Ingerslevsgade. Der skal tages forbehold for den preaecise lokation af
de enkelte aktiviteter samt antallet og indholdet heraf.

9.2 Havneaktiviteter, fredag den 4. juni 2027 kl. 15.00 — 22.00 (23.00)

Der vil som udgangspunkt stadig skulle afvikles havnefester pa Refshalegen om fredagen. Omradet
her er dog behaeftet med usikkerheder, da fremtidige byggeplaner kan besveerligggre eller rykke
rundt pa en afvikling.

9.3 Byaktiviteter, fredag/lgrdag den 4-5. juni 2027 kl. 15.00 — 22.00 (23.00)

Andre byaktiviteter kommer pa plads i efteraret 2026. Det er her tanken at introducere de fgrste
bydelsforsgg der er afstemt med den gkonomiske formaen. Lokationer der kigges ind i udggr — men
er ikke begraenset til - Ngrrebro NV, Sydhavnen, Nordhavn og Indre By omkring Kgs. Nytorv.

9.4 Distortion X, onsdag den 2. til fredag den 4. juni 2027
Der afvikles tre Distortion X arrangementer onsdag, torsdag og fredag pa fglgende lokationer:

Onsdag kl. 16.00 - 24.00

e Radhuspladsen - Kapacitet: 6000
Torsdag kl. 16.00 — 23.00

e Vesterbro, Ingerslevsgade/DGI Byen - Kapacitet: 10.000
Fredag kl. 16.00 — 24.00

e Radhuspladsen - Kapacitet: 6000

Alle steder kraever saerskilt billet, sa sikkerhedsniveauet er maksimeret og traengselsproblemer kan
undgas.



