KEZBENHAVNS KOMMUNE
Dlkonomiforvaltningen

Til U

Notat om opher af klippekortsmodellen i forbindelse med
IC2011

Baggrund

I Budget 2007 blev der afsat midler i en tredrig periode til en
kompetenceudviklingsstrategi, der skulle udvikle xldreomradet til en
mere attraktiv arbejdsplads.

I budget 2008 fik omradet en ekstrabevilling, da der var stor
tilslutning til basiskurserne, og pa baggrund af udgifternes stigende og
varige effekt eftersom tre kurser medferer et lontilleg.
Ekstrabevillingen blev givet med skav profil til og med 2010.

Endelig blev der i budgettet for 2010 afsat midler til ordningen.

Afsatte midler pa omridet til SUF i tidligere budgetaftaler mio.kr.

2010 P/L 2007 ; 2008 | 20609 | 2010 | 2011 | 2012|2013

Afsatte 39,5 350 | 352
midler i
budgetaftale
2007

Afsatte 10,8 | 21,2 | 324
midler i
budgetaftale
2008

Afsatte 9,7 8,9 89 | 89
midler i
budgetaftale
2010

Afsatte 39,5 | 458 | 56,8 | 421 8,9 8,9 | 89
midler i alt

Midlerne afsat i budgetaftale 2008 til klippekortsmodellen bortfalder
med udgangen af 2010. Dette er udmeldt og fremgér af rammerne for
1C2011.

Problemstilling

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen er ikke enig med
@konomiforvaltningen i, at midlerne afsat til klippekortsmodellen i
budget 2008 udleber med udgangen af 2010. Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen mener, at bevillingen er varig, séledes at de 32,
4 mio. kr. fortsat skal tildeles ud i &rene.
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Hensigten 1 budgetaftalen har vaeret, at midlerne til
klippekortsmodellen bortfalder 1 2010, jf. vedlagte budgetaftaletekst.

Midlerne afsat | budget 2008 vedr. attraktiv arbejdsplads var trearige.
De resterende tiltag i "attraktiv arbejdsplads- pakken” er sdledes givet
inden for perioden 2008-2010. Hensigten har séledes vaeret at give en
tredrig bevilling til klippekortsmodellen.

Midlerne afsat til klippekortsmodellen fremgar af
afstemningsprogrammets A245 og £177.

Midleme til finansiering af klippekortsmodellen fremgéar af £245 i
afstemningsprogrammet. Heraf fremgér det, at bevillingen er tredrig. I
A177 udmentes midlerne til Sundheds- og Omsorgsudvalget. Heraf
fremgar det som en varig indsats. Imidlertid kan Sundheds- og
Omsorgsudvalget ikke fa overfort midler varigt fra en pulje, der som
udgangspunkt ikke er varig,

Ovenstaende har beklageligvis medfert, at klippekortsmidlerne har
fremstiet som varige i de regneark som Gkonomiforvaltningen
lebende har udmeldt til Sundheds- og Omsorgsforvaltningen indtil
udmeldingen i forbindeise med 1C2011.

Yderligere bemaerkninger
Hyvis der enskes tilfert yderligere midier til klippekortsmodellen vil

det kunne indgé i budgetforhandlingeme i1 forbindelse med budget
2011.

Bilag
A177 og A245 afstemningsprogram 2008.
Aftaletekst s. 24-26 vedr. tiltag under * Attraktiv arbejdsplads’.
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Séfremt UAE176 vedtages, betragtes £176 ligeledes som vedtaget
Safremt U176 ikke vedtages, opretholdes &£176

Bevilling: Pleje, service og boliger for zeidre, Rammebelag! drift

Beleb: Udgiften forhejes med 30.000 ¢, kr.

Andring: Aldrepuljen til udflugter til asidre pa plejehjem, mere hifemmaepieje og evt. opretholdelse af det
nuveerende niveau for forebyggende hjemmebesag forhajes med 30 mio. kr. | 2008 og arene fremover i
forhold tit £176. Midlerne placeres pa funktion 5.32,32.1. Pleje og omsorg my. — drift

Stiflet af: V og O

&£178

Safremt UA1T6 vedtages, betragtes £176 ligeledes som vediaget
Séafremt U176 ikke vedtages, opretholdes &£176

Safremt /E176 vedtages, bortfalder £178, /& 206 og 1!5229.
Safremt /E176 ikke vediages, opretholdes /E1 78, /£ 206 og AE229

Bevilling: Pleje, service og boliger for zeldre, Rammebelagt drift

Belgb: Udgiften forhejes med 28.000 1, kr.

Andring: Der afszettes 28 mio. kr. | rene 2008-2010 il en pulje, der anvendes ti udflugter til seidre pa
piejehjem, mere hiemmepleje og evi. opretholdelse af det nuvamrende niveau for forebyggende
hiermmebeseg. Pulien kan evt. suppleres med midler fra kvalitetsreformen. Midlerne placeres pa funktion

5.32.32.1. Pleje og omsorg mv. - drift

Stifletaf: A, B, F

E1TT

Saframt 177 vedtages, betragtes &£245 ligeledes som vedtaget
Safremt A£177 ikke vedtages, bortfalder /£245

Bevilling: Pieje, service og boliger for z2ldre, Rammebelagt drift
Belab: Udgiften forhejes med 10.000 %, kr.

AEndring: Der afseettes 10,0 mio. kr. | 2008, 20. mio. kr., 30,0 mio. kr. | 2009 og frem il en udvidelse af den
eksisterende klippekortsmodel | Sundheds- og omsorgsudvalgets ragi, s& modelien omfatter flere ansatte,
primaert SOSU-assistenter. Modelien indebzarer &t de omfattede medarbejdergrupper kan fa en hajers ign,
hvis de deltager | kompetenceudvikiing og pa den méade dygtigger sig til glaede for borgerne. Midlerne
placeres pa funktion 5.32.32.1. Pleje og omsorg mv. - drift

Stilletaf: A, B, F

R

178

Safremt A176 vedtages, bortfalder 178, /E 206 og /E229,
Safremt A£176 ikke vedtages, opretholdes FE178, /£ 206 og 229

Safremt Z£178 vedtages, bortfalder £206 og /A£229.
Safremt A£178 Ikke vedtages, opretholdes /E206 og /A£229.



Beleb: Udgiften forhejes med 10.500 +. kr.

AEndring: Der afszettes driftsmidier til sammenhasngende it-understattelse af institutionsomradet. Der
afsaettes 10,5 mio. kr. 1 2008, 5 mio. kr. | 2009, 2.5 mio. kr. i 2010 og 2 mio. kr. i 2011 pé funktion 6.45.51 .1

Stiliet af. &

fE242

Safremt £242 vedtages, bortfalder /£244
Safremt £242 ikke vedtages, opretholdes £244

Beviliing: Administration, Rammebelagt drift

Beleb: Udgiften forhejes med 10.000 t. kr.

#Endring: Det vurderes, at der | Kebenhavn er et uudnyttet potentiale for at inddrage frivillige | arbejdet pa det
sociale omréde. Der er derfor behov for ressourcer fil at igangsastte akiiviteter og fil at efteruddanne
medarbejderne | samarbejdet med frivillige. Der afsaattes 10 mio. kr. i driftsmidler i 2008 pa funktion

5.72.99.1

Stillet af: C

o

243

Bevilling: Administration, Rammebelagt drift
Beleb: Udgiften forhajes med 5.200 t. kr.

ﬁEndririg: Forhajelse af § 18-midlerne. Der afseetles 5,2 mio. kr. arligt i drift pa funktion 5.72.09.1

Stiliet af: @

&
£

2

Safremt /E242 vedtages, bortfalder £244
Safremt 242 ikke vedtages, opretholdes 244

Bevilling: Administration, Rammebelagt drift

Belsb: Udgiften forhgjes med 5.000 t. kr.

Andring: Der afsaettes 5 mio. kr. | drift i 2008 til frivilligt socialt arbejde. | forhindelse med
budgetforhandlingerne 2009 skal videreferelsen af tilskuddet tit frivilligt dreftes. Midierne | 2008 placeres pa
funktion 5.72.99.1

Stillet af: A, B, F

il

245

Safremt A£177 vedtages, betragtes /245 ligeledes som vedtaget
Safremt A£177 ikke vedtages, bortfalder /£245

Bevilling: Administration, Rammebelagt drift

74



Belab: Udglften forhejes med 2.000 t. kr.

Andring: Den eksisterende klippekortsmodel | Sundheds- og Omsorgsudvaiget, hvor medarbejderne kan &
en hajere len, hvis de deltager | kompetenceudvikling, udvides til at deskke hiemmepiejeormnradet i
Socialforvaliningen. Der afseeties en samlet pulie pa 12 mio. kr. | 2008, 24 mio. kr. | 2009 og 36 mio. kr. i
2010. Heraf er Socialudvalgets andel 2 mio. kr. i driftsmidler i 2008, 4 mio. kr. | 2008 og 6 mio. kr. 1 2010 pa
funktion 6.45.51.1

Stillet af: A, B, F

246

Safremt /246 vedtages, betragtes A£270, £272, /292 og A303 ligeledes som vedtaget
Safremt AE246 ikke vedtages, bortfalder £270, AE2T2, FE2TS, AE292 og AE303

Revilling: Administration, Rammebelagt drift
Belsb: Udgiften reduceres med 1.081 & kr.

AEndring: Som bidrag il den tveergdende prioritering nedbringer Soclaiforvaltningen sine arlige omkostninger
til konsulentydelser med 1,081 mio. kr, pa bevillingen Administration.

Funktion 0.58.95.1 0,001 mio. kr.

Funkfion 5.72.99.1 0,109 mio. kr.

Funktion €.42.41.1 0,004 mio. kr.

Funktion 6.45.51.1 0,967 mio. kr.

Stillet af. A, B, F
Stillet af: C

v
pari

24

Safremt A£247 vedtages, betragtes /E260, £273, 4286, AE298, £216 og /321 ligeledes som vedtaget
Safremt /E247 ikke vedtages, bortfalder £260, £273, /AE286, A£296, £316 og £321

Bevilling: Administration, Rammebelagt drift

Belpb: Udgiften reduceres med 643 t, kr.

Andring: Som bidrag til den tvaergaende prioritering nedbringes udgifterne forbundet med sygefraveer i
Socialforvaltningen med 7,6 mio, kr. &rligt. 0,643 mio. kr. placeres pa bevillingen Administration.
Funktion 5.72.99.1 0,003 mio. kr.

Funktion 6.45.51.1 0,640 mio. kr.

Stilletafi A, B, F
Stillet af: C

A
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Bevilling: Administration, Rammebelagt drift
Belgb: Udgiften forhejes med 800 L. kr.

AEndring: Projekt: retssikkerhed - for hvem? Der afseettes 0,6 mio. kr. arligt i drift pa funktion 6.45.51.1



Hvad gor Kabenhavn for at blive en mere Attraktiv arbejdsplads?

Det vigtigste job i byen

Parterne har en vision om, at fplgende temaer er vigtige i arbejdet med at udvikle den attraktive
arbejdsplads:

¢ Kompetenceudvikling
¢ Lederudvikling

¢ Branding af kommunen
s  Afbureaukratisering

® Personalegoder

Kgbenhavns Kommune skal udvikles og brandes som en attraktiv arbejdsplads med henblik pé bade
at tiltrekke og medvirke til at fastholde kvalificeret arbejdskraft. Kommunen har i lighed med en
razkke andre offentlige arbejdspladser meget & ansggere til ledige stillinger pa f. eks. @ldreomradet.
Det er derfor ngdvendigt at blive bedre til at synliggere kvaliteterne ved et job i Kgbenhavns
Kommune - det vigtigste job i byen.

@nsket om at skabe en attraktive arbejdsplads er i lige s hgj grad rettet mod kommunens
nuverende medarbejdere og deres trivsel. God trivsel pd en arbejdsplads hanger sammen med
motivation, arbejdsglede, engagement og tryghed. Nir medarbejderne trives, er de mere effektive
og leverer hgjere kvalitet i ydelserne og dermed god service for borgerne, som bliver tilfredse
borgere. Et lavt sygefraver er et tegn pa en velfungerende arbejdsplads. Imidlertid er sygefravaret
steget 1 kommunen i fgrste halvar af 2007, hvilket bl.a. henger sammen med stigningen i antallet af
sygedagpengesager pa landsplan, hvor KL forventer, at der vil vaere 13.000 flere heldrspersoner pa
sygedagpenge i 2007 end i 2006.

Kompetenceudvikling af bade ledere og medarbejdere er et vasentligt element i den attraktive
arbejdsplads. Udviklingsmuligheder og faglige udfordringer er noget af det, der efterlyses af
kommunens medarbejdere. Kompetenceudvikling kan bl.a. ske pa arbejdet under supervision. P
den baggrund igangsettes fglgende initiativer:

Klippekortmodel/kompetenceudvikling p& hjemmeplejeomridet

Den cksisterende klippekortsmode! i Sundheds- og Omsorgsudvalgets regi udvides til at daekke
flere ansatte — primert SOSU-assistenter. Klippekortsmodellen indebarer, at de omfattede
medarbejdergrupper kan {4 en hgjere lgn, hvis de deltager i kompetenceudvikling og pé den made
dygtigger sig til glede for borgerne. Der afszttes 12,0 mio. kz. 1 2008, 24,0 mio. kr. i 2009 og 36,0
mio. kr. i1 drift til formalet,

Midlerne fordeles forholdsmeassigt mellem Sundheds- og Omsorgsudvalget og Socialudvalget efter
antal medarbejdere inden for hjemmeplejeomradet. Som udgangspunkt anvendes samme model som
allerede fungerer i Sundheds- Omsorgsudvalget, men den konkrete tilpasning sker lokalt i
forvaltningerne.
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Seniorordninger
Indsatsen mdlrettes personalegrupper, hvor der er et serligt rekrutteringsbehov, og/eller hvor der er
et tidligt afgangsmenster (f.eks. sosu-personale, sygeplejersker, paedagoger og evt. lerere).

Der afseettes 8,0 mio. kr. 1 2008, 16,0 mio. kr. i 2009 og 24,0 mio. kr. i 2010 1 drift til formélet.

Pengene afszttes til at finansiere forskellige modeller, herunder senioraftaler indgdet i de enkelte
forvaltninger, f.eks. om fortsat indbetaling af pensionsbidrag ved nedsat arbejdstid og/eller hel eller
delvis opretholdelse af lgnnen pa det hidtidige niveau for lavtlgnnede. Den endelige afklaring om
pengenes anvendelse afventer politisk behandling efter et forarbejde i en arbejdsgruppe pé tveers af
forvaltningerne i foraret 2008,

Kompetenceudvikling af institutionsledere

Der skal sttes stgrre fokus pd udvikling af god ledelse i de direkte borgerbetjenende enheder og i
kommunens institutioner. Dette ggres ved at afsette efteruddannelsesmidier til gruppen, som
omfatter knap 2000 ledere. Midlerne fordeles mellem forvaltningerne efter antal ledere pé niveau 3
og kan bl.a. anvendes til diplomuddannelser. Indsatserne skal ses i sammenhang med den del af
talentudviklingsprogrammet under programmet for Kvindelige Ledere 1 Kgbenhavns Kommune
(KLIKK), der retter sig mod niveau 3 ledere, jf. nedenfor.

Der afseettes 3,0 mio. kr. i bade 2008 og 2009 og 10,0 mio. kr. 1 2010 i drift til formalet.

Kompetenceudvikiing af administrative medarbejdere pi institutionsniveau
Kompetenceudvikling af administrative medarbejdere, der udfgrer stgttefunktioner for institutions-
ledere, er npdvendig for at gge trivslen og fastholde denne medarbejdergruppe. Indholdet skal vare

malrettet mod at kunne anvende de verktgjer, som er til rddighed, fx IT, gkonomistyringssystemer
mv.

Der afszttes 2,5 mio. kr. arligt i perioden i 2008-2010 i drift.

Branding af kommunen -

For at professionalisere, koordinere og systematisere arbejdet med rekruttering foreslis det at ind-
drage eksterne konsulenter til bl.a. at bistd med at udarbejde en digital strategi for rekrutteringen, da
internettet bliver en st@rre og stgrre medspiller, i arbejdet med rekruttering af medarbejdere.

Aftaleparterne er enige om at afsatte 2,0 mio. kr, arligt i perioden 2009-2010 il at mgde disse
udfordringer gennem en raekke initiativer, der gér p& tvars af kommunen, De midler, der er afsat i
trepartsforhandlingerne supplerer pad en del omrdder kommunens egne midler. Midlerne fra
trepartsforhandlingerne bliver fgrst udmgntet i forbindelse med finansloven for 2008, og der er
derfor behov for at afsette midler alierede nu, sa arbejdet kan komme i gang. Parterne er herudover
enige om at arbejde videre med at afbureaukratisere kommunen gennem en afskaffelse af

overflgdige regler og procedurer i overensstemmelse med den indstilling, som er blevet godkendt i
Zkonomiudvalget.
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Viderefarelse af KLIKK

60 udvalgte ledertalenter gennemfgrer et serligt talentudviklingsprogram i Igbet af de naste to 4r.
Formalet er at styrke rekrutteringsgrundlaget til de gverste ledelseslag. Talentudviklingsprogrammet
er et af tre elementer i KLIKK-programmet, der indgik i budget 2007. Der er behov for lgbende
at sikre ledertalentmassen, hvorfor parterne er enige om at afsamtte 7,5 mio. kr. i 2009 til at
videref@gre programmet med igangsettelse af nye hold i de kommende ar.

Flere elev- og praktikstillinger

Kgbenhavns Kommune skal bidrage til, at unge mennesker kan fi fodfzste pa arbejdsmarkedet:
Samtidig er flere elev- og praktikpladser en made at brande Kgbenhavns Kommune som
arbejdsplads péa.

Som et led 1 budgetforliget for 2007 blev der afsat en central pulje pa 12,2 mio. kr. i &rene 2007,
2008 og 2009 tl at finansiere, at forvaltningerne kan ansztte 50 ekstra elever og praktikanter. P4
puverende tidspunkt er der ansat ca. 20 ekstra elever og praktikanter. Den fulde forggelse pa
50 ventes at vare néet den 1. september 2008. De ca. 30 elever og praktikanter, der anszties
omkring den 1. sept. 2008, vil tidligst vare uddannede i august 2010 og for nogles vedkommende i
2011,

Pd den baggrund er parterne enige om at afseette 2.9 mio. kr. i 2010 til finansiering af udgifterne til
elev- og praktikpladser.



