
Handling Milepæle Frist Status Gennem ført

Ansvarlig 

kontorchef

1 .1  Planlægningsgrundlaget

Met te Egelund 

Fog

Budgetudm eldingerne for hvert  center skal indeholde klare 

budget forudsætninger, der om fat ter:                                         

•  Antal akt iver ingsfor løb

•  Gennem snit lig var ighed af akt iver ingsfor løbene

•  Gennem snit lig pr is for akt iver ingsfor løb

•  Akt iver ingsgrad.                                                            

Disse elem enter skal være aktørfordelt  og m ålgruppefordelt ,  

således at  det  er klart  hvilken akt ivitetssam m ensætning der 

forventes at  skulle være gældende for at  sikre 

ram m eoverholdelse og sam t idig at  opnå fuld 

kapacitetsudnyt telse på de forskellige t ilbudstyper.   

Budgetudm elding 

udsendes.

dec-07 Forudsætningerne lægges frem  t il 

godkendelse pr im o decem ber og 

udm eldes herefter t il j obcent rene. 

Gennem ført

Der sikres værktøjer t il at  cent rene kan følge op på 

forudsætningerne på m ånedsbasis. 

Budget forudsætninger 

er t ilgængelige i 

BI FLI S

feb-08 En kravsspecifikat ion er under 

udarbejdelse

Budget forudsætningerne int roduceres på m øde m ed cent rene 

om  økonom istyr ingen i j anuar. 

Alle jobcent re er 

m undt ligt  int roduceret  

for forudsætningerne.

jan-08 Mødet  er indkaldt  i uge 4 

Budget forudsætningerne indgår som  en del af 

opfølgningsgrundlaget  for kont raktopfølgningerne. 

Kont raktopfølgningerne gennem føres som  kvartalsvise m øder 

m ed de enkelte cent re.

I ndgår i 

kont raktopfølgning 1. 

kvartal 2008

apr-08

Jan Rix 

Rasm ussen

Workshop om  st rategi for håndter ing af forpligt igelse ifm . 

velfærdsreform  m hp. at  nye akt iver ingsforpligt igelser kan 

håndteres medio 2008

Workshop gennem ført dec-07 Gennem ført

En af de cent rale udfordringer for 2008 er, at  alle 

kontanthjælpsm odtagere får ret  t il gentagne t ilbud hver 6. 

m åned. Der t ilret telægges i sam arbejde m ed cent rene en 

fælles st rategi for håndter ing af denne nye forpligt igelse. For 

at  det  skal kunne nås fordres der flere og kortere t ilbud især 

for match 4 og 5. 

Der forelægger en 

fælles st rategi for 

håndteringen.

jan-08 Strategien udarbejdes i januar 2008 og 

lægges frem  t il godkendelse senest  ult im o 

januar. Herefter udm eldes disse t il 

j obcent rene i forbindelse m ed workshop

Handlingskatalog -  styrket  Økonom istyr ing

Mål:  At  forbedre planlægningsgrundlaget  og via klare budget forudsætninger og fleksible leverandøraftaler at  iværksæt te en effekt iv kapacitetsudnyt telse inden for den budget terede ram m e

1 . Den frem t idige styring af jobcentrenes købsbudget  vedr. akt iveringst ilbud

A. Budgetudm elding m ed klare budget forudsætninger

B. St rategi for  håndtering nye forpligt igelser i lovgivning



C. I m plem entering af kortere forløb hos eksterne aktører

Jan Rix 

Rasm ussen

Eksterne leverandører inviteres t il at  byde ind m ed kortere 

for løb. 

Begrænset  udbud 

gennem ført

dec-07 Et  begrænset  udbud er gennem ført  og der 

er nu opret tet  t ilbud i forvaltningens I T-

system , således at  de nye t ilbud kan 

bookes fra 1. februar 2008. 

Gennem ført



Mål:  At  forbedre styr ingsværktøjerne om kring køb af t ilbud for at  sikre en stabil indsats der ligger indenfor den økonom iske ram m e 

Mette Egelund 

Fog

Der udvikles et  værktøj  t il at  sam le op på og sikre overblik 

over hvilke t ilbud der købes og hvilken udgiftsvirkning det  har. 

Værktøjet  skal indeholde de m ånedsfordelte disposit ioner som  

kan nedbrydes t il enkeltkøbsaftaler, cpr.nr., sum  af 

disposit ioner på forskellige aktører og på de enkelte jobcent re.    

I brugtagning af 

værktøjet  i cent rene

dec-07 Disposit ionsværktøjet  er udviklet  m ed 

standardrapporter i forvaltningens 

ledelsesinform at ions-system . 

Standardrapporterne indeholder oversigt  

for de enkelte cent re over disposit ioner og 

forbrug på køb af t ilbud t il eksterne 

leverandører.

Gennem ført

Jobcent re involveres i testprocessen gennem  2 workshops, 

hvor stabsm edarbejdere og team chefer inddrages i sikr ing af 

værktøjets funkt ionalitet  og validitet . 

Test -workshop nov-07 Der er gennem ført  to workshops Gennem ført  

Med henblik på at  sikre, at  værktøjet  tages i anvendelse og 

bruges som  om drejningspunktet  for den lokale styr ing er der 

planlagt  undervisning af team chefer og udvalgte 

m edarbejdere.  

I nt rodukt ion af 

værktøjet  i cent re.

jan-08 Jobcent rene (udvalgte m edarbejdere)  har 

taget  værktøjet  i anvendelse og de sidste 

tests af værktøjet  er i gang før end der 

sker en endelig int rodukt ion for 

teamchefer.  Mette Egelund 

Fog

Der udarbejdes en disposit ionsinst ruks for jobcent rene. 

Disposit ionsinst ruksen skal sikre, at  m edarbejdere og ledere 

på alle niveauer har klare retningslinier for hvilke disposit ioner 

der kan foretages og hvornår der skal søges godkendelse for 

disposit ioner hos team chefer eller centerchefer. Herudover vil 

inst ruksen indeholde retningsliner for jobcent renes 

indm eldingspligt , dvs. på hvilke param et re, jobcent rene 

forpligtes t il – så snart  udfordr ingen ident ificeres – at  indm elde 

budgetoverskr idelse. 

Retningslinier udsendt  

t il j obcent re

jan-08 I nst ruksen lægges frem  t il dialog i j anuar -  

uge 4. Herefter udm eldes den t il 

j obcent rene ult im o januar.

Ledelsesrapporter ing

Mette Egelund 

Fog

Der iværksæt tes styrket  ledelsesrapporter ing t il udvalget  i 

form  af m ånedlige rapporter inger om  udviklingen i forbruget  

og disposit ioner på udvalgets om råder. Derudover frem lægges 

nøgletal,  der har særlig økonom isk betydning. 

Ledelsesrapporter ingen forelægges borgm ester og direkt ion 

ugent ligt  og Udvalget  1 gang m ånedligt .

Koncept  udviklet  nov-07 Beskæft igelses-  og I ntegrat ionsudvalget  

fik præsenteret  den 1. udgave af 

økonom istatus den 29. novem ber 2007. 

Gennem ført

1 .2  Styringsværktøjer 

E. Retningslinier  for  disposit ioner

D. Udvikling af et  disposit ionsregnskab

1 .3  Opfølgningsgrundlaget

Mål:  At  sikre en hurt ig og sikker indm elding af skred i budget forudsætninger som  kræver pr ior iter ing ift .  serviceniveau



Der opbygges en procedure om kring m ånedlig 

økonom iopfølgning, hvor der, så snart  forbrugsdata ligger for 

en ny m åned, sker en opsam ling og bearbejdning af data. 

Såfrem t  der er tegn på afvigelser på dr iften eller indsatsen, 

sæt tes der handling på, det  rapporteres t il direkt ion og der 

tages kontakt  t il den relevante enhed, som  det  berører, m hp. 

at  afdække behovet  for konkret  handling. Der udpeges i 

cent ralforvaltningen en ansvarlig for hver type enhed som  er 

fast  kontaktperson for cent rene og har ansvaret  for løbende 

analyse og vurdering af den økonom iske situat ion i enhederne. 

Procedure 

im plem enteret

nov-07 Er im plem enteret  m en skal løbende 

videreudvikles

Gennem ført

Mål:  At  forbedre styr ingsværktøjerne om kring køb af t ilbud for at  sikre en stabil indsats der ligger indenfor den økonom iske ram m e 

Jan Rix 

Rasm ussen

Der gennem føres et  datakvalitetsprojekt , som  har t il form ål at  

m inim ere fej lprocenten i de ret t idighedst ræk, der udsendes t il 

j obcent rene ved at  t rækkene t jekkes for forhold, der undtager 

for kontakt for løb og akt ive t ilbud, herunder sygdom , barsel 

m v.

Der er iværksat  en række init iat iver for 

sikr ing af datakvaliteten, herunder nye 

koder t il indberetning af sygdom , barsel 

m .v. 

Gennem ført

Under datakvalitetsprojektet  ligger et  arbejde m ed at  opbygge 

kvalitetssikr ingsprocedurer. Der udarbejdes herunder løbende 

fej l- lister t il cent rene m ed henblik på hurt ig genopretning af 

fej l,  bl.a. ift .  om  kontanthjælpsm odtagerne regist reres m ed 

ovenstående koder for sygdom  og barsel m .v. 

kvalitetssikr ings- lister 

i dr ift

mar-08 De første lister er kravsspecificeret  og har 

været  i høring hos jobcent rene. Der 

arbejdes pt . m ed 15 lister som  er 

kravsspecificeret . Listerne udvikles t il at  

blive løbende opdateret  på int ranet tet . 

Mette Egelund 

Fog

Forvaltningen opst iller og beskr iver de enkelte budgetposter i 

et  oversigtsskem a efter styr ingsrisiko, opdelt  på hhv. udgifts-  

og indtægtsbudget , som  jobcent rene kan anvende som  

udgangspunkt  t il at  t ilret telægge intensiteten og frekvensen i 

deres budgetopfølgning på de enkelte poster.

Koncept  udviklet  feb-08

Thom as L. 

Kristensen

H. Opst illing og beskrivelse af poster efter  styr ingsrisiko

2 . Øvrige om råder af betydning for økonom istyring i jobcentret
2 .2  Styringsværktøjer 

G. Forbedret  datakvalitet  på listet ræk

2 .3  Opfølgningsgrundlaget

Mål:  At  sikre en hurt ig og sikker indm elding af skred i budget forudsætninger som  kræver pr ior iter ing ift .  serviceniveau

I . Ledelsesinform at ion



Forvaltningens ledelsesinform at ionssystem  blev t ilgængeligt  i 

apr il 2007 og indeholder styr ingsrelevant  inform at ion om  

indsatsen på de enkelte jobcent re. Der udvikles inform at ion 

under 4 perspekt iver beskæft igelsesindsats, økonom i, 

personale og kvalitet . I ndeholder f.eks. inform at ion om  

belægningsgrader på beskæft igelsescent re, forbrug og 

disposit ioner på køb af t ilbud hos ekterne leverandører.

dec-07 P.t . er der udviklet  en række nøgletal 

knyt tet  t il perspekt iver 

beskæft igelsesindsats, økonom i og 

personale. 

Er under løbende 

udvik ling

Cent ralforvaltningen gennem fører en turné rundt  på 

forvaltningens cent re for at  præsentere 

ledelsesinform at ionssystem ets m uligheder for at  levere 

styr ingsrelevant  inform at ion

Turné gennemført  hos 

jobcent re

dec-07 I ndholdet  af præsentat ionerne er under 

udarbejdelse og tager udgangspunkt  i en 

workshop der blev afholdt  i septem ber 

om kring hvilke styr ingsinform at ioner 

cent rene har mest  behov for.

Ledelsesinform at ionen bliver t ilgængelig for hele 

organisat ionen på int ranet tet . Her præsenteres de væsent ligste 

inform at ioner i standardrapporter. 

Nyhed på kknet  om  

åbnng af BI FLI S for 

alle m edarbejdere

jan./ feb-08 Der arbejdes i øjeblikket  på indarbejdelse 

af rapporter og analyser på int ranet  

siderne i Ledelsesinform at ionssystem et . 

Derudover arbejder der m ed opbygning af 

t ilst rækkelig serverkapacitet  og 

3 . Evaluering og opsam ling

Mette Egelund 

Fog
Der foretages et  tværgående opfølgningsinit iat iv, som  

sigter m od en evaluering af, om  sum m en af init iat iverne 

har været  realiseret  som forventet  og summen af 

init iat iverne har været  t ilst rækkelige t il at  sikre en 

ret t idig økonom istyr ing, hvor budget ter og enhedspriser 

overholdes Koncept  udviklet  feb-08
Analysen foretages i forbindelse m ed den første 

prognose. Analyse foretaget apr-08

I .  Evaluering

Mål:  At  følge op på init iat ivernes konkrete gennem slagskraft  m ed henblik at  vurdere, om  init iat ivet  virker som  t ilsigtet  og har den t ilst rækkelige og fornødne effekt .


