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Tema 2 — Uddannelsesaftaler

Uddannelsesaftaler er udpeget som et centralt tema i projektet, og skal ses som en integreret
del af temaet vedrgrende gget tilgang og gennemfgrelse pa ungdomsuddannelserne. Uddan-
nelsesaftaler, dvs. den gensidigt forpligtende aftale mellem den unge og virksomheden, ud-
ggr fundamentet for erhvervsuddannelserne. Alle erhvervsuddannelser bygger pa et princip
om vekseluddannelse, dvs. at uddannelsesforlgbet veksler mellem teoretisk orienterede mo-
duler pa skolen og praktikophold i virksomheden. Et tet og velfungerende samarbejde mel-
lem virksomheder og erhvervsskoler er foruds@tningen for et vellykket uddannelsesforlgb
for den unge.

Det er under vekseluddannelsen, samspillet pa tvers af skole, praktiksted og elev skal sta sin
prove: Uddannelsesforlgbet skal for hver elev tilrettelegges i et samspil mellem skole og
praktiksted og beskrives i en individuelt tilpasset uddannelsesplan. Det forudsatter et tet
samspil mellem teoriundervisningen pa skolen og opgavelgsningen under praktikophold for
at skabe en meningsfyldt, fremadskridende laringsproces for eleven. Et vellykket forlgb for-
udsetter ogsa en forventningsafstemning mellem elev og arbejdsgiver: at eleven indordner
sig arbejdspladsens vilkar, mens arbejdsgiver samtidig imgdekommer elevens behov for ud-
fordrende, afvekslende opgaver og giver plads til personlig udvikling.

Der er saledes mange faktorer i spil, ligesom mange ngglepersoners indsats skal koordineres,
bl.a. faglerer og kontaktleerer pa skolen, uddannelsesansvarlig og opleringsansvarlig pa
praktikstedet. Opgaven med at sikre uddannelsesaftaler til alle, og skabe et produktivt samar-
bejde mellem uddannelsesstedet, virksomheden og praktikanten lgber ofte ind i problemer
med et stgrre frafald pa erhvervsuddannelserne som en direkte fglge. Talmaterialet der kan
dokumentere tilstanden pa omradet for uddannelsesaftaler er sparsomt, men fra undersggelser
og meldinger fra uddannelsessteder og virksomheder, sker et stort frafald pa erhvervsuddan-
nelserne dels ved overgangen fra grund- til hovedforlgb pga. manglende uddannelsesaftale,
dels i forbindelse med de unges praktikforlgb hvor det fremhaves, at antallet af aftaler der
bliver brudt undervejs i forlgbet, er relativt hgijt.

Der er saledes en rakke problemstillinger, i forhold til at styrke den del af erhvervsuddannel-
serne der vedrgrer indgaelse og fastholdelse af uddannelsesaftaler. Udover de skitserede pro-
blemer med at sikre en smidig overgang mellem grund- og hovedforlgb, samt at fastholde de
unge pa erhvervsuddannelsernes hovedforlgb, ligger der en udfordring i at opna en bedre
sammenh@ng mellem elevernes uddannelsesvalg og arbejdsmarkedets behov for fremtidig
arbejdskraft. En direkte udlgber af dette flaskehalsproblem hvor nogle fa populere uddannel-
ser tiltrekker forholdsmessigt mange elever, er at der for nogle uddannelser fortsat mangler
praktikpladser, mens der for andre uddannelser er mangel pa praktikanter.

Arbejdsmarkedets parter — som i projektet omfatter Dansk Erhverv, Dansk Industri, Dansk
Byggeri og LO Storkgbenhavn — og Kgbenhavns Kommune vil, i et samspil med erhvervs-
skolerne og andre aktgrer, s@tte ind med en bred vifte af indsatser for at forbedre grundlaget
for uddannelsesaftaler, og dermed styrke elevernes fastholdelse og gennemfgrelse pa uddan-
nelsernes hovedforlgb. Parterne foreslar fglgende indsatser: 1) Praktikpladsoverblik; 2)
Kendskabet til erhvervsuddannelserne skal styrkes; 3) Tidssvarende leringsmiljg pa praktik-
stederne; 4) Motivere og stgtte unge vedrgrende uddannelsesaftale; 5) Kgbenhavns Kommu-
nes bidrag som arbejdsgiver.
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1) Praktikpladsoverblik — for at kunne malrette uddannelsesindsatsen i overensstemmel-
se med arbejdsmarkedets behov og skabe bedst mulig koordinering pa tvers af par-
terne omkring uddannelsesaftaler igangsattes to initiativer: En registreringsverkstgj,
der Igbende giver overblik over, hvilke brancher, der mangler elever og om den en-
kelte branche lgfter uddannelsesopgaven, dvs. om omfanget af elev- og praktikplad-
ser 1 de enkelte brancher i tilstreekkelig grad modsvarer behovet for faglert arbejds-
kraft. Desuden drgftes mulighederne for at skabe et bedre og mere brugbart overblik
over ledige elev- og praktikpladser.

2) Kendskabet til erhvervsuddannelserne skal styrkes — mellem arbejdsmarkedets parter
er der patenkt to initiativer der skal gge kendskabet til erhvervsuddannelser blandt
unge og deres foreldre. Der gennemfgres en rekke regionale konferencer, med det
formal at understgtte og styrke den kommunale uddannelsesvejledning i Ungdom-
mens Udannelsesvejledning og Kgbenhavns Jobcenter. Derudover er det hensigten at
lancere en vifte af kampagner o.l. for at tiltrekke unge til erhvervsuddannelserne,
iser de uddannelsesretninger, hvor bade praktikplads- og jobmuligheder er gode.

3) Tidssvarende leringsmiljg under praktikophold — blandt arbejdsmarkedets parter er
der en raekke initiativer i gang der fokuserer pa at sikre et tidssvarende leringsmiljg
under praktikopholdet. Bl.a. har Dansk Erhverv udviklet en verktgjskasse, som ud-
dannelses- og opleringsansvarlig kan anvende. Der gennemfgres en indbyrdes af-
dakning af lignende initiativer og det aftales, hvordan der kan gennemfgres en ind-
sats inden for projektets rammer og udpeges en rakke brancher som forsggsfelt.

4) Motivere og stgtte unge vedrgrende uddannelsesaftale — denne indsats vil blive defi-
neret og gennemfgrt primert af de to erhvervsskoler Niels Brock og Social og Sund-
hedsskolen. Der ivaerksattes fra Niels Brock en vifte af tiltag der danner rammen om
et mgde mellem elever pa hovedforlgb og relevante arbejdspladser. Dette ggres bl.a.
ved jobsggningskurser, en opsggende indsats over for statslige og private arbejds-
pladser og gennem etableringen af strategiske samarbejdsaftaler med arbejdsmarke-
dets parter. Social- og Sundhedsskolen vil sikre et match mellem skole og praktik ved
at indfgre overgangssamtaler mellem skole og praktik — f.eks. uddannelsessamtaler
og leringsaftaler.

5) Kgbenhavns Kommunes bidrag som arbejdsgiver - som arbejdsgiver for knap 40.000
medarbejdere har Kgbenhavns Kommune medansvar for at na malsatningen under
temaet: 500 flere uddannelsesaftaler. Der sigtes is@r pa de store grupper faglarte job-
funktioner med rekrutteringsproblemer som kontorfunktion@rer, pedagogmedhjlpe-
re og sosu - hjalpere/assistenter, og i mindre omfang reddere, tandklinikassistenter,
ejendomsserviceteknikere, handvarkere m.fl. Det undersgges, om kommunen kan op-
rette flere elev- og praktikpladser og om der er behov for en elevpolitik.
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Tema 2: Uddannelsesaftaler

Projektets partnerskab: 1 - Praktikpladsoverblik

Mission

At skabe et systematisk, lgbende overblik over praktikpladssituationen

Indsats

Undervisningsministeriets lgbende registrering af praktikpladser rummer relevante data pa
tilgang og nedgang i uddannelsesaftaler, fordelt pa brancher og uddannelsesretninger, lige-
som registreringen giver et detaljeret billede af de unges praktikpladssituation o.m.a.

Projektets parter har behov for en anden type overblik, ministeriets registreringssystem
ikke tillader. Der er behov for et overblik over praktikpladssituationen: Hvilke brancher har
ledige elev-/praktikpladser i en lang periode, de ikke kan fa besat? Hvilke brancher Igfter
ikke uddannelsesopgaven og bgr derfor etablere flere elev-/praktikpladser? I begge tilfelde
uddannes ikke den faglerte arbejdskraft, arbejdsmarkedet efterspgrger.

Pa tveers af parterne gennemfgres derfor en udredningsproces med den malsatning at ud-
vikle “Praktikpladsoverblik” som et verktgj, parterne gensidigt anerkender. Det er hensig-
ten at udvikle et verktgj, der anvendes som afsat for at malrette og udfolde sarlige initia-
tiver for at skabe bedst mulig overensstemmelse mellem udannelsesindsatsen og arbejds-
markedets behov.

Der fokuseres iser pa ledige praktikpladser, gerne parallelt med flaskehalslisten, sa der
oprettes en “praktikplads-flaskehalsliste”, der pa samme made som flaskehalslisten abner
for serlige muligheder eller underbygger sa@rlige aktiviteter som kampagner o.l. Omvendt
kan der skabes en afklaring af, om der reelt mangler praktikpladser i en branche — eller om
efterspgrgslen pa praktikpladser snarere afspejler en uddannelsesindsats i et langt stgrre
omfang, end arbejdsmarkedet efterspgrger.

Der er desuden behov for et bedre og mere brugbart overblik over ledige praktikpladser.
Det drgftes derfor parallelt, om og hvordan eksisterende redskaber kan forbedres.

Resultatmal

Inden udgangen af 2008 er “Praktikpladsoversigt” udviklet og etableret som et verktgj,
parterne gensidigt anerkender

Aktivitetsmal

Parterne drgfter behovet for et felles vaerktgj og kriterier for udpegning af hhv. ledige og
manglende praktikpladser og har inden 1.februar 2008 udarbejdet et opleg.

I perioden februar til maj behandles oplegget administrativt og politisk i parternes relevan-
te organer. I behandlingsprocessen forpligter parterne sig til at bidrage til et faelles beslut-
ningsforslag, der fremsendes til KL og relevante ministerier senest 1. juni

Effektmal

Gkonomi

Projektet forventes at vare udgiftsneutralt, dvs. at parterne indbyrdes aftaler og varetager
projektrelaterede arbejdsopgaver inden for rammerne af eksisterende driftsbudgetter.
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Tema 2: Uddannelsesaftaler
Projektets partnerskab: 2 — Kendskabet til erhvervsuddannelserne skal styrkes
Mission

At gge kendskabet til erhvervsuddannelser blandt unge og deres foraldre, sa flere unge
velger en erhvervsuddannelse, sa vidt muligt inden for flaskehalsomrader

Indsats

I de seneste artier er uddannelseshierarkiet blevet stadig mere dominerende, sa de unge (og
deres foraldre) primert sigter pa de gymnasiale uddannelser i et fravalg af erhvervsuddan-
nelser: gymnasier er for de dygtige elever, erhvervsuddannelser for de mindre dygtige.
Uddannelseshierarkiet er ude af trit med de faktiske muligheder pa erhvervsuddannelserne,
der med en konkret, praksisner undervisningskultur abner for gode fremtidsmuligheder for
en bredt sammensat elevmasse, ligesom de to uddannelsessystemer nermer sig hinanden,
f.eks. gennem EUD/HTX.

Kendskabet til erhvervsuddannelser blandt unge og deres foreldre skal derfor gges mar-
kant gennem to indsatstyper:

I 2008 gennemfgres regionale konferencer, idet arbejdsmarkedets parter gnsker at under-
stgtte og styrke den kommunale uddannelsesvejledning i Ungdommens Uddannelsesvej-
ledning og Kgbenhavns Jobcenter gennem uddybende orientering om de job - og karriere-
muligheder, erhvervsuddannelserne abner for, men ogsé via virksomhedsbesgg.

Der gennemfgres en vifte af kampagner o.1. for at tiltrekke unge til de uddannelsesretnin-
ger, hvor bade praktikplads- og jobmuligheder er gode. I 2008 sker det gennem en indbyr-
des koordinering af de kampagner o.l., parterne har planlagt — bl.a. Dansk Industris ”Spil
dine kort rigtigt — hvor der er praktik og job”, en tilsvarende indsats fra eller Jobcenter
Kgbenhavns Skelbakgades uddannelsesmarkeder.

Det overvejes herunder, om samspil mellem denne indsats og 2:3 — De unges uddannelses-
valg kan munde ud i en bred, offentlig debat om erhvervsuddannelser i 2008. Det undersg-
ges desuden, om DR Undervisning kan indga, f.eks. via Arbejdsliv - programserie.
Resultatmal
De unges og deres foraldres kendskab til erhvervsuddannelser gges
Aktivitetsmal
Der gennemfgres mindst fire regionale konferencer i 2008
Parterne fremlagger planer for kampagner o.1. og der etableres en koordineret planl&gning
for 2008
Dr Undervisning kontaktes for en afklaring af, om de kan indga
Effektmal

@konomi

Projektet finansieres gennem egenfinansiering fra hver af parterne.
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Tema 2: Uddannelsesaftaler
Projektets partnerskab: 3 — Tidssvarende laeringsmiljg under praktikophold
Mission

Laringsmiljget skal vere tidssvarende pa alle praktiksteder for at tiltreekke og fastholde
nutidens unge

Indsats

I dag stiller unge krav til uddannelsen, ikke mindst til l&ringsmiljget under praktikophol-
det, hvilket nogle praktiksteder finder vanskeligt at honorere. Over halvdelen af de afbrudte
uddannelsesforlgb skyldes uoverensstemmelser mellem elev og praktiksted under praktik-
ophold. I dag er det oftest eleven, der valger at afbryde uddannelsesaftalen.

Arbejdsmarkedets parter vil derfor ggre en s&rlig indsats for at sikre et tidssvarende le-
ringsmiljg under praktikopholdet. Det sker i en erkendelse af, at nutidens unge stiller andre
krav til leringsmiljget end for. I dag har de faerreste unge i forvejen kendskab til virksom-
hedskulturen i branchen. Desuden stiller unge i dag krav om medindflydelse, udfordrende
og afvekslende opgaver og plads til personlig udvikling. Det er derfor vaesentligt at skabe
et opleringsmiljg, hvor is@r den oplaringsansvarlige sgrger for en god introduktion, af-
stemmer forventningerne, lytter til den unge og forstar at skifte rolle fra instruktgr til coach
i en understgttende lerings- og udviklingsproces.

Arbejdsmarkedets parter arbejder med en rakke initiativer, bl.a. har Dansk Erhverv udvik-
let en verktgjskasse, som uddannelses- og opleringsansvarlig kan anvende. Der gennem-
fores en indbyrdes afdekning af lignende initiativer og det aftales, hvordan der kan gen-
nemfgres en indsats inden for projektets rammer og udpeges en rakke brancher som for-
sggsfelt.
Resultatmal
Der opsamles konkret viden om, hvilke elementer under praktikopholdet, der er centrale
over for hvilke malgrupper blandt unge for at etablere et tidssvarende leeringsmiljg
Aktivitetsmal
Der gennemfgres primo 2008 en indbyrdes afdekning af de initiativer, arbejdsmarkedets
parter har igangsat, ligesom der udpeges en reekke brancher som forsggsfelt. Udpegning til
forsggsfelt indeberer, at den enkelte part evaluerer pa effekten af indsatsen i egen branche
Effektmal
Inden for de valgte brancher afbrydes 100 feerre uddannelsesaftaler
Okonomi
Egenfinansiering fra hver af de medvirkende parter
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Tema 2: Uddannelsesaftaler

Projektets partnerskab: 4 — Motivere og stette unge vedr. uddannelsesaftale

Mission

At motivere og stgtte erhvervsskoleelever for at sikre, at de opnar en uddannelsesaftale

Indsats

Alt for mange erhvervsskoleelever har vanskeligt ved at fa en uddannelsesaftale. Det er der
en reekke arsager til: for mange elever pa de populere uddannelser, de svagere elever fra-
valges eller mangler viden om arbejdsmarkedet, der er ikke tilstrekkelig opbakning fra
den uddannelsesansvarlige pa arbejdspladsen m.v.

Derfor vil de to erhvervsskoler Niels Brock og Social- og Sundhedsskolen igangsatte initi-
ativer for at sikre uddannelsesaftaler til flere elever:

Niels Brock ivaerksatter en palette af tiltag, der danner rammen om et mgde mellem elever
pa hovedforlgb og relevante arbejdspladser. Dette ggres bl.a. ved jobsggningskurser, en
opsggende indsats over for statslige og private arbejdspladser og gennem etableringen af
strategiske samarbejdsaftaler med arbejdsmarkedets parter.

1) Praktikservice, jobcafe og jobsggningskursus til alle elever: Der opstartes koordinerende
mgder mellem de nevnte funktioner med henblik pa at synligggre opgavefordelingen,
styrke koordinering og fremme synergien.

2) Informationskampagne over for statslige arbejdspladser med tilbud om styrket samar-
bejde og kursusaktiviteter for uddannelsesansvarlige: Der er igangsat et opsggende arbejde
via et projekt fra Arbejdsgivernes Elevrefusion (AER).

3) Opsggende indsats over for detailvirksomheder i Storkgbenhavn: Der igangsattes en
stgrre indsats overfor detailvirksomheder via et AER projekt.

4) Etablering af strategiske samarbejdsaftaler med virksomheder: Inddragelse af virksom-
heder i undervisning, etablering af job-swop ordninger. Der etableres en arbejdsgruppe
med reprasentanter fra OOSS projektet, salgs- og kontorlinjen.

5) Gennemfgrelse af analyse- og udviklingsprojekter inden for detail-omradet i samarbejde
med Dansk Erhverv og HK.

Social- og Sundhedsskolen vil sikre et match mellem skole og praktik ved at indfgre over-
gangssamtaler mellem skole og praktik — f.eks. uddannelsessamtaler og leringsaftaler.

Initiativerne forventes at kunne indga i et koordineret samspil med de gvrige indsatstyper
under temaet.

Resultatmal

Aktivitetsmal

Effektmal

@konomi

Projektet finansieres gennem egenfinansiering, idet erhvervsskolerne forventer, at ggede
udgifter delvist dekkes af taxametermidler som fglge af, at flere elever fastholdes. Niels
Brock indregner desuden eksterne midler fra relevante fonde.
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Tema2: Uddannelsesaftaler
Kgbenhavns Kommune: 5 — Kabenhavns Kommunes bidrag som arbejdsgiver

Mission
Kgbenhavns Kommune vil som arbejdsgiver bidrage til at na malsatningen om ung-
domsuddannelse til alle gennem elev- og praktikpladsordninger pa de kommunale ar-
bejdspladser

Indsats

Som arbejdsgiver for knap 40.000 medarbejdere har Kgbenhavns Kommune medansvar
for at na malsetningen under temaet: 500 flere uddannelsesaftaler. Det er dog langt fra
alle de kommunale arbejdspladser, det er relevant at inddrage, idet den overvejende del
af jobfunktionerne forudsatter mellemlang eller videregaende uddannelse, ligesom
kommunen ogsa beskaftiger ufagleert arbejdskraft. Pa en reekke arbejdspladser, der be-
skeeftiger faglaert arbejdskraft i begreenset omfang, er l&ringsmiljget for snaevert til at
skabe grundlag for en elev- eller praktikplads. Pa nogle omrader som ejendomsservice
overvejes det desuden at udlicitere opgaver. Med disse forbehold viser den seneste opgg-
relse, at der i gjeblikket er godt 800 elev- og praktikpladser i Kgbenhavns Kommune.

En relevant indsats vil derfor sigte pa de arbejdspladser, hvor der beskeftiges et tilstreek-
keligt antal fagleerte medarbejdere.

12007 blev det som led i integrationsaftalen besluttet at oprette 50 nye elev- og praktik-
stillinger i perioden 2007-9. Det forventes, at 20 pladser er besat med udgangen af 2007
og de resterende 30 frem til september 2008.

Kgbenhavns Kommune vil viderefgre den igangvarende vidensudredning og pa bag-
grund af denne ivaerksatte en indsats for i videst muligt omfang at bidrage til at nd mal-
s@tningen:

e Skal der oprettes nye elev- og praktikpladser, herunder arbejdsgiverlgnnede
EGU, og inden for hvilke jobomrader og i hvilket omfang, fgr kommunen kan
siges at lgfte sin del af uddannelsesopgaven?

» Skal Kgbenhavns Kommune etablere en elevpolitik — herunder indarbejde krite-
rier som mangfoldighed, social rummelighed, bopl o.1. kriterier?

Kgbenhavns Kommune vil herudover blive involveret som part i de gvrige indsatsomra-
der under dette tema — uddannelsesaftaler.

Resultatmal
Vidensudredningen gennemfgres saledes, at evt. etablering af nye elev- og praktikpladser
er afklaret, herunder tilvejebragt finansiering, senest med udgangen af 2008
Parallelt afklares behovet for at etablere en elevpolitik — hvis det besluttes at udarbejde
en sadan, ma der dog forventes en leengere behandlingsproces, idet mange parter skal

hgres.
Aktivitetsmal
Effektmal
@konomi

Vidensudredningen varetages via personaleressourcer i centralforvaltninger. Finansiering
af elev- og praktikpladser skal fremlegges og besluttes i de respektive udvalg.




