Budget 2027
Borne- og Ungdomsforvaltningen

BU25 Mangel pa uddannede lerere, paedagoger og sund-
hedsplejersker (bevillingsudlab, fastholdelse og rekrutte-

ring)

Resume

| Budget 2023 blev der afsat midler til flere uddannelses- og rekrutteringsindsatser for
at afhjeelpe den nuveerende og fremtidige rekrutteringsudfordring med mangel pa lee-
rere, paedagogisk personale, ledere og sundhedsplejersker. BU25 er et tilpasset udlgb
med en viderefgrelse af centrale indsatser fra Budget 2023 og forslag til nye indsatser,
der skal styrke ledelsen, arbejdsmiljget og modtagelsen af nye medarbejdere og prakti-
kanter og dermed bidrage til at mindske rekrutterings- og fastholdelsesudfordringen.
Der indgér udover udlgbet et tilvalg om seniorordning for paedagogisk personale.

Fastholdelse og rekruttering

Der er fortsat store rekrutteringsudfordringer pé dagtilbuds- og skoleomradet. En si-
tuation, der vil fortsaette mange ar endnu. Det er helt afggrende at fortsaette med at
uddanne dygtige leerere, paedagoger og sundhedsplejersker og understatte fokus pa
god ledelse og attraktive arbejdspladser i dagtilbud og skoler.

Rekrutteringsfremskrivningen i Personalepolitisk Redeggrelse 2025 viser, at Bgrne-
og Ungdomsforvaltningen vil mangle 770 paedagoger, 200 leerere og 50 sundheds-
plejerskeri 2035.
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Kategorisering

Fastholdelse/rekrut-
tering
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Rettidig omhu

Specifik udfordring

Bestilt af fagudvalg

Bestilling af politisk
parti

Bevillingsudlgb

Tilpasset bevillings-
udlgb

Henvist sag

Bestilling fra borg-
mesterforum eller
tveergdende pakke

Bestilt administrativt

Beslutning
Der skal treeffes beslutning om at afseette:

e 22,1 mio. kr. pdservicei 2027, 32 mio. kr.i2028, 39,5 mio. kr.i 2029 og 37,1
mio. kr. i 2030 til rekruttering og uddannelsesveje, herunder viderefgrelse af ek-
sisterende indsatser, der styrker uddannelsesveje og rekrutteringsgrundlag for
leerere, peedagogisk personale, ledere og sundhedsplejersker

e 21,1 mio. kr. pa service i 2027, 11,3 mio. kr.i 2028, 6,4 mio. kr.i 2029 og 8,8 mio.
kr.i 2030 til modtagelse, steerkere tilknytning og livslang leering, herunder ind-
satser der styrker modtagelsen af nye medarbejdere, praktikanter og nyuddan-
nede samt praksisnaer og tvaerfaglig kompetenceudvikling

e 7,3 mio. kr. pdservicei2027,7,1 mio. kr.i2028, 4,6 mio. kr.i 2029 og 4,6 mio. kr.
i 2030 til ledelse og styrket arbejdsmilje teet pé praksis, herunder indsatser der
understatter ledernes muligheder for at skabe attraktive arbejdspladser, staerke
arbejdsfeaellesskaber og en tidligere handtering af arbejdsmiljgudfordringer.

Tilvalg
e 3 mio. kr. pa service i 2027-2030 til seniorordning for uddannede paedagoger
(tilvalg til udlgbet)
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Indhold

Med Budget 2023 blev der afsat 50,5 mio. kr. arligt (2027 PL) i 2023-2026 til en bred
uddannelses- og rekrutteringsindsats maélrettet laerere, peedagogisk personale, ledere
og sundhedsplejersker. Baggrunden var, at Kebenhavns Kommune stod over for en
strukturel mangel pa uddannet arbejdskraft pa de centrale velfeerdsomrader, og at ud-
fordringen kraevede langsigtede investeringer i uddannelse, rekruttering og fasthol-
delse.

Rekrutteringsudfordringen er fortsat aktuel. Der er derfor behov for at viderefere de cen-
trale indsatser fra Budget 2023, som understgtter uddannelse af meritlaerere, meritpae-
dagoger og sundhedsplejersker samt rekrutterings- og administrationssupport til le-
dere. Indsatserne bidrager til at fastholde et bredt og langsigtet rekrutteringsgrundlag
og understgtter samtidig Berne- og Ungdomsudvalgets strategi for 2026-2029, hvor at-
traktive arbejdspladser, god ledelse, staerke faglige feellesskaber, god modtagelse og lz-
bende kompetenceudvikling er centrale forudsaetninger for hgj kvalitet.

De viderefgrte indsatser udger fundamentet for de nye indsatser i dette budgetnotat.
Hvor bevillingsudlgbet iseer handler om at sikre uddannelsesveje, rekrutteringskapacitet
og administrativ understgttelse, retter de nye forslag sig mod de forhold, der har betyd-
ning for, om medarbejdere og ledere far lyst til at blive og udvikle sig i BUF, hvilket sam-
tidig bidrager til at tiltreekke nye medarbejdere til de peedagogiske fag. Det geelder bl.a.
en god start som ny medarbejder, steerkere ledelsesudvikling, bedre adgang til arbejds-
miljgunderstattelse og praksisneer kompetenceudvikling.

P& dagtilbudsomradet spiller notatet sammen med budgetpakken om hgjkvalitetsdagtil-
bud, hvor der bl.a. foreslas investeringer i forberedelsestid, livslang leering, attraktivt
tveerfagligt arbejdsmilje og god ledelse. BU25 supplerer disse tiltag ved at styrke de
tveergédende HR- og kompetenceforudsaetninger for, at dagtilouddene kan tiltraekke,
modtage, udvikle og fastholde dygtige medarbejdere og ledere.

Det foreslas ikke at viderefgre midlerne til 20 ekstra unge pa den paedagogiske assisten-
tuddannelse. Baggrunden er, at det ikke er lykkedes at rekruttere de 20 ekstra PAU-ele-
ver, som den tidligere bevilling forudsatte.

Nedenfor beskrives fgrst de indsatser fra Budget 2023, der foreslas viderefert. Derefter
beskrives forslag til nye indsatser, der skal styrke tilknytning, ledelse, arbejdsmiljz og
kompetenceudvikling i BUF. Forslagene i budgetnotatet er samleti tre spor:

1. Indsatser fra Budget 2023, der foreslas viderefert
(22,1 mio. kr. i 2027, 32 mio. kr. i 2028, 39,5 mio. kr. i 2029 og 37,1 mio. kr. i 2030)

Viderefgrelse af de eksisterende indsatser fra Budget 2023, der styrker uddannel-
sesveje og rekrutteringsgrundlag for leerere, paedagogisk personale, ledere og sund-
hedsplejersker.

2. Modtagelse, steerkere tilknytning og livslang leering
(21,1 mio. kr. i 2027, 11,3 mio. kr. i 2028, 6,4 mio. kr. i 2029 og 8,8 mio. kr. i 2030)

Indsatser, der skal give nye medarbejdere, praktikanter og nyuddannede en bedre
starti BUF og styrke overgangen fra uddannelse til arbejdsliv. Sporet omfatter samti-
dig praksisneer kompetenceudvikling, der styrker medarbejdernes faglige udvikling,
mestring og samarbejde pa tveers af faggrupper, sé flere oplever at lykkes i arbejdet
med bgrn og unge.
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3. Ledelse og styrket arbejdsmiljg teet pa praksis
(7,3 mio. kr.i2027, 7,1 mio. kr.i2028, 4,6 mio. kr.i 2029 og 4,6 mio. kr. i 2030)

Indsatser, der styrker ledernes mulighed for at skabe attraktive arbejdspladser,
steerke arbejdsfaellesskaber og tidligere hdndtering af arbejdsmiljgudfordringer.

Gkonomi

Samlet gkonomi

Forslaget udger samlet 50,5 mio. kr. 12027, 50,5 mio. kr.i 2028, 50,5 mio. kr.i 2029 og
50,5 mio. kr. i 2030. Heraf vedrgrer 130,8 mio. kr. i perioden 2027-2030 viderefgrelse af
indsatser fra Budget 2023, mens 71,2 mio. kr. vedrgrer nye indsatser til modtagelse, le-
delse, arbejdsmiljg, kompetenceudvikling og tilknytning.

1. Indsatser fra Budget 2023, der foreslas viderefort

Laerere og ledere pa skoler

Uddannelse af 50 meritleerere arligt samt midler til vikardaekning
(3,8 mio. kr.i2027, 10,3 mio. kr. i 2028, 15,3 mio. kr. i 2029, 13,2 mio. kr. i 2030)

Meritleererindsatsen retter sig mod medarbejdere, der underviser i skolen uden en lae-
reruddannelse, og mod nye medarbejdere, der gnsker at uddanne sig til leerer gennem
en meritleereruddannelse. Indsatsen skal bidrage til, at flere medarbejdere i de kaben-
havnske skoler far en leererfaglig uddannelse og dermed styrke bade undervisningskvali-
teten og rekrutteringsgrundlaget.

Midlerne daekker uddannelsesudgifter til 50 meritleerere og daekker badde ordinaer merit-
leereruddannelse og meritleereruddannelse gennem Teach First. Skoler, der gnsker at
anvende Teach First, har egenfinansiering til rekrutteringsforlgb, sommerakademi og
mentorordning. Der afseettes desuden vikarmidler, sa skolerne far bedre mulighed for at
planleegge, at meritstuderende kan deltage i uddannelse uden, at det gar ud over sko-
lens daglige drift. Midlerne varierer afhaengigt af optag og efterspergsel.

Der afseettes 3,8 mio. kr.12027,10,3 mio. kr. 12028, 15,3 mio. kr.i 2029 og 13,2 mio. kr. i
2030. Midlerne deekker uddannelsesudgifter og vikarmidler til skolerne. Den lavere ud-
gifti 2027 skyldes, at igangvaerende meritleererforlgb i 2027 forudseettes handteret in-
den for eksisterende finansiering og mindreforbrug, mens nye optag far stigende gko-

nomisk virkning i de efterfelgende ar.

25 arlige skoleledertalentforlgb,

(1 mio. kr. arligt)

Det er fortsat vanskeligt at rekruttere ledere til skolerne. Der er derfor behov for at vi-
derefere skoleledertalentforlgb, s& BUF kan udvikle egne ledertalenter og styrke fedekae-
den til kommende skolelederstillinger. Forlgbene skal give potentielle ledere indsigti le-
derrollen og kleede dem pa til at sege deres farste lederjob i Kebenhavn. Indsatsen un-
derstgtter strategiens fokus péa god ledelse som forudseetning for kvalitet, steerke ar-
bejdsfaellesskaber og attraktive arbejdspladser.
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Der afsaettes 1,0 mio. kr. arligti 2027-2030 til viderefarelse af skoleledertalentforlgb.
Midlerne anvendes til at udvikle egne ledertalenter og styrke fedekaeden til kommende
lederstillinger pa skolerne.

Support til skolernes administrative opgaver med merituddannelser og rekruttering
(1,5 mio. kr. arligt)

Meritleereruddannelse og @vrige rekrutterings- og kompetenceudviklingsaktiviteter
medfgrer administrative opgaver for skoleledelserne. Der er derfor behov for fortsat
support, som kan hjaelpe skolerne med arbejdsgange, koordinering, rekruttering og kon-
krete opgaver knyttet til uddannelsesforlgbene. Indsatsen skal aflaste skoleledelserne og
gore det lettere at anvende meritleereruddannelsen som et aktivt rekrutterings- og kom-
petencegreb.

Der afsaettes 1,5 mio. kr. &rligti 2027-2030 svarende til to arsveerk. Midlerne anvendes til
rekrutterings- og administrationssupport, der skal aflaste skoleledelserne og understatte
gennemfgrelsen af meritleereruddannelser og svrige rekrutteringsaktiviteter.

Padagogisk personale i dagtilbud
Uddannelse af 160 meritpaedagoger arligt samt lenkompensation til vikardaekning

(2,9 mio. kr.i 2027, 6,4 mio. kr.i 2028, 8,8 mio. kr. i 2029, 8,5 mio. kr.i 2030)
Meritpeedagogindsatsen retter sig bade mod at uddanne flere af de nuveerende paeda-

gogmedhjeelpere, som ikke har en peedagoguddannelse og mod at tiltreekke og rekrut-
tere nye medarbejdere, der gerne vil uddanne sig til paeedagoger. Midlerne bruges til at
betale uddannelsesudgiften for de studerende samt vikarmidler til institutionerne. Der
afseettes midler til 140 meritpeedagogstuderende pé dagtilbudsomradet og 20 pa skole-
og fritidsomradet. Midlerne varierer afhaengigt af optag og efterspergsel.

Der afseettes 2,9 mio. kr. 12027, 6,4 mio. kr.i 2028, 8,8 mio. kr.i 2029 og 8,5 mio. kr. i
2030. Midlerne daekker uddannelsesudgifter og vikarmidler til institutionerne. Der af-
saettes midler til 140 meritpaedagogstuderende pa dagtilbudsomradet og 20 pa skole-
og fritidsomradet.

Rekrutteringssupport pd dagtilbudsomradet

(2 mio. kr. arligt).

Der afsaettes midler til at viderefere den praksisneere rekrutteringssupport til dagtilbud-
dene. Indsatsen skal understatte ledere og klynger i at tiltraekke kvalificerede anseagere
og gere rekrutteringsarbejdet mere professionelt og mindre administrativt belastende
lokalt. Indsatsen kan bl.a. omfatte feelles stillingsopslag, rekrutteringskampagner, malret-
tet statte til rekruttering af paedagoger og sporskiftemeritpsedagogstuderende samt
hjemmesidesupport og hjeelp til modtagelse.

Den centrale rekrutteringsindsats omfatter de kommunale dagtilbud. For de selvejende
dagtilbud kan forvaltningen alene yde radgivning og sparring, da arbejdsgiverkompe-
tencen ligger hos paraplyorganisationerne. Dette adskiller sig fra fx eeldreomradet, hvor
kommunen ogsé varetager paraplyansvaret for de selvejende tilbud.

Der afseettes 2,0 mio. kr. arligti 2027-2030 til at viderefgre den praksisneere rekrutte-
ringssupport til dagtilbuddene. Midlerne anvendes bl.a. til felles stillingsopslag, rekrut-
teringskampagner, hjemmesidesupport og hjelp til modtagelse.
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Praktiktilleeg p& dagtilbudsomrddet
(5,6 mio. kr. arligt)
Der afsaettes midler til at viderefere praktiktilleeg til praktikklynger og netveerki dagtil-

bud. Indsatsen skal styrke kvaliteten i praktikforlebene og gere dagtilouddene bedre i
stand til at modtage, vejlede og fastholde paedagogstuderende. Et godt praktikforlgb
har betydning for, om studerende far lyst til at sege anseettelse i BUF efter endt uddan-
nelse. Praktiktilleegget skal derfor ses som en del af den samlede fedekaede til paedagog-
omrédet.

Der afsaettes 5,6 mio. kr. arligti 2027-2030 til praktiktilleeg til praktikklynger og netveerk.
Midlerne skal styrke kvaliteten i praktikforlgbene og understatte, at flere psedagogstude-
rende far lyst til at sege anseettelse i BUF efter endt uddannelse.

Support til dagtilbuddenes administrative opgaver med merituddannelser og rekrutte-
rin

(1,5 mio. kr. arligt)

Meritpaedagoguddannelse og gvrige rekrutterings- og kompetenceudviklingsaktiviteter
medfgrer administrative opgaver for de peedagogiske ledere. Der er derfor behov for
fortsat support, som kan hjeelpe med arbejdsgange, koordinering og konkrete opgaver
knyttet til uddannelses- og rekrutteringsindsatserne. Indsatsen skal aflaste de lokale le-
delser og understgtte, at merituddannelser og rekrutteringsindsatser kan gennemfares
mere smidigt og systematisk.

Der afseettes 1,5 mio. kr. arligti 2027-2030 svarende til to drsveerk. Midlerne anvendes til
rekrutterings- og administrationssupport, der skal aflaste de peedagogiske ledere og un-
derstgtte gennemfarelsen af meritpaedagoguddannelser og @vrige rekrutteringsindsat-
ser.

Uddannelsespladser i Sundhedsplejen
Udvidelse af uddannelsespladser fra 10 til 20 arligt

(3,8 mio. kr. arligt)
Der afsaettes midler til at viderefere udvidelsen af antallet af uddannelsespladser til

sundhedsplejersker fra 10 til 20 arligt. Indsatsen skal sikre et sterre udbud af arbejdskraft
pé sundhedsplejeomrddet og understatte, at Kebenhavn ogsé fremover kan rekruttere
kvalificerede sundhedsplejersker. Nar antallet af uddannelsespladser gges, er der samti-
dig behov for ressourcer til supervision, vejledning og efteruddannelse af sundhedsple-
jersker, s& de kan fungere som kliniske vejledere.

Der afsaettes 3,8 mio. kr. arligti 2027-2030. Midlerne anvendes til at viderefere udvidel-
sen af uddannelsespladser samt til supervision, vejledning og efteruddannelse af sund-
hedsplejersker, der fungerer som kliniske vejledere.

Udover ovenstdende indsatser, foreslas det at igangsaette nye indsatser der skaber

endnu bedre forudseetninger for attraktive arbejdspladser, tiltreekning og tilknytning.

2. Modtagelse, staerkere tilknytning og livslang leering

Modtagelse - en god starti BUF
(13,5 mio. kr. i 2027, 10,6 mio. kr. i 2028, 6,4 mio. kr. i 2029 og 8,8 mio. kr. i 2030.)

Der afseettes midler til en styrket og mere systematisk modtagelsesindsats for nyansatte i
dagtilbud og péa skoler med seerligt fokus pé studerende, praktikanter og nyuddannede.
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Formalet er at skabe bedre overgange fra uddannelse til arbejdsliv, s nye medarbejdere
oplever tydelige rammer, faglig stotte og staerke professionsfeellesskaber fra starten.

Pa dagtilbudsomradet kan indsatsen anvendes til frikgb af mentorer i institutionerne, sa
nye medarbejdere far en mere kvalificeret introduktion til den paedagogiske praksis, ar-
bejdet med bgrnefaellesskaber, foraeldresamarbejde og den lokale organisering. P& sko-
leomradet kan indsatsen udmentes gennem en faelles laererstartsordning og lokale
mentorforlgb for nyuddannede leerere eller paeedagogisk personale. Der lanceres en
praktikpakke til praktikklynger- og netveerk, som indeholder materiale, information og vi-
den til alle klynger og netveerk med praktikanter. Samtidig styrkes sammenhaengen mel-
lem praktik, vejledning og de ferste ar i professionen, séa flere praktikanter og nyuddan-
nede far lyst til at blive i BUF.

Der afseettes 13,5 mio. kr.i 2027, 10,6 mio. kr.i 2028, 6,4 mio. kr.i 2029 og 8,8 mio. kr. i
2030. Midlerne omfatter bl.a. mentorforlgb i dagtiloud, mentorordning og leererstart pa
skoleomrédet, uddannelse af mentorer samt implementerings- og ledelsesunderstat-
telse.

Kompetenceudvikling af medarbejdere
(1,3 mio. kr.i 2027 og 0,8 mio. kr. i 2028)

Der afsaettes midler til praksisnaer og tveerfaglig kompetenceudvikling for medarbejdere
og teams. En vigtig del af et attraktivt arbejdsmilje handler om gode muligheder for fag-
lig udvikling og om, at medarbejdere oplever at lykkes med at understatte barns trivsel,
udvikling og deltagelse i feellesskaber i samarbejde med kolleger, ledelse, foraeldre og
den tveerfaglige support. Labende kompetenceudvikling spiller en vigtig rolle i den for-
bindelse og bidrager samtidig til et fagligt kvalitetslaft.

Midlerne kan anvendes til arbejdspladsforlgb og kompetenceudvikling, der giver med-
arbejdere faelles viden, metoder og tilgange i hverdagen. Det kan fx veere forlalbb om kon-
fliktforebyggende paedagogik, low arousal, sansemotorik, bernefaellesskaber, leg, sprog,
relationer og foreeldredialog. Indsatsen kan malrettes paeedagogisk personale og evrige
medarbejdergrupper og kan samtidig tilretteleegges tveerfagligt, sd supportmedarbej-
dere som fysio- og ergoterapeuter, psykologer, tale-hgrekonsulenter, sundhedsplejer-
sker og PPR-medarbejdere teenkes med, hvor det er relevant. Det skal understatte en
feelles forstdelsesramme og styrke samarbejdet omkring bernene taet pé praksis.

Der afsaettes 1,3 mio. kr.i 2027 og 0,8 mio. kr. i 2028. Midlerne placeres centralt og an-
vendes til praksisneer og tvaerfaglig kompetenceudvikling, som kan malrettes efter efter-
spergsel og lokale behov.

Pulje til tilknytning og attraktive arbejdspladser i dagtilbud

(6,3 mio. kr.i2027)

Der afseettes en pulje til dagtilbud, der vil arbejde malrettet med tilknytning og attraktive
arbejdspladser. Puljen skal give lokale ledelser mulighed for at igangseette konkrete for-
lob, der styrker faglig opkvalificering, supervision, feedbackkultur, indflydelse, organise-
ring, modtagelse og arbejdsfaellesskaber. Puljen kan bade s@ges og prioriteres strategisk
til arbejdspladser med hgj personaleomsaetning, hejt sygefraveer, mange forgaeves rek-
rutteringer eller lav trivsel. BUU behandler endelige kriterier for puljen i udmegntningssa-
gen.



Budget 2027 7/12

Der afsaettes 6,3 mio. kr.i 2027. Midlerne placeres centralt og kan seges af dagtilbud el-
ler klynger til lokale forlab om fx faglig opkvalificering, feedback, indflydelse, organise-
ring, modtagelse og arbejdsfaellesskaber.

3. Ledelse og styrket arbejdsmiljo taet pa praksis
Nye ledelsesudviklingsforlgb i BUF

(2,3 mio. kr.i 2027 og 2,1 mio. kr. arligti 2028-2030)
Der afseettes midler til nye ledelsesudviklingsforlgb, som supplerer de eksisterende fag-

lige ledelsesuddannelser og BUF Ledertalent. Formélet er at styrke ledernes muligheder
for at skabe attraktive arbejdspladser, fastholde medarbejdere og lede teettere pa kvalite-
ten i kerneopgaven.

Indsatsen omfatter et efterforlgb for deltagere i BUF Ledertalent, et praksisneert forlgb
om det farste lederjob, et forlgb om ledelse af ledere samt et forlab om personaleledelse
af medarbejdere med forskellige forudseetninger. Forlabene skal styrke ledernes arbejde
med retning, faglig ledelse, personaleledelse, arbejdsfaellesskaber og lokale forandrin-

ger.

Der afseettes 2,3 mio. kr.i 2027 og 2,1 mio. kr. arligti 2028-2030. Midlerne anvendes til
udvikling, indkeb og gennemfgarelse af ledelsesudviklingsforlgb, der supplerer de eksi-
sterende faglige ledelsesuddannelser og BUF Ledertalent.

Styrket indsats for arbejdsmilje, ledelse og rekruttering
(3,5 mio. kr.i 2027, 3,5 mio. kr. i 2028, 2,5 mio. kr.i 2029 og 2,5 mio. kr. i 2030.)
Der afsaettes midler til at styrke adgangen til praksisneer statte, nar arbejdspladser ople-

ver udfordringer med psykisk arbejdsmilje, sygefraveer, konflikter, voldsomme haendel-
ser eller personaleomseaetning. Indsatsen skal give mulighed for tidligere og mere syste-
matisk stotte til ledere og arbejdspladser, far problemerne pavirker tilknytning, kvalitet
og samarbejde. Midlerne anvendes til at udvide kapaciteten i de arbejdsmiljgforlab, som
Arbejdsmilje Kebenhavn tilbyder, samt til at styrke rekrutteringssupporten og HR-task-
forcens mulighed for sparring, supervision og ledelsesunderstgttelse.

Der afseettes 3,5 mio. kr. i1 2027, 3,5 mio. kr. i 2028, 2,5 mio. kr.i 2029 og 2,5 mio. kr. i
2030. Midlerne placeres centralt og anvendes fleksibelt mellem arbejdsmiljgforigb hos
AMK, ledelsessparring, supervision og tidlige indsatser pa arbejdspladser med konkrete
udfordringer.

KKFO- og fritidsledelsesuddannelse
(1,5 mio. kr. arligti 2027 og 2028)

Der skal veere sterre fokus pa KKFO'ernes og fritidsklubbernes vigtige rolle i arbejdet
med at udvikle mangfoldige bernefaellesskaber og sikre deltagelsesmuligheder for alle
bern. Det forudseetter hgj faglig kvalitet, steerk paedagogisk ledelse og en systematisk til-
gang til udviklingen af den padagogiske praksis. Derfor afseettes der midler til udvikling
og gennemfgrelse af en KKFO- og fritidsledelsesuddannelse, der skal styrke ledernes
kompetencer inden for bade faglig ledelse og personaleledelse.

Forlgbet bygger videre pa erfaringerne fra skoleledelsesuddannelsen, dagtilbudsledel-
sesuddannelsen og det igangvaerende kompetenceudviklingsforlgb pa klubomradet.
Uddannelsen skal give KKFO- og fritidslederne et faelles og praksisnaert grundlag for at
arbejde systematisk med kvalitetsudvikling gennem observationer, paedagogisk analyse,
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refleksion og ledelse af medarbejdernes leering. Samtidig skal uddannelsen styrke leder-
nes evne til at udvikle staerke arbejdsfeellesskaber, understatte medarbejdernes faglige
udvikling og omseaette viden om kvalitet til konkrete forbedringer i hverdagen. En KKFO-
og fritidsledelsesuddannelse skal samtidig understgtte sammenhangen mellem skole
og fritidstilbud og samteenkes med den eksisterende skoleledelsesuddannelse.

Der afsaettes 1,5 mio. arligti 2027 og 2028 heraf afsaettes et overhead pa 0,2 mio. arligt
til lensum i HR til udvikling og opfelgning i 2027 og 2028.
Tilvalg udover udigbet

Seniorordning for paedagoqisk personale p4 65 &r og derover
3 mio. kr. drligti 2027-2030

Der afsaettes 3,0 mio. kr. arligt til en seniorordning for uddannede padagoger i kommu-
nale og selvejende tilbud i BUF, herunder specialomrédet. Formalet er at fastholde er-
farne peedagoger leengere pé arbejdspladserne ved at give bedre mulighed for at ga
ned i tid med delvis lankompensation og/eller fastholdt pensionsindbetaling.
Ordningen modelleres efter SUF's seniorordning og bestar af to dele. Peedagoger pa 65
ar og derover kan indgé individuel senioraftale med egen leder om at ga ned i arbejdstid
med 75 pct. lsnkompensation for de reducerede timer samt fastholdt pensionsindbeta-
ling efter hidtidigt timetal. Peedagoger pé 60 ar og derover kan indgé aftale om at g& ned
i tid med fastholdt pensionsindbetaling, men uden Ignkompensation.

Arbejdstiden kan nedseettes, dog til minimum 30 timer om ugen. Lederen vurderer, om
aftalen kan indgéas under hensyn til driften, arbejdsfaellesskabet og den konkrete opgave-
lzsning. Senioraftalen skal indebeere en reel tilpasning af arbejdstid og opgaver, s& ned-
sat tid ikke farer til sget arbejdspres for medarbejderen eller arbejdsfeellesskabet.
Udgiften til bdde lenkompensation og fastholdt pensionsindbetaling finansieres inden
for den samlede ramme péa 3,0 mio. kr. arligt. Midlerne finansieres centralt og udmeantes
lokalt med budgetudmeldingen efter antallet af peedagoger i malgruppen i den enkelte
klynge, selvejende netveerk, selvejende klynge eller tilsvarende organisatoriske enhed.
Den samlede maélgruppe skannes forelgbigt at udgere ca. 5.000-6.000 uddannede peae-
dagoger i kommunale og selvejende tilbud, inklusive specialomréadet. Heraf skannes ca.
400-550 peedagoger at vaere 60 ar og derover, mens ca. 150-200 paedagoger skannes at
veere 65 &r og derover.

Hvis hele rammen anvendes til 65+-aftaler med 75 pct. lankompensation og fastholdt
pension, skennes ordningen at kunne finansiere ca. 53-55 senioraftaler arligt. Det svarer
til ca. 1 pct. af det samlede antal uddannede paedagoger og ca. en fjerdedel til godt en
tredjedel af paedagogerne pa 65 &r og derover.

Beregningen tager udgangspunkt i, at en paedagog i gennemsnit gar 5 timer ned i ar-
bejdstid pr. uge. Udgiften pr. 65+-aftale skennes til ca. 55.000-57.000 kr. arligtinkl. 75
pct. lsnkompensation og merudgift til fastholdt pension. En aftale for peedagoger pa 60
&r og derover med fastholdt pension, men uden Ilankompensation, vil veere vaesentligt
billigere, men vil reducere den del af rammen, der kan anvendes til 65+-aftaler.

Borne- og Ungdomsudvalget kan i forbindelse med udmegntningen fastlaegge den neer-
mere fordeling af midlerne mellem de to dele af ordningen, herunder fra hvilken alder
ordningen skal gaelde, og hvor hgj lankompensationen skal veere. En lavere alders-
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graense vil udvide malgruppen, mens en hgjere kompensationsgrad vil styrke tilbuddet
til den enkelte medarbejder. Omvendt vil lavere kompensation eller starre veegt pé fast-
holdt pension uden lenkompensation gere det muligt at finansiere flere aftaler inden for
samme ramme.

Den endelige skonomi afhaenger af peedagogernes konkrete lzn, pensionssats, timened-
gang og fordelingen mellem de to dele af ordningen. Skennet skal kvalificeres med HR-
data forud for den endelige budgetudmelding.

Tabel 1. Tilpasset udlgb. Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader

1.000 kr.,, 2027 p/I Styrings- 2026 2027 2028 2029 2030 I alt
omrade
iqplglr;r Uddannelse af 50 meritleerere arligt samt vikar- Service 3795 10.279 15.340 13.200 42.614
Spor 1. 25 arlige skoleledertalentforlgb Service 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Spor1. Support til skolernes ad.ministrative opgaver med Service 1544 1544 1544 1544 6176
merituddannelser og rekruttering
Spor 1. Uddanpelsg af160 meri‘tpaedagogerarligt samt Service 2935 6.390 8.763 8.479 26.567
lankompensation til vikardaekning
Spor 1. Rekrutteringssupport pé dagtilbudsomradet Service 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Spor 1. Praktiktilleeg Service 5.554 5.554 5.554 5.554 22.216
Spor 1. Suppgrt til dagtilbuddenes adm'inistrative OPYa- | gorvice 1544 1544 1544 1544 6176
ver med merituddannelser og rekruttering
jSe|?§|:e1r. Udvidelse af uddannelsespladser til sundhedsple- Service 3768 3768 3768 3768 15.072
Spor 2. Mentorforlgb i dagtilbud Service 6.200 4.741 1157 3.091 15.189
Spor 2. Mentorordning og leererstartsforlgb pa skoler Service 3.630 2.900 2.600 3.090 12.220
Spor 2. Uddannelse af mentorer Service 300 300 600
Spor 2. Implementeringsstatte og frikeb af mentorer Service 2.630 2.630 2.630 2.630 10.520
Spor 2. Ledelsesunderstgttelse af modtagelsesindsatsen | Service 730 730
Spor 2. Kompetenceudvikling af medarbejdere Service 1.250 750 2.000
Sporv 2. Pulje til tilknytning og attraktive arbejdspladser i Service 6.320 6.320
dagtilbud
Spor 3. Efterforlgb BUF Ledertalent Service 250 200 200 200 850
Spor 3. Mit ferste lederjob Service 800 750 750 750 3.050
Spor 3. Ledelse af ledere Service 800 750 750 750 3.050
Spor 3. Personfaleledelse af medarbejdere med forskel- Service 450 400 400 400 1650
lige forudsaetninger
Spgr 3. Arbejdsmilje Kgbenhavn - opgavebank og ar- Service 500 500 1000
bejdspladsforlgb
Spor 3. Arbejdsmilje Kebenhavn - ledelsesunderstattelse | Service 500 500 1.000
S|czor 3. Praksisnaer HR-support (1 arsvaerk rekruttering + Service 2,500 2,500 2,500 2,500 10.000
2 arsveerk HR Taskforce)
Spor 3. KKFO-ledelsesuddannelse Service 1.300 1.300 2.600
Spor 3. Overhead/administration KKFO-lederuddannelse | Service 200 200 400
Udgifter i alt (netto) 50.500 50.500 50.500 50.500 | 202.000

Tabel 2. Tilvalg udover tilpasset udlgb. Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle
styringsomrader

Styrings-
omrade

1.000 kr., 2027 p/I

2027 2028 2029 2030

Seniorordning for peedagoger personale pa 65 ar og der-
over

Udgifter i alt (netto) 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000

Service 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000
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Risikovurdering og proces

Der vurderes ikke at veere vaesentlige implementeringsmaessige eller juridiske risici for-
bundet med forslaget, da hovedparten af indsatserne er viderefgrelser eller udbygnin-
ger af eksisterende aktiviteter.

Der er dog en risiko for, at manglen pa leerere, paedagoger, ledere og sundhedsplejer-
sker fortseetter eller forveerres, selvom indsatserne gennemfgres. Flere af indsatserne har
til formal at afbede en strukturel mangel pa kvalificeret arbejdskraft, som ogsé pavirkes
af nationale uddannelses- og arbejdsmarkedstendenser, som BUF ikke selv kan pévirke.

For de uddannelsesrettede indsatser er der desuden en risiko for, at efterspergslen efter
meritforlgb og uddannelsespladser bliver lavere eller hgjere end forudsat. Ved lavere ef-
terspergsel vil der kunne opstd mindreforbrug, mens hgjere efterspergsel kan skabe be-
hov for prioritering inden for den afsatte ramme.

For de nye indsatser vedrgrende modtagelse, kompetenceudvikling, ledelse og arbejds-
milje afhaenger effekten af lokal ledelsesopbakning og institutionernes mulighed for at
omsaette indsatserne til eendret praksis. Det vurderes dog, at indsatserne bygger videre
pa eksisterende erfaringer og efterspurgte tilbud, hvilket reducerer implementeringsri-
sikoen.

Tidligere afsatte midler

1.000 kr.,
lsbende 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
p/l

Budge-
taftale 37.132 50.518 50.518 50.518
2023

Budge-
taftale 10.000 10.000 10.000 10.000
2024

Budge-
taftale 10.600 10.200 10.200 10.200
2025

Budge-
taftale 40.800 40.800 40.800 40.800
2026

Afsatte
midler i 37.132 60.518 71.118 111.518 61.000 51.000 40.800
alt

10/12
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Administrativt bilag

Bevillingstekniske oplysninger
Tabel 3. Tilpasset udlgb. Udgifter til service

1.000 kr., 2027 p/I

Spor 1. Uddannelse af 50
meritleerere arligt samt vi- BUU 3330 Udgift
karmidler

3.795

10.279

15.340

1/12

13.200

42.614

Spor 1. 25 arlige skoleleder-

talentforlgb BUU 3330 Udgift

1.000

1.000

1.000

1.000

4.000

Spor 1. Support til skolernes
administrative opgaver med
merituddannelser og rekrut-
tering

BUU 3330 Udgift

Ja

1.544

1.544

1.544

1.544

6176

Spor 1. Uddannelse af 160
meritpaedagoger arligt samt
lankompensation til vikar-
daekning

BUU 3310 Udgift

Ja

2.935

6.390

8.763

8.479

26.567

Spor 1. Rekrutteringssup-

port pa dagtilbudsomradet BUU 3310 Udgift

Ja

2.000

2.000

2.000

2.000

8.000

Spor 1. Praktiktilleeg BUU 3310 Udgift

Ja

5.554

5.554

5.554

5.554

22.216

Spor 1. Support til dagtil-
buddenes administrative
opgaver med merituddan-
nelser og rekruttering

BUU 3310 Udgift

Ja

1.544

1.544

1.544

1.544

6176

Spor 1. Udvidelse af uddan-
nelsespladser til sundheds- BUU 3370 Udgift
plejersker

Ja

3.768

3.768

3.768

3.768

15.072

Spor 2. Mentorforlgb i dag-

tilbud BUU 3310 Udgift

Ja

6.200

4741

1157

3.091

15.189

Spor 2. Mentorordning og

leererstartsforlgb pa skoler BUU 3330 Udgift

Ja

3.630

2.900

2.600

3.090

12.220

Spor 2. Uddannelse af men-

torer BUU 3310 Udgift

Ja

300

300

600

Spor 2. Implementerings-

stotte og frikeb af mentorer BUU 3310 Udgift

Ja

2.630

2.630

2.630

2.630

10.520

Spor 2. Ledelsesunderstgt-
telse af modtagelsesindsat- BUU 3310 Udgift
sen

Ja

730

730

Spor 2. Kompetenceudvik-

ling af medarbejdere BUU 3310 Udgift

Ja

1.250

750

2.000

Spor 2. Pulje til tilknytning
og attraktive arbejdspladser BUU 3310 Udgift
i dagtilbud

Ja

6.320

6.320

Spor 3. Efterforlglb BUF Le-

dertalent BUU 3310 Udgift

Ja

250

200

200

200

850

Spor 3. Mit ferste lederjob BUU 3310 Udgift

Ja

800

750

750

750

3.050

Spor 3. Ledelse af ledere BUU 3310 Udgift

Ja

800

750

750

750

3.050

Spor 3. Personaleledelse af 3310
medarbejdere med forskel- BUU Udgift
lige forudseetninger

Ja

450

400

400

400

1.650

Spor 3. Arbejdsmilje Keben- 3310
havn - opgavebank og ar- BUU Udgift
bejdspladsforlgb

Ja

500

500

1.000

Spor 3. Arbejdsmilje Keben- 3310
havn - ledelsesunderstot- BUU Udgift
telse

Ja

500

500

1.000

Spor 3. Praksisnaer HR-sup- 3310
port (1 &rsveerk rekruttering BUU Udgift
+ 2 arsveerk HR Taskforce)

Ja

2.500

2.500

2.500

2.500

10.000

Spor 3. KKFO-ledelsesud-

dannelse BUU 3330 Udgift

Ja

1.300

1.300

2.600

Spor 3. Overhead/admini-
stration KKFO lederuddan- BUU 3330 Udgift
nelse

Ja

200

200

400

Serviceudgifter i alt

50.500

50.500

50.500

50.500

202.000
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Tabel 4. Tilvalg udover tilpasset udlgb. Udgifter til service

1.000 kr., 2027 p/I o / . . 2027

2029 2030 1alt

::’r‘i°r°rd”i“9f°rpaedago' BUU | 3310 | Udgift | Ja 3.000 3.000 3.000 3.000| 12.000
Serviceudgifter i alt 3.000 3.000 3.000 3.000| 12.000

dvrige tekniske oplysninger
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