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Indledning

Kvalitetsrapport 2019 for Kirkebjerg Skole giver laeseren et samlet overblik over en raekke forskel-
lige omrader, der alle betyder noget for vurderingen af skolens resultater.

Rapporten er bygget op med en generel beskrivelse af skolen, hvorefter skolens resultater
uddybes i lyset af de pejlemaerker for kvalitet, der er vedtaget for skoleomradet i Kebenhavn,
Berne- og Ungdomsudvalgets trivelsindsats og de nationale mal for folkeskolen.

De nationale mal for kvalitet pa skoleomradet

| forbindelse med gennemferelsen af folkeskolereformen er der politisk vedtaget tre nationale mal
for folkeskolen:

e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan

e Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater

e Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professio-
nel viden og praksis

Disse maél er i hgj grad sammenfaldende med de pejlemaerker for kvalitet pa skoleomréadet, som
Berne- og Ungdomsudvalget i 2013 vedtog for den kebenhavnske folkeskole. Pejlemaerkerne un-
derstgtter en tydelig, politisk vedtaget retning i Kebenhavn, hvor alle arbejder hen mod feelles mal.

Kebenhavns pejlemaerker pa skoleomradet

De kebenhavnske pejlemeaerker for kvalitet pé skoleomrédet er:

S Faglighed ~
t "Alle elever skal veere dygtigere” :
: Chancelighed :
:  "Betydningen af social og etnisk baggrund skal mindskes. Der skal ikke
udskilles flere elever til segregerede tilbud”
: Ungdomsuddannelse -
:  "Alle elever skal gennemfgre en ungdomsuddannelse”
:  Trivsel 5
"Alle elever skal have et godt skoleliv, hvor de trives”
:  Tillid og attraktivitet :
:  "Tilliden til skolerne og respekten for professionel viden og praksis skal :
% hgjnes, sa foraeldrene i Kebenhavn valger folkeskolen” .:.



Baorne- og Ungdomsudvalgets strategi for bern og unge i Kebenhavn:
Vores bgrn - feelles ansvar

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog ijanuar 2019 en strategi for bern og unge i Kebenhavn. Stra-
tegien lgber fra 2019-2021 og rummer felgende forandringer:

¢ Desma udsatte bgrn skal bedre fra start

e Viskal kunne tilbyde flere hgjkvalitetsdagtilbud

e Bogrnene skal blive dygtigere og trives i endnu hgjere grad i vores skoler

e Viskal styrke de unges fritidsliv med flere gode ungefaellesskaber

e Viskal skabe bedre inkluderende faellesskaber og sammenhang mellem almen- og speci-
alomrédet

| kvalitetsrapporten for Kebenhavns Kommune samles der op p4, hvordan det gér med at n& de
fem forandringer. Du finder strategien her: Barne- og Ungdomsudyvalgets strategi 2019-2021: vo-
res bern - feelles ansvar

Baorne- og Ungdomsudvalgets trivselsindsats for de kebenhavnske
skoleelever

Trivselsindsatsen handler om, at eleverne skal trives, sa de leerer bedre. Malet med indsatsen er at
skabe bedre rammer for elevernes trivsel og starre lyst til at ga i skole.

Indsatsen for styrket trivsel indeholder en raekke opfordringer og anbefalinger til de kebenhavnske
skoler. Forslagene er hentet med inspiration fra flere af de kabenhavnske skolers egne erfaringer
med at styrke trivslen blandt eleverne. Barn, der trives godt med deres kammerater, leerer bedre -
trivsel gar hand i hdand med gode faglige resultater.

| skolens kvalitetsrapport kan du leese, hvordan skolen har taget opfordringerne og anbefalingerne
op. Du finder referat fra Berne- og Ungdomsudvalgets behandling af trivselsindsatsen her: Bgrne-
og Ungdomsudyvalgets trivselsindsats for de kebenhavnske skoleelever

Justeringen af folkeskolereformen

Den 2. maj 2019 blev lov om justering af folkeskolen vedtaget. Undervisningsministeriet oplyser, at
aftalen indeholder 13 initiativer med fokus pa blandt andet gget frihed i tilretteleeggelsen af skole-
dagen, nedjustering af den samlede undervisningstid i indskolingen og 90 ekstra undervisningsti-
mer i fagene til at prioritere billedkunst, historie og 2. fremmedsprog.

| forhold til kvalitetsrapporten, betyder justeringen af folkeskolereformen, at kvalitetsrapporten
fremover samler op pd i hvilket omfang og til hvilke formél skolen anvender muligheden for at kon-
vertere understgttende undervisning.


https://www.kk.dk/sites/default/files/edoc/Attachments/22274037-30658156-1.pdf
https://www.kk.dk/sites/default/files/edoc/Attachments/22274037-30658156-1.pdf
https://www.kk.dk/sites/default/files/edoc/Attachments/22274037-30658156-1.pdf
https://www.kk.dk/sites/default/files/edoc/Attachments/22274037-30658156-1.pdf
https://www.kk.dk/indhold/borne-og-ungdomsudvalgets-modemateriale/20022019/edoc-agenda/ca0fe6e6-e872-4e52-9336-232e1431619b/fb0f3f4d-b770-4120-99eb-22f664b73041
https://www.kk.dk/indhold/borne-og-ungdomsudvalgets-modemateriale/20022019/edoc-agenda/ca0fe6e6-e872-4e52-9336-232e1431619b/fb0f3f4d-b770-4120-99eb-22f664b73041

Anvendelse af skolens kvalitetsrapport

Skolens kvalitetsrapport giver et billede af, hvordan skolens resultater ser ud her og nu og hvilken
udvikling, der har veeret. Rapporten tjener dermed to vaesentlige formal:

1. Skolens interessenter - foraeldre, skolebestyrelse m.fl. - far et samlet overblik over skolens
udvikling, sddan som den kommer til udtryk i data samt skolens vurdering af data

2. Kvalitetsrapporten repraesenterer et vaerktej i den samlede dialog om kvaliteti Barne- og
Ungdomsforvaltningen, som finder sted pé alle niveauer i organisationen

Den dialog, der er imellem omréadechef og skolens ledelse om skolens resultater danner dels
grundlag for beslutning om nye tiltag og/eller seerlig support. For skoler, der er seerligt udfor-
drede og har behov for en mere omfattende support, indgar det som en del af folkeskoleloven (§
40a, stk. 2), at der kan veere behov for en egentlig handlingsplan. Skolernes resultater gennemgés
i kvalitetssamtalerne, og det vurderes efter samtalerne om skolerne udpeges til handlingsplan-
skole.



Nogletal

Tabel 1: Nagletal

Udvalgte nagletal pr. 5. september 2019

Kirkebjerg Skole

Samlet elevtal pa skolen 1059

- Heraf modtageklasseelever -

- Heraf specialklasseelever 71

- Heraf afgangselever 96
Tosprogsprocent pé skolen 13,8 %
Sociogkonomisk baggrund for skolens elever! 0,22
Antal klassetrin péd skolen 10

— Antal almenklasser 39

— Antal specialklasser 10
Antal elever pr. almenklasse i gennemsnit 25,3
Budgetoverholdelse (for kalenderéret 2018) 1,3 %

' Den sociogkonomiske baggrund opgeres pa baggrund af foreeldrenes uddannelsesniveau, indtegt og tilknytning til ar-
bejdsmarkedet (de sédkaldte ESCS-oplysninger). Et gennemsnit pa O betyder, at bernegruppens sociogkonomi svarer til
det kgbenhavnske gennemsnit for de 0-24-arige. Et negativt tal er udtryk for, at bernegruppens hjemmebaggrund er sva-
gere end gennemsnittet, mens et positivt tal er udtryk for det modsatte (langt de fleste skoler ligger mellem -1 og +1, som
med statistiske termer kan betegnes som standardafvigelsen).



Skolens beskrivelse

Om skolen - fakta og profil

Pa Kirkebjerg Skole er der i november 2019 indskrevet 1059 elever, heraf er 71 elever i skolens spe-
cialklasseraekke. Skolen har i alt ca. 140 medarbejdere, fordelt med 83 laerere, 38 paedagoger, fire
barnehaveklaseledere, tre TAP (teknisk administrativt personale), en EAT-ansvarlig, to sekreteerer
og seks ledere. Derudover en raekke vikarer.

Skolens organisering og sarlig kendetegn

Skolen er organisereti afdelinger:

Indskolingen 0.-3.4rgang
Mellemtrin 4. - 6. 4rgang
Udskoling 7.-9.4rgang
Specialklasseraekken 0.-9.4rgang

Ledelsen bestar af en skoleleder, en afdelingsleder for indskoling, en afdelingsleder for mel-
lemtrin, en afdelingsleder for udskoling og to afdelingsledere for specialklasserne, hvor den ene
ogsa er leder for specialklassernes KKFO. Aktuelt er afdelingslederen for mellemtrinnet ogséa sous-
chef pd skolen. Bemeaerk, at der er sket et skolelederskift i august 2019 efter, at skolen havde haft en
periode pé ca. 6 - 7 médneder med en konstitueret ledelse.

Udskoling er organiseret som en linjeudskoling med linjerne; Globallinje og Naturlinjen, hvor der
er en linjedag én gang om ugen. Denne dag er der mulighed for at fordybe sig i “sin” linje. Det er
en spendende organisering, og der dbnet godt op for samarbejde med en del organisationer og
virksomheder. Linjedagene erstatter ikke den almindelige fagraekke og indeholder bade faglig for-
dybelse og understgttende undervisning.

Specialklasseraekken er en kategori tre. Her modtager skolen elever fra hele Kebenhavns kommune
fra 0. til og med 9. &rgang. Afdelingen er organiseret som en

en gruppeordning og fuldt udbygget i august 2019, hvor antallet af grupper blev udvidet fra 7 til
10 grupper og elevtallet udvidet fra 50 til 71 elever nu fordelt pd 10 grupper med op til ca. 8 eleveri
hver. Det er elever med specifikke og gennemgribende indleeringsvanskeligheder - herunder di-
agnoser indenfor autismespektret og/eller ADHD. Eleverne er normalt begavede. Det er et mél, at
eleverne i specialklasse-rakken er stand til at gennemfere den fulde afgangseksamen i 9. klasse.

Leerere og paedagoger arbejder sammen i team omkring en bgrnegruppe. Special- klasseraekken
er et helhedstilbud, hvor skole og fritidstilbud er integreret. Rammerne for skoledelen slutter kl.
14.00, hvor fritidsdelen tager over. Fritidsdelen har tilbud frem til kl. 17.00.

Det er netop i forbindelse med Kgbenhavns kommunes budget 2020 besluttet at tildele Kirkebjerg
skole ca. 52 mio kr. til ombygning af faciliteterne omkring specialklasseraekken, sa der etableres
optimale fysiske og paedagogiske rammer for trivsel og laering og for personalets forberedelse
m.m. Herunder skal der ogsa kigges pa muligheden for at etablere faelles personalefaciliteter, der



bl.a. kan understotte at Kirkebjerg skole er én enhed og dermed én feelles skole for alle bgrn og
voksne i skolen.

Det er vores vurdering, at Kirkebjerg Skole generelt er i meget positiv udvikling.

Kirkebjerg Skole arbejder fokuseret pé skoleudvikling. Som ledelse og skolebestyrelse sgger vi
hele tiden at reducere den kompleksitet, som skoler og udvikling oftest er. Dette gor vi ved blandt
andet ved at veere synlige og kommunikerende og veere opmeerksomme p& medarbejdernes triv-
sel samt alle vores elevers vilkdr og forudsaetninger for leering. Derudover sgger vi hele tiden at
vaere mélrettet pd at have f& fokuspunkter ad gangen.

Leererne og skolepaedagogerne pé Kirkebjerg Skole arbejder koncentreret og lgfter en keempe op-
gave hver dag. Vi forsgger at organisere vores skoleudvikling fokuseret, og ikke have alt for mange
bolde i luften pd en gang. Lige pt er der fokus for vores skoleudvikling:

e Etfaellesvi-der nusamler den fuldt udbyggede skole
e observation og sparringskultur til kvalificering af leering og undervisning

Med folkeskolereformen fra 2014 er den danske folkeskole sat pad dagsordenen politisk og hos den
brede befolkning.

Der har i den seneste &rraekke - ikke mindst tilbage til reformen i 2014 - vaeret en fokus pa foran-
dringer béde i skolevaesenet generelt og i Kebenhavns kommunes organisering af skolerne.

Der er store krav om, at folkeskolen skal veere tydelig i sin mélseetning. | leerernes arbejde er profes-
sionelt samarbejde en forudseetning for kvalitet og arbejdsglaede.

Vores oplevelse er, at disse forandringerne i disse ar er komplekse for medarbejderne, og derer
séledes gget behov for tydelighed, naervaer og samarbejde. Samtidig oplever vi, at forventnin-
gerne og dermed kompleksiteten for medarbejderne er stigende.

Fagforeninger, kommunerne, foreeldre og elever er klar over malet med folkeskolen - alle elever
skal blive s& dygtige som overhovedet muligt.

Forandringskompleksiteten skal reduceres; der er brug for ro, mal og ledelse.

Kirkebjerg Skole stér, som alle andre skoler i landet, overfor den udfordring, at veere saerlig gode til
atimplementere udvikling. Det vil sige, at vi hele tiden skal veere opmeerksomme p4, at det at ud-
vikle er en opgave i sig selv. Og det at vaere parat til udvikling er en opgave, som skolerne skal
kunne h&ndtere.

Ressourcecentret (RC) og Peedagogisk leeringscenter (PLC) er vaesentlig organisatoriske kon-
struktioner i udviklingen af de indsatser og forandringer, der seettes i vaerk i folkeskolen. Vi tror p3,
at skoleudvikling generelt vil forega effektivt og konstruktivt hos péa Kirkebjerg skole, hvis RC og
PLC understgtter udviklingen. Dette skal bl.a. ggres igennem, at RC og PLC tydeligger og under-
stgtter betydningen af observationer og sparring. Udvikling skal foregd gennem skolens uddan-
nede vejledere. Ved en observations- og sparringskultur bliver undervisningen kvalificeret og lee-
rere/paedagoger vil blive understottet i deres daglige arbejde med elevernes faglige, personlige
og relationelle trivsel.



e Kirkebjerg Skole vil fortseette et arbejde med at:

e Veare konkurrencedygtige ift. privatskolerne.

e Brande os selv og vaere synlige og tydelige om, hvem vi er.

e Vere tydelige om vores daglige arbejde med fokus pa trivsel (fagligt, socialt og relatio-
nelt).

e Vere dbneidialog med hinanden og foraeldrene.

e Sgrge for at vores skole er attraktiv.

e Atskolevejen til/fra skole er tryg og sikker - da tryghed og sikkerhed vil ggre os attraktive.

e Kvalificere bade vores almen- og specialundervisning.

Kirkebjerg Skoles overordnede padagogiske - og vaerdimassige grundlag

Vignsker, at Kirkebjerg Skole er en skole, hvor der er sammenhaeng mellem form og indhold, og
hvor der tages udgangspunkt i elevernes forudsaetninger.

Viensker at veere tydelige om, at alle barn skal leere i faellesskaber. At faellesskabet er det baerende.
At feellesskabet er baret af en grundveerdi, hvor trivsel er et omdrejningspunkt. Trivsel gar pa tre
ben; det personlige, det relationelle og det faglige. Barn skal vaere i trivsel for at udvikle sig opti-
malt.

Leering er aktivt og bevidst, og leering har sit afsaet i tydelige og tilpassede mal for alle elever, og
leeringen er afseettet for al aktivitet og organisering pa skolen.

Alle leerere og peedagoger er organiseret i leeringsfeellesskaber, hvor der arbejdes professionelt
med planlaagning, gennemfgrelse, malsaetning og evaluering af leeringen. Skoledagene for ele-
verne skal give mening, og der er helhed og sammenhang mellem fag, timer og det, der leeres.

Ovenstdende betyder, at en skoledag for vores elever er organiseret fleksibelt og seettes ind i en
kontekst, hvor lzeringen er det, der skal give bevidst mening for alle elever.

Samarbejdet internt understattes af samarbejdet med det omkringliggende miljg samt med for-
aeldrene. Der skal veere en gensidig forstéelse af den enkelte elevs forudseetninger for laering samt
for udviklingen.



Faglighed

Dette afsnit har fokus pé elevernes faglige kompetencer. Nationalt er der i forbindelse med folke-
skolereformen stillet som mal, at:

Folkeskolen skal udfordre alle elever, sé& de bliver sé dygtige som de kan

Dette mal knytter seerligt an til det forste af de fem pejlemeerker, der i Kebenhavn er vedtaget for
folkeskolen, nemlig at:

Alle elever skal vaere dygtigere

Udgangspunktet er, at alle barn skal blive sa dygtige, som de kan. Det geelder bade fagligt, per-
sonligt og socialt. Livsduelighed, demokratisk dannelse og medborgerskab bliver her centrale
begreber.

| det felgende belyses elevernes faglige kompetencer med henholdsvis deres karakterer ved folke-
skolens afgangseksamen og udviklingen pé skolen i de nationale test, der gennemfgres i leesning
og matematik pé i alt fem klassetrin op igennem skoletiden (2., 3., 4., 6. og 8. klassetrin). Desuden
praesenteres skolens samlede kompetencedakning i undervisningen.

Resultater fra test og prever giver naturligvis hverken et fyldestggrende billede af alle de kompe-
tencer, eleverne tilegner sig, eller hvad de leerer igennem deres skoletid. Men det giver et billede
af skolens udvikling, om det lykkes at flytte eleverne i en positiv retning og om skolen samlet set
beveeger sig i den rigtige retning.

Karakterer ved folkeskolens afgangseksamen

Dette afsnit beskriver skolens karakterer ssammenholdt med det generelle gennemsnit i Kgben-
havns Kommune. Derudover beskriver afsnittet den udvikling, der har veaeret i skolens karakterer
inden for de enkelte fag.

Afsnittet viser, at skolens karaktergennemsnit i folkeskolens afgangseksamen er steget siden sidste
ar.
Derudover viser afsnittet, at skolens karaktergennemsnit i bundne prever ligger pé det niveau, man

kan forvente, ndr man sammenholder det med elevernes sociale og skonomiske baggrund.

Tabel 2 viser udviklingen i gennemsnitskaraktererne fra 2017 til 2019. Her kan man se, hvordan
skolens karaktergennemsnit er sammenholdt med det gennemsnitlige niveau i Kebenhavns Kom-
mune.



Tabel 2: Udviklingen i karaktergennemsnit i folkeskolens afgangseksamen?

Folkeskolens afgangseksamen

(almenelever)

2016717

2017718

Kirkebjerg Skole

8,7

7,6

2018/19

8,0

Kgbenhavn

7,4

7,3

7,4

Tabel 3 viser udviklingen i skolens gennemsnit sammenholdt med det gennemsnit, som man med
udgangspunkt i elevernes sociale baggrund (sociogkonomisk reference) vil kunne forvente, at

skolen opnéaede.

Tabel 3: Socioskonomisk reference af bundne prover

Bundne prover

(almenelever)

2016/17

2017718

2018/19

8,0

Kirkebjerg Skole 71 7,9
Karakterreference for sammenlignelig 78 7.4 78
elevgruppe

Forskel i forhold til karakterreferencens 0,2 -0,3 0,1

Tabel 4 viser udviklingen i skolens karakterer i de enkelte fag og discipliner.

Tabel 4: Karaktergennemsnit i de enkelte fag/discipliner

Fag/discipliner

2016/17

2017718

2018/19

Kirkebjerg Skole (almenelever)

Dansk leesning 6,5 6,3 7,3
Dansk retskrivning 6,5 7,0 8,1
Dansk skriftlig fremstilling 7,5 6,0 7,0
Dansk mundtlig 9,4 8,8 8,7
Matematik uden hjeelpemidler 7,6 6,3 7,2
Matematik med hjeelpemidler 7,2 5,7 7,0
Engelsk mundtlig 9,8 8,8 8,6
Fysik/kemi, biologi, geografi 9,6 8,4 9,2

2Siden 2007 har Bgrne- og Undervisningsministeriet benyttet folkeskolens bundne prever til at beregne karaktergennem-
snit for folkeskolens pragver. | 2018 tilfgjede ministeriet et nyt karaktergennemsnit, som omfatter samtlige obligatoriske pre-
ver (folkeskolens afgangseksamen). Denne beregningsmetode inkluderer krav om afleeggelse af alle bundne prever og
udtraeksprever og en anderledes veegtning af de enkelte praver i forhold til karaktergennemsnittet for bundne praver.
3Hvis skolens resultat er statistisk signifikant er dette markeret med en * ved skolens navn.
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Tabel 5 viser udviklingen i andel af elever, der har aflagt alle de obligatoriske prever ved folkesko-
lens afgangseksamen.

Tabel 5: Andelen af elever, der har aflagt alle bundne praver og udtraksprever i 9. klasse

Folkeskolens afgangseksamen

2016/17 2017/18 2018/19
(almenelever)
Kirkebjerg Skole 94,9 % 98,4 % 98,9 %
Kgbenhavn 92,8 % 93,3 % 95,5 %

Elevernes resultater i de nationale test

| det felgende vises udviklingen i elevernes resultater i de nationale test i henholdsvis laesning og
matematik pd de forskellige klassetrin.

Nar vi kigger péd udviklingen i andelen af elever med gode resultater, er det med afseet i de seks ni-
veauer pd den kriteriebaserede skala i de nationale test:

e Fremragende praestation

e Rigtig god praestation

e God praestation

e Jeevn preestation

e Mangelfuld preestation

o |kke tilstreekkelig praestation

| tabellen deekker kategorien ‘allerdygtigste’ over det gverste niveau. 'Gode resultater deekker over
de gverste tre niveauer mens kategorien ‘ddrlige resultater’ deekker over de sidste to niveauer.

Tabel 6 viser elevernes resultater i forhold til den nationale mélsaetning om, at mindst 80 % af ele-
verne skal have ‘gode resultater’. Tabellen viser ligeledes, om der har veaeret en positiv eller negativ
udvikling af de ‘allerdygtigste’ elever og i andelen af elever med ‘darlige resultater’. De konkrete
resultater er fortrolige og vises derfor ikke i kvalitetsrapporten.

Tabel 6: Udviklingen i andelen af dygtige elever, elever med gode resultater og med darlige re-
sultater

Andelen af elever

Nationale test, Andelen af de al- d darli | 80 % af
disciplin/klassetrin lerdygtigste ele- med dariige resii= | oleverne har gode
) ) . tater reducereti .

Kirkebjerg Skole ver stegeti 2019? 20192 resultater i 2019?
Leesning 2. klasse Ja Ja Ja

Laesning 4. klasse Ja Nej Nej
Leesning 6. klasse Ja Samme niveau Nej
Leesning 8. klasse Nej Nej Nej
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Matematik 3. klasse Nej Nej Nej

Matematik 6. klasse Ja Ja Ja
Matematik 8. klasse Nej Ja Ja
Kompetencedaekning

De felgende tabeller viser, hvor stor en andel af undervisningen pé skolen, der foretages af leerere
med de relevante kompetencer, den sdkaldte undervisningskompetence. Afsnittet viser, at
niveauet for kompetencedaekningen pé skolen er steget siden sidste ar.

Tabel 7 viser niveauet for kompetencedaekningen pé skolen sammenlignet med niveauet i Kgben-
havns Kommune.

Tabel 7: Kompetencedakning

Kompetencedakning samlet* 2016/17 2017/18 2018719
Kirkebjerg Skole 85,2 % 91,1 % 95,8 %
Kgbenhavn 83,6 % 86,9 % 86,8 %

Skolens vurdering og indsatser

e Hovilke resultater haefter skolen sig seerligt ved i kapitlet?

Skolen er grundleeggende inde i en god faglig udvikling og har siden sidste prgvetermin udviklet
sig fagligt pa de fleste parametre. Skolen ligger godt ift. skolerne i omradet og ift. byniveau gene-
relt. P4 skolen har vi gget andelen af elever, som gennemfgrer folkeskolens afgangspreve igennem
de sidste tre ar, og ligger her over byniveau.

| flere fag er det lykkedes at |afte karakterniveaet over ét karakterpoint. Dette geelder bl.la. i de
danskfaglige discipliner, i matematik og i naturfag. Seerligt i naturfag ligger skolen hgijt.

Skolens ledelse har fra forrige til denne prevetermin, haft systematiske fokussamtaler med leererne
omkring preveresultater og omkring elevernes generelle faglige niveau og progression.

Dog er tendensen i de bundne praver, at skolen, trods fremgangen, ikke ligger helt tilfredsstillende
jf. den sociogkonomiske reference indenfor skr. fremstilling i dansk, samti matematik med- og
uden hjeelpemidler.

e Hvordan vil skolen imgdekomme ovenstdende resultater ift. det fremadrettede arbejde?

Skolen har iveerksat et samarbejde med kommunen i forhold til, hvordan vi kan bruge preveresul-
taterne i dansk og matematik formativt. Vi har modtaget formative rapporter, haft leerere pa kursus
og arbejder med, hvad vurderingskriterierne i matematik- og skriftlig fremstilling betyder for prio-
riteringen af stofomrader i den fagpsedagogiske praksis i undervisningen.

Det generelle billede af de nationale test i l&esning og matematik viser, at eleverne klarer sig godt,
men ogs4, at vi har &rgange, som over tid, ikke er i tilstraekkelig faglig udvikling.

4 Kun for almenskoler
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Vi har derfor i indeveerende &r oprettet fagteam i faglig laesning i alle fag, samt matematik fagteam.
Vores fagteam retter sig imod alle klassetrin pa skolen, og har ledelse og faglige vejledere som tov-
holdere. At komme taettere pd en systematik omkring opfelgning péd de nationale test og efterfal-
gende indsatser, er et fokusomrade bade for de faglige vejledere og ledelsen.

Som noget nyt skal skolerne i &r beskrive i hvilket omfang og til hvilket formal skolen anvender mu-
ligheden for at konvertere understgttende undervisning. | rapportens appendix findes et skema,
hvor skolen konkret skal angive, hvordan og i hvilket omfang skolen ger brug af muligheden for
konvertering af den understgttende undervisning. Derudover opfordres skolen her til at adressere
skolens faglige tilgang til understgttende undervisning.
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Chancelighed

Dette afsnit seetter spot pa Kirkebjerg Skole i forhold til at sikre alle elever lige chancer - uanset for-
eeldrenes baggrund og ressourcer. Det er en seerligt prioriteret opgave for skolerne at mindske
den betydning, bernenes baggrund har, og detindgar som et af de i alt fem pejlemaerker for folke-
skolen, at:

Betydningen af social og etnisk baggrund skal mindskes. Der skal ikke udskilles
flere elever til segregerede tilbud

| Kebenhavn er der en seerlig udfordring i at mindske betydningen af social og etnisk baggrund i
forhold til faglige resultater, uddannelsesparathed og generel livsduelighed. Samtidig er det vig-
tigt, at s mange som muligt bevares i folkeskolens brede feellesskab.

Dette haenger sammen med et af de tre nationale mél for folkeskolen efter hvilket:
Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater

| dette afsnit anvendes data i en “chancelighedskontekst’, og der er sdledes fokus pé&, hvordan de
fagligt svageste elever klarer sig i forhold til gennemsnittet pa skolen, samt hvordan de tosprogede
elever klarer sig.

Den faglige udvikling blandt udvalgte elevgrupper

Dette afsnit beskriver, hvordan skolen lykkes med de svageste eller potentielt svage elevgrupper.

Afsnittet viser, at karaktergennemsnittet i folkeskolens afgangseksamen for skolens tosprogede
elever er steget siden sidste ar.

Derudover viser afsnittet, at andelen af skolens elever, der har opndet mindst 2 eller derover i
dansk og matematik, er steget siden sidste ar.

Tabel 8 viser, hvordan de tosprogede almenelever klarer sig i forhold til det generelle niveau for
tosprogede barn i Kebenhavns Kommune samt i forhold til det gennemsnitlige niveau for alle sko-
lens almenelever.

Tabel 8: Karaktergennemsnit i folkeskolens afgangseksamen

Folkeskolens afgangseksamen

2016/17 2017/18 2018719
(almenelever)
Kirkebjerg Skole 8,7 7,6 8,0
Kirkebjerg Skole, Mindre end
tosprogede elever fem elever o2 54
Kgbenhavn,
¢ 6,2 6,1 6,1
osprogede elever
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Tabel 9 viser hvor stor en andel af eleverne, der har opnéet mindst 2 eller derover i dansk og mate-
matik.

Tabel 9: Andel af almenelever med mindst 2 i dansk og matematik®

Mindst 2 eller derover i

. 2016/17 2017/18 2018719
dansk og matematik
Kirkebjerg Skole 94,9 % 93,7 % 97,8 %
Kgbenhavn 89.1% 90,4 % 92,6 %

Skolens vurdering og indsatser

e Huvilke resultater haefter skolen sig seerligt ved i kapitlet og hvordan vil skolen imgdekomme
ovenstdende resultater ift. det fremadrettede arbejde?

karakterniveaet for tosprogede elever er lavere end pé byniveau generelt. Dog er andelen af to-
sprogede elever, som opndr karakteren 2 eller derover i bdde dansk og matematik naesten 5 % po-
int hojere end generelt i Kebenhavn. Andelen af tosprogede elever, som opnéar karakteren 4 eller
derover, er ligeledes hgjere end byniveauet. Séledes er andelen af skolens tosprogede elever, der
er uddannelsesparate hgj.

P& skolen er gabet mellem et- og tosprogede elever dog for hgjt - dette béde ift. skoler i omradet
og byniveau. Dette viser, at skolens evne til chancelighed mht. tosprogede elever kan forbedres.
Det er en tendens, som skolen har veeret opmeerksom pé igennem de senere ér.

For atimgdekomme denne udvikling, har skolen opprioriteret vejledningen til leererne i tosprogs-
didaktik og afsat midler til at gge undervisningen i DSA markant. Ud af skolens tilskudsmidler til
styrket udskoling gives der direkte vejledning og undervisning 10 lektioner ugentligt til skolens to-
sprogede elever p& 7-9 klassetrin. Skolen arbejder kontinuerligt pd, hvordan der igennem skolens
ressourcecenter, kan skabes kapacitetsopbygning af leererne pé dette omrade, samt systematik i
opfelgningen péa de tosprogede elevers progression.

Skolen er, ligesom omradets gvrige skoler, i dialog med forvaltningen om, hvordan denne udfor-
dring bedst imgdegas i et leeringsfeellesskab og hvordan der bedst kapacitetsopbygges i skolens
organisation.

5 Kraever at alle bundne prever i dansk og matematik er taget, hvis dette ikke er tilfeeldet, bidrager man negativt til andelen.
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Ungdomsuddannelse

Dette afsnit seetter fokus pa, hvad der sker med eleverne, nér de géar ud af skolen efter 9. klasse.
| Kebenhavn er det malet, at:

Alle elever skal gennemfare en ungdomsuddannelse

Det er nationalt mdlsat, at 95 % af en drgang skal gennemfare en ungdomsuddannelse. Opga-

ven for folkeskolen er derfor at give eleverne gode kundskaber, udvikle og bevare deres lyst til at

leere og hjeelpe dem til at treeffe de rigtige valg, sdledes de er i stand til at pabegynde og fuldfere
en ungdomsuddannelse.

Tallene i dette afsnit afspejler, hvilken uddannelsesmaessig vej skolens elever géar efter afslutningen
af 9. klasse. Der ses pd, hvor uddannelsesparate eleverne vurderes at veere, mens de stadig er pa
skolen. Der fokuseres desuden pé, hvor eleverne er 3 maneder efter afslutning af 9. klasse. Endelig
ses der pa, hvor de er 15 méneder efter. Det er seerligt relevant at se p4, hvor eleverne befinder sig
efter 15 maneder, fordi det erfaringsmaessigt er en god indikator for, hvor stor en andel af eleverne,
der i sidste ende kommer til at gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Indikatorer pa overgang til ungdomsuddannelse

Dette afsnit beskriver, hvor stor en del af skolens elever som vurderes uddannelsesparate, samt
hvilke ungdomsuddannelser eleverne typisk padbegynder, nar de forlader skolen.

Afsnittet viser, at andelen, der er i gang med en ungdomsuddannelse 3 mdneder efter afsluttet 9.
klasse, er faldet siden sidste ar.

Afsnittet viser yderligere, at andelen, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter
afsluttet 9. klasse, er steget siden sidste ar.

Tabel 10 viser, hvor mange af eleverne i 8. og 9. klasse, som skolen og Ungdommens Uddannelses-
vejledning har vurderet til at veere uddannelsesparate.

Tabel 10: Andelen af elever, der er erklzeret parat til en ungdomsuddannelse

Uddannelsesparathedsvurdering
(almenelever) 2016/17 2017/18 2018719

Kirkebjerg Skole

5 iaese o 15, nuar 625 % oo e
s (e eopgort | 3% o
o oo o 15 mart 82 % o e
g? rzifiirgr.sgcéﬁhm Ikke opgjort Ikke opgjort 90,2 %

Tabel 11 viser, hvor eleverne er 3 méaneder efter, at de er gaet ud af 9. klasse. Tabellen viser, hvor
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stor en andel som har padbegyndt en ungdomsuddannelse, hvor stor en andel som har pdbegyndt
10. klasse samt hvor stor en andel, der er i gang med gvrige forberedende aktiviteter.
Tabel 11: Elevernes placering 3 maneder efter afsluttet 9. klasse

Elevernes placering 3 maneder efter

afsluttet 9. klasse (almenelever) 2016/17 2017/18 2018/19

Kirkebjerg Skole

Andelen.,der erigang meden 36,8 % 52,6 % 45,3 %
gymnasial uddannelse

And'elen, der erigang med en erhvervs- 7.9% 0.0 % 0,0 %
faglig uddannelse

Andelen, der erigang med anden ung- 0,0 % 35% 3,5 %
domsuddannelse

Andel i ungdomsuddannelse i alt 44,7 % 56,1 % 48,8 %
Andelen, der erigang med 10. klasse, 47 4 % 40,4 % 477 %

eventuelt pé efterskole

Andelen, der fortseetter i forberedende og 26% 3509 539
udviklende aktiviteter ' ' '

| ovenstdende tabel indgér i alt 86 afgangselever fra skoledret 2018/19.

Til sammenligning er der samlet i Kebenhavn 50,2 % af almeneleverne fra skoledret 2018/19, som
er i gang med en ungdomsuddannelse 3 maneder efter afslutning fra 9. klasse.

Tabel 12 viser, hvor eleverne befinder sig 15 maneder efter afsluttet 9. klasse.

Tabel 12: Elevernes placering 15 maneder efter afsluttet 9. klasse

Elevernes placering 15 maneder efter
afsluttet 9. klasse (almenelever) 2016/17 2017/18

Kirkebjerg Skole

Andelen., der erigang meden 73.7% 855 %
gymnasial uddannelse

Andglen, der eri gang med en erhvervs- 7.9% 5,5 %
faglig uddannelse

Andelen, der erigang med anden ung- 2.6% 0,0 %
domsuddannelse

Andel i ungdomsuddannelse i alt 84,2 % 90,9 %

| ovenstaende tabel indgari alt 55 afgangselever fra skolearet 2017/18.

Samlet i Kgbenhavn er der 89,0 % af almeneleverne fra skoledret 2017/18, som er i gang med en
ungdomsuddannelse 15 maneder efter afslutning af 9. klasse.

17



Skolens vurdering og indsatser
e Huvilke resultater haefter skolen sig seerligt ved i kapitlet?

Skolen har en stor andel af elever som ved pdbegyndelsen af uddannelsesparathedsvurderingerne
i 8. klasse ikke er uddannelsesparate. En vaesentlig andel af eleverne angiver en gymnasial ung-
domsuddannelse som deres fgrste gnske, og har séledes brug for vejleding og evt. en handleplan
for, hvordan de bliver uddannelsesparate. Andelen af elever, som bliver uddannelsesparate ift. de-
res uddannelsesvalg eges markanti labet af 8. og ikke mindst 9. klasse.

¢ Hvordan vil skolen imgdekomme ovenstdende resultater ift. det fremadrettede arbejde?

For at hjeelpe eleverne til at blive uddannelsesparate, har skolen, sammen med UU-vejlederen og
skolens egne uddannelsesambassaderer, ivaerksat systematisk opfelgning med konferencer for
leererne i bédde 8. og 9. klasse om ikke-uddannelsesparate elever. Her deltager bdde ressourcecen-
ter, UU-vejleder og ledelse sammen med klassens leerere. Alle skolens udskolingslaerere og team-
koordinatorer har deltaget i kompetenceudvikling omkring UPV-processen.

Skolen har en stor andel af elever som @nsker gymnasiet, og som i 8 klasse faktisk er uddannelses-
parate til en erhvervsuddannelse. Skolen arbejder pa at styrke vejledningen ift. potentialerne i en

erhvervsuddannelse.

| alle &rgangsteams er uddannelsesparathed og karriereleering lagt ind i drshjulet for de enkelte
team, ligesom fokus pa karrierevejledning er iveerksat allerede pa 7. drgang.
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Trivsel

Dette afsnit har fokus pé elevernes trivsel og oplevelse af at ga i skole. Trivsel er bade vigtigt i sig
selv, men ogsé en vigtig medvirkende faktor for elevernes motivation og generelle engagementi
skolen. Derfor er et af de fem pejlemaerker for de Kgbenhavnske skoler, at:

Alle elever skal have et godt skoleliv, hvor de trives

Eleverne tilbringer ti betydningsfulde ar af deres liv i skolen. Her skal de trives og udvikle sig. De
skal opleve en glaede ved at gd& i skole, der motiverer og understatter deres laering.

| forbindelse med folkeskolereformen er det besluttet nationalt at felge og dokumentere udviklin-
genielevernes trivsel. Derfor gennemfgres der en gang om aret en national trivselsmaling blandt
alle elever. Skolens resultater og udvikling i relation til den nationale trivselsméling indgér i dette
kapitel med fokus pa, hvordan eleverne trives i skolen.

Herudover indgar skolens registrering af elevfraveer, da elevernes fraveer kan ses som en indikator
for deres trivsel.

Maling af elevernes trivsel

Elevtrivselsmalingen er opdelt i to spgrgeskemaer. Et spgrgeskema til eleverne i 0.-3. klasse og et
andet, mere omfattende til de a&eldste elever i 4.-9. klasse. | kvalitetsrapporten medtages et enkelt
overordnet spgrgsmal for de yngste elever (tabel 13), der omhandler den generelle skoleglaede,
mens der er medtaget resultater for ni udvalgte spargsmaél til elever i 4.-9. klasse (tabel 14 0og 15).

Kapitlet viser, at andelen af de yngste elever, der er glade for at ga i skole, ligger pd samme niveau
som sidste ar.

Kapitlet viser yderligere, at der har vaeret en negativ udvikling siden sidste &r i andelen af de seldste
elever, som er glade for at ga i skole.

Tabel 13: Andelen af indskolingselever, der er meget glade for deres skole
Er du glad for din skole?

e —— 2016/17 2017/18 2018/19
Kirkebjerg Skole 71,3% 64,1 % 62,3 %
Kebenhavn 74,4 % 72,7 % 71,3 %

19



Tabel 14: Oversigt over udvalgte spergsmal om social trivsel i trivselsmalingen i 4.-9. klasse
Er du glad for din skole?

"Tit” + "Meget tit” 2016717 2017/18 2018/19

Kirkebjerg Skole 77,4 % 80,7% 76,6 %

Kgbenhavn 76,4 % 75,9 % 74,2 %

i 2

Er du glad for din klasse? 2016/17 2017/18 2018/19

“Tit" + "Meget tit”

Kirkebjerg Skole 73,0% 77,4 % 78,8 %

Kgbenhavn 79,5 % 79,0 % 78,2 %

. . . -

Er‘du ban?e flor at'bllllve til grin i skolen? 2016/17 2017/18 2018/19

Sjeeldent” + "Aldrig

Kirkebjerg Skole 59,3 % 58,4 % 54,6 %

Kabenhavn 62,9 % 62,7 % 60,4 %

. ° 9

Er.du blevet mobI?etldette skolear? 2016/17 2017/18 2018/19

“Sjeeldent” + "Aldrig”

Kirkebjerg Skole 92,5 % 88,6 % 90,5 %

Kagbenhavn 91,9 % 91,4 % 90,1 %

Jeg. kan godt Ildg pauserne i skolen 2016/17 2017/18 2018/19

"Enig" + "Helt enig"

Kirkebjerg Skole 80,6 % 791 % 80,5 %

Kgbenhavn 82,3 % 82,2 % 80,5 %
: 2

Feler du dig ensom? 2016/17 2017/18 2018/19

“Sjeeldent” + “Aldrig”

Kirkebjerg Skole 76,2 % 80,3 % 77,8%

Kgbenhavn 79,8 % 80,3 % 78,5 %

Tabel 15: Oversigt over udvalgte spergsmal om faglig trivsel og stette og inspiration i trivsels-
malingeni 4.-9. klasse

Kan du koncentrere dig i timerne?

it s “Meget tit 2016/17 2017/18 2018/19
Kirkebjerg Skole 62,5 % 67,4 % 60,0 %
Kgbenhavn 67,7 % 67,4 % 64,2 %

Jeg kdarer mig godt fagligt i skolen 2016/17 2017/18 2018/19
Enig" + "Helt enig

Kirkebjerg Skole 66,9 % 70,6 % 68,8 %
Kgbenhavn 72,6 % 72,6 % 70,6 %
Er undervisni dende?

T ancervisningen spsncende 2016/17 2017/18 2018/19
Tit" + "Meget tit

Kirkebjerg Skole 24,0% 259% 221%
Kgbenhavn 33,7 % 31,3 % 28,9 %
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Elevfraveer
Dette afsnit beskriver udviklingen i skolens elevfravaer. Afsnittet viser, at elevernes gennemsnitlige
fraveer er steget siden sidste ar.

Tabel 16 viser elevernes gennemsnitlige fraveer i procent ud af det enkelte skolear (deri alt bestar
af ca. 200 dage). Det samlede gennemsnitlige elevfraveer pd Kebenhavns skoler var i skoleéret
2018/19 pé 6,7 %. Kebenhavn ligger imidlertid hgjere end bade landsplan og andre sammenligne-
lige byer (de seks sterste byer i Danmark). Det er en vigtig oplysning, ndr man skal vurdere, om det
samlede fraveer pa den enkelte skole er rimeligt og forventeligt eller kreever seerlige indsatser.

Tabel 16: Elevernes fraveer i procent

Elevfraveer 2016/17 2017/18 2018/19

(almenelever)

Kirkebjerg Skole 6,8 % 6,6 % 6,9 %

Kgbenhavn 7,0 % 6,9 % 6,7 %

Skolens vurdering og indsatser

Den del af elevernes trivsel, der bygges data pé her, er den, der handler om den personlige og den
sociale trivsel. Trivsel gér pé tre ben, og det er tre parametre, der er ligestillet, og tre parametre vi
altid skal have i spil, nar vi planleegger og samarbejder udvikling og leering.

Det er klart, at alle barn og unge pé Kirkebjerg Skole skal have det godt. Det er samtidig klart, at vi
ikke som skole accepterer, at barn og unge fgler sig mobbet. Vi ligger nogenlunde pé by-niveau.
Det er godt, velvidende at et by-niveau ikke er en garanti for veerdi.

Det er samtidig veesentligt, at vi bliver helt skarpe pa, hvordan alle forstar de noget sveere begreber
som: mobbet, glad for, bange for, godt kan lide etc. jf. undersggelsen.

Jf. tabel 13 ses et fald i antallet af elever, der er meget glade for at gd i skole i indskolingen. Det mé
konstateres at overgangen fra 0. til 1. &rgang bliver stadigt sveere for mange elever. Det er noget
som skolen har fokus p4, bl.a. ift. overlevering og overgange, der er i dette skoledr iveerksat et tiltag,
hvor en leerer skal veere gennemgaende i bade 0. og 1. klasse. Desuden er der sparring og fokuse-
rede trivselsindsatser i klasser og sparring vedr. enkelte elever fra internt ressourcecenter og kom-
petencecentre.

Generelt er elevtrivsel et feelles fokusomrade. Personalet har p& temadage arbejdet med resulta-
terne fra trivselsrapporten, herunder hvad der skal bibeholdes, hvad der skal saerligt fokus pa, samt
hvordan eleverne inddrages i trivselsarbejdet. Inklusionspaedagoger fra ressourcecentret har in-
troduceret en buket af trivselsveerktgjer, som kan bruges strategisk og systematisk. Der er lokalt i
klasser og pé &rgange sat indsatser i gang, som der fglges op pé. Disse folges Isbende henover
aret af ledelsen i samarbejde med teamkoordinatorerne. Derudover er der Mini-diamant og mel-
lem-diamant pé udvalgte klassetrin i indskolingen og pa mellemtrinnet.

Fremadrettet vil vi fortsat vaere undersegende ift. klasserne mht. baggrunden for deres besvarel-
ser, og hvad der skal til for, at vores barn og unge ikke feler sig ensomme og mobbet.
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Skolens mobbehandleplan har veeret taget i brug i flere klasser, hvor fokuserede indsatser i enkelte
klasser har haft leengere forlgb, der bygger pa den nyeste forskning om mobning. Vores inklusi-
onspaedagoger er tovholdere pé indsatserne i samarbejde med ledelsen. Personalet har arbejdet
med, hvilken betydning relationer har for det gode skoleliv og hvordan man som voksen kan ar-
bejde mélrettet med at forstaerke relationerne laeerer/elev, elev/elev, hvilket indirekte kan veere med
til at fremme @get trivsel og tiltag i den forbindelse.

Vores legeplads/skolegéard er bygget om, sa der er kommet reelle legeomréader, der er attraktive
for seerligt de mindste elever og specialklasseraekken. For udskolingen har tiltag som bordtennis
og bordfodbold, givet mere aktiviteti aulaen, hvor mange elever kan veere med. Det kan ogséa have
vaeret med til at @ge trivslen i pauserne.

Elevfravaer

Det er et faktum, at eleverne i de Kebenhavnske folkeskoler har for meget fraveer, hvilket ogsa geel-
der for Kirkebjerg Skole. Vi ligger over bygennemsnittet. Skoleledelsen har i samarbejde med pee-
dagogisk ressourcecenter fokus pa alle elevers fraveer. Det vil sige, at et for hgijt fraveer bliver be-
tragtet som en udfordring pé lige fod med alle andre udfordringer pé Kirkebjerg Skole.

Pa Kirkebjerg Skole er vi mest bekymrede for det fravaer, der omhandler dérlig trivsel (fagligt, per-
sonligt eller socialt). Ledelsen har i samarbejde med skolebestyrelsen igen i indeveerende ar seer-
ligt fokus pé fraveer, og er nysgerrige og undersggende ift. hvad der ligger bag.

Viantager, at alle bern og unge gerne vil i skole. En skole er vigtig for alle bern og unge, og fraveer
handler ofte om noget vanskeligti et barn/unges liv. Derfor er det vigtigt, at vi, nar vi arbejder med
elevfraveer, ogsa er i stand til at vide og formidle, hvad et eventuelt bekymrende fraveer handler
om. Fraveer skal Igses i et samarbejde mellem eleven, skolen, ledelsen, foraeldre og ofte ogsé i et
teet samarbejde med socialforvaltningen.

Heldigvis er vores oplevelse, at vores elever gerne vil skolen og det feellesskab, som en skole er, og
atviide tilfeelde, hvor en elev har bekymrende fraveer, samarbejder fint om det og opnér god ud-
vikling.

Trivselsindsatsen

Hvordan har skolen fulgt opfordringen/anbefalingen og arbejdet med fokus pd mere feedback og
feerre labende karakterer, anti-mobningsforlgb, elevinddragelse og elevradets virke, samtaler med
eleverne om deres trivsel og udvikling samt digitale hjeelpemidler og elevernes digitale dannelse?

Karakterer og feedback

Skolen har valgt at ga fra tidligere 3 standpunktskarakterer til 2 i indeveerende ar. Ledelsen er i taet
dialog med leererne om elevernes uddannelsesparathedsvurderinger herunder professionelle be-
grundelser og tiltag, for ad den vej at veere med til at kvalificere inddragelsen og dialogen med ele-
verne herom.

Digital dannelse

Skolen har ikke en egentlig faelles mobilpolitik. Argangsteamene laver felles retningslinjer. Det be-
tyder i praksis, at indskolingen og mellemtrinnet har mobilhotelleri alle timer og pauser, for ud-
skolingen varierer det lidt. Der er et gget fokus p4, at seerligt vores elever med dysleksi benytter de-
res digitale hjeelpemidler i dagligdagen, vores 3 leesevejledere understgtter denne indsats. |
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udskolingen er det sat i veerk, at alle elever skal have en computer i hverdagen. Der er etableret en
systematisk laneordning med de forzeldre, som ikke har mulighed for at deres barn har en compu-
ter i dagligdagen. Digital dannelse er et konstant fokus. P4 mellemtrinnet har skolen benyttet sig af
de tilbud Redbarnet tilbyder. Endvidere arbejdes der i indeveerende skoledr med WiFive projektet
p& mellemtrinnet. Det er udviklet af Danske Skoleelever og TDC Group. Der er udarbejdet et saet af
leeringsmateriale samt et digitalt kerekort, der skal gore det nemt at gennemfare kvalificerede for-
lzb, som skal medvirke til at styrke den gode digitale adfeerd blandt eleverne. Undervisningsforlg-
bet er malrettet elever pa mellemtrinnet og bestar af i alt fire moduler, den gode tone, teknologi-
forstéelse, den gode stil og sikkerhed online.
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Tillid og attraktivitet

Dette afsnit behandler flere forskellige dimensioner af spgrgsmalet om tillid til skolen og skolens
attraktivitet.

Et af de tre nationale mal for folkeskolen er at:

Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel viden
og praksis

Dette er i vidt omfang overensstemmende med det sidste af de fem pejlemaerker for de kaben-
havnske skoler, hvor:

Tilliden til skolerne og respekten for professionel viden og praksis skal hgjnes,
sa foraeldrene i Kebenhavn valger folkeskolen

For at fastholde forseldrene i folkeskolen og dermed sikre en fortsat sammenhasngskraft i sam-
fundet er det nedvendigt at styrke foreeldrenes tillid til og engagement i folkeskolen og @ge re-
spekten for leerernes professionelle viden og praksis. Samarbejdet om elevens faglige progres-
sion, trivsel og udvikling, skal foregad i et ligeveerdigt samarbejde mellem foreeldre og skole. Der
skal veere fokus pd foraeldrenes ressourcer i forhold til at give barnet de bedste betingelser for en
god skolegang.

| forste del af kapitlet belyses spgrgsmalet om tillid og attraktivitet igennem foreeldres aktive tilvalg
af skolen, dvs. omfanget af foreeldre i skolens grunddistrikt, der vaelger skolen til deres barn, og
spgrgsmalet om, hvor godt det lykkes skolen at fastholde eleverne, nér de gér der. | den anden del
af kapitlet belyses spargsmalet igennem leerernes sygefraveer og deres oplevelse af skolen som ar-
bejdsplads.

Foraeldrenes til- og fravalg af skolen
Dette afsnit beskriver udviklingen i segningen til skolen samt udviklingen i skolens fastholdelse af

elever.

Afsnittet viser, at flere foraeldre i skolens grunddistrikt har valgt skolen til deres bern i 0. klasse
sammenlignet med sidste éar.

Derudover viser afsnittet, at andelen af elever, der har forladt skolen ligger pd samme niveau som
sidste ar.

Tabel 17 viser andelen af foraeldre i skolens grunddistrikt, som har valgt skolen til deres bgrn i 0.
klasse. Tabellen belyser sdledes, hvor godt skolen er lykkedes med at tiltreekke de bgrn, der faktisk
harer til skolen, men ikke hvorvidt skolen ogséa har tiltrukket barn uden for grunddistriktet.

Tabel 17: Foraeldrenes valg af skole

Skoleopta
P 2017/18 2018/19 2019720

Kirkebjerg Skole
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Andel af grunddistriktsforaeldre,
80,0 % 76,8 % 85,5 %
der veelger skolen
Andel af grunddistriktsforzeldre,
: 6,3 % 9,5 % 2,4 %
der vaelger anden offentlig skole
Andel af grunddistriktsforaeldre,
. 13,7 % 13,7 % 12,0 %
der veelger en fri grundskole

| byen samlet set er der gennemsnitligt 60,6 % af foreeldrene, der veelger den lokale grunddi-
striktsskole, 16,4 %, der veelger en anden folkeskole og 23,0 %, der vaelger en fri grundskole (pri-
vatskole).

Tabel 18 viser, i hvilken grad skolen fastholder sine elever. Der vises dels et tal for tilgang, altsa hvor
mange elever, skolen har faeti labet af skoledret, dels et tal for afgang, altsd hvor mange elever, der
har flyttet skole.

Tabel 18: Fastholdelse af elever

Skoleskift
2016 til 2017 2017 til 2018 2018 til 2019

Kirkebjerg Skole

Tilgang 7,5% 71 % 7,4 %

Afgang 6,9 % 6,6 % 5,8 %

Til sammenligning er tilgangen i alt i Kebenhavn 6,3 %, hvor afgangen er 8,9 %.

Medarbejdernes trivsel og sygefravaer

Dette afsnit seetter fokus pa skolens medarbejdere og viser udviklingen i medarbejderes sygefra-
veer og trivsel. Afsnittet viser, at skolens medarbejdersygefraveer er steget siden sidste ar.

Derudover viser afsnittet, at medarbejdernes samlede tilfredshed er steget siden sidste
trivselsmaling.

Endelig viser afsnittet, at der har veeret en positiv udvikling i medarbejdernes vurdering af
samarbejdet med deres kollegaer siden sidste trivselsméling.

Tabel 19 viser medarbejdernes sygefraveer henover de seneste ar. Fraveeret er opdelt pa kort og
langt sygefraveer. Det skyldes, at enkelte medarbejders langvarige sygefraveer vil kunne skaevvride
det generelle billede. Samtidig repraesenterer kort og langt sygefraveer bade to forskellige udfor-
dringer og ligeledes forskellige indsatser som mulige I@sninger. Data er inklusiv ansatte pé skolens
eventuelle KKFO.

Tabel 19: Medarbejdersygefravaer opgjort pa fravaersdagsvaerk pr. fuldtidsansat
Medarbejdersygefravaer

Kirkebjerg Skole

Kort sygefraveer 6,2 6,8 7,9

6 Medarbejdersygefraveeret for kalenderaret 2019 er en prognose for hele aret baseret pa udviklingen i fraveersdagsveerk pr.
fuldtidsansat pr. 1. november 2019
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Langt sygefraveer 2,3 11 57

Sygefraveer i alt 8,5 7,9 13,6

Det gennemsnitlige sygefraveer i Barne- og Ungdomsforvaltningen i 2019 blandt alle Kebenhavn-
ske skoler var i alt pé 11,8 fraveersdagsvaerk pr. fuldtidsansat.

Tabel 20 og tabel 21 viser, hvordan medarbejderne péa skolen har svaret pa udvalgte spergsmal i
den trivselsméling, som alle medarbejdere i Berne- og Ungdomsforvaltningen deltageri hvert an-
detér. Undersggelsen er gennemfart i 2019, og spgrgsmalene i trivselsméalingen besvares pa en
skala fra 1-7, hvor 7 er mest positivt og 1 er mest negativt.

Tabel 20: Medarbejdertrivsel - Overordnet tilfredshed og motivation

Tilfredshed, motivation og kvalitet

(Gennemsnit for Kebenhavn for 2019 i parentes) 7

Er du tilfreds med dit job som helhed, alt 43 5,4 58
tageti betragtning? (5,4)

Feler du dig motiveret og engageret i dit 5,2 5,4 58
arbejde? (5,6)

Er du tilfreds med kvaliteten af det ar- 44 5.1 5,2
bejde, du udfgrer? (5,3)

Tabel 21: Medarbejdertrivsel - Samarbejde og sparring

Samarbejde og sparring

(Gennemsnit for Kebenhavn for 2019 i parentes)

Er der et godt samarbejde mellem dig og 60 56 59
dine kollegaer? (5,9) I I ’

Har du et godt samarbejde med din naer- 49 6,2 5,9
meste leder? (5,6)

Far du faglig sparring og stette fra din

3,5 5,4 5,3
naermeste leder? (4,9)

Skolens vurdering og indsatser

Det er vores oplevelse, at det, der bliver sagt og fortalt om Kirkebjerg, Skole er godt og positivt.
Skolen eri god udvikling, og har i flere ar tiltrukket en stor andel af grunddistriktets elever samtidig
med, at indskrivningen er sterre end udsivningen. Det er tydeligt at flere familier fra andre distrik-
ter sgger Kirkebjerg bl.a. pga. seskendekriteriet.

Det store tilvalg af Kirkebjerg skole har veeret med til at opbygge en baeredygtig gkonomi - hvilket
kan meerkes pa muligheder for at imgdekomme elevernes mange forudseetninger for laering og
trivsel.

7 Lavet pa alle medarbejdere tilknyttet skolen
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Generelt oplever vi, at bdde ledelse, medarbejdere, elever og foraeldre er glade og stolte over de-
res hhv. skole og arbejdsplads. Vi er alle med til at skabe den gode udvikling, og vi skal hele tiden
veere opmaerksomme pé, hvorledes denne udvikling fortseetter.

Vi er pa alle niveauer opmarksomme p4, at Kirkebjerg Skole rummer mere end 1000 elever, at alle
elevers trivsel - personligt, fagligt og relationelt er helt central, og at skolen samtidig er en arbejds-
plads, der skal mgde, anerkende og udvikle gode medarbejdere.

Kirkebjerg Skoles MED (medarbejderindflydelses - udvalg) arbejder tydeligt og fokuseret med
Kirkebjerg Skole som en god arbejdsplads. Nar hele personalet er samlet til feellesmader eller te-
madage har vi pt et fokus pé det "feelles vi”, som handler om at udvikle en faelles kultur, en feelles
and pa Kirkebjerg og at vi arbejder med og opfatter Kirkebjerg skole som én samlet organisation
med faelles fokus pa resurser, indsatser, aktiviteter, gkonomi m.m. | MED er der ogsa stort fokus pé
modtagelse af nye medarbejdere, for dem er der kommet rigtig mange af de senere ar. Den store
vaekst i skolen og de mange nye medarbejdere har netop medfert en fornyet opmaerksomhed pé
det feelles vi. MED har ogsa fokus pa udarbejdelsen af vores APV (arbejdspladsvurdering), som er
med til at seette “/medarbejdernes psykiske arbejdsmiljg” pd dagsorden, nér hele personalegrup-
pen medes. Vi vil spotte de elementer, der kan veere psykiske og falelsesmaessige udfordrende og
belastende for medarbejderne. Dette for at blive bedre til at forstd det og handtere det i tide og al-
ler helst arbejde forebyggende.

Dataene ift. medarbejdertrivsel er gode. Der er generelt en god trivsel. Personalet giver udtryk for
at veere glade for deres arbejde. Fraveeret i skolens almen-del ligger péa et rimeligt niveau i forhold
til by-niveau, men det kan blive bedre med et vedvarende arbejde pé dette omrade. | specialklas-
serne ligger fraveaeret betydeligt hgjere, hvilket ikke er unormalt. Men her er der ogsé et vaesentligt
arbejde i at nedbringe fraveeret, ikke mindst fordi elevgruppen i specialklasserne trives absolut
bedst, nar personalegruppen er stabil og der ikke er store forandringer og udskiftninger.

Bade i forrige og i dette skolear har “observation og sparring” veeret et indsatsomrade for perso-
nale og ledelse pé Kirkebjerg skole. Personalet har generelt veeret trygge ved at skulle arbejde pé
denne méade og det fremgar af tabel 21 "samarbejde og sparring”, at der er godt samarbejde og
god sparring. Det gaelder bdde mellem medarbejderne og mellem ledere og medarbejdere. Vi er
arbejder pé igen at vaere én kultur og vi skal betragte hinanden som samarbejdspartnere med ud-
gangspunktisamme syn péd barn, leering og skolekultur. Ledelsen arbejder kontinuerligt med
blandt andet; tydelig kommunikation, synlighed og anerkendelse. Derudover er humor og lethed
indimellem et godt samarbejdsgreb, hvilket ogsé geelder det at fokusere p4, at vi alle er stolte af
Kirkebjerg Skole.

Vi forseger ogsa at fortaelle, vise og kommunikere, hvordan vi som ledere, og pa hvilken baggrund,
traeffer vaesentlige beslutninger.
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Skolebestyrelsens vurdering

Skolebestyrelsen opfatter generelt Kirkebjerg skole som veerende i en rigtig god og positiv udvik-
ling, som vi alle kan gleede os over, men som vi ogsé skal holde fast i og sikre fortsaettelse af.

Det skal bemeerkes, at der er omrédder af skolens udvikling og resultater, som fortsat kreever béde
skolens og skolebestyrelsens opmaeerksomhed for at forbedre elevernes faglige og sociale trivsel.

Kirkebjerg skole har i de seneste ar veeret i stor veekst og forandring med afvikling af leeseklasser,
etablering af specialklasser og foragelse af antal elever i almendelen. Skolebestyrelsen har et stort
fokus pa elevernes trivsel og har fulgt med i trivselsundersggelserne, som Igbende er draftet pé
bestyrelsens mgder.

Der hari 2019 har veeret en stor veekst i antallet af elever og medarbejdere i specialklasserne, og
skolebestyrelsen oplever at udvidelsen er gdet rigtig godt. Der er nu ogsé en foreeldrerepraesen-
tant fra specialklasserne blandt skolebestyrelsens medlemmer. Skolebestyrelsen har deltaget ak-
tivti dialoger om udvidelsen.

Elevernes trivsel pé Kirkebjerg skole er generelt god. Den er pd niveau med tidligere &r og kreever
fortsat opmeerksomhed og arbejde fra skolen. Fx skal der veere fokus pé faglig trivsel i forhold til
"spaendende undervisning” og “ro i timerne”. De seneste ar har skolebestyrelsen haft seerligt fokus
pa den type elevfraveaer, som kan veere udtryk for at elever mistrives. Der er bl.a. iveerksat en aktiv og
systematisk opfelgning fra skoleledelse og resursecenter. Niveauet ser ikke ud til at veere forandret
vaesentligt, men ligger over landsniveau og har stadig behov for stor opmaerksomhed. Seerligt nu-
veerende 9. drgang har et for hgjt fraveer. Skolebestyrelsen vil rette fokus mod social trivsel og mod
udskoling mere generelt. Herunder vil der ogsa veere fokus pa elever, der fgler sig ensomme i sko-
len, som et omrade foraeldrene pé skolen kan veere med til at understotte.

Resultaterne fra folkeskolens afgangseksamen i 2019 er gode og generelt over by-niveau, men i
flere fag/discipliner, er der potentiale til mere i forhold til det sociogkonomiske niveau. Skolen har
gennem de senere ar lagt stor energi i at f& udviklet linjerne Naturfag og Global i udskolingen.
Dette arbejde er blevet understattet af skolebestyrelsen. Vi er derfor stolte over, at der er s&d godt et
resultat i den feellesfaglige preve i naturfag.

Skolebestyrelsen vurderer, at der er bdde en god og mindre god udvikling i resultaterne af de nati-
onale test. Det er bekymrende, nar der er klasser/drgange, der ikke opnar forbedringer. Men vi er
trygge ved, at skolen har fokus péa det, og at der gennem skolens resursecenter og faglige vejle-
dere mélrettes en indsats pd de padgeeldende drgange. Skolebestyrelsen har interesseret sig for
skolens brug af test generelt. For at tage presset fra eleverne har skolebestyrelsen udtrykt enske
om, at skolen har opmaerksomhed p4, hvordan testene italesaettes overfor eleverne.

Skolebestyrelsen oplever gennem elevradets tidligere undersggelse, at udskolingslinjerne er at-
traktive og tror p4, at linjerne er med til bade at tiltreekke nye og fastholde nuveerende elever pa Kir-
kebjerg skole i udskolingen. Personalet pé skolen er generelt dygtige béde fagligt og relationelt og
der ser ud til at veere en god stabilitet i personalegruppen. Der er arbejdet med nogle speendende
temaer, der kvalificerer personalets arbejde pa skolen, herunder konflikthdndtering, relationskom-
petence og observation og sparring.
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Elevradets vurdering

Elevradet pa Kirkebjerg skole giver udtryk for, at der generelt er et godt faellesskab pa skolen, hvor
flertallet har det godt. Fx pd 7. drgang, hvor der bliver dannet nye klasser, er der gjort et godt ar-
bejde for at fa skabt nye faellesskaber. Eleverne har gode muligheder for at finde nye venner, hvil-
ket er seerligt godt for alle de nye elever, der kommer til skolen udefra.

Eleverne oplever ofte gode og dygtige leerere, der arbejder med varierede undervisningsformer,
der er med til at gore undervisningen spandende og vedkommende. Der er et generelt hgjt fag-
ligt niveau, men der kan arbejdes mere for ogsé at involvere de elever, der ikke altid deltager aktivt.
| det hele taget oplever de, at der kan arbejdes mere med elevinddragelse, sa det ikke kun er af-
greenset til en dreftelse af &rsplanen, men at de ogsé lebende er med til at forholde sig til metoder
og valg af undervisningsmaterialer. P4 samme made efterlyser elevradet mere bevaegelse i under-
visningen, og gerne i en faglig sammenhang, ikke ngdvendigvis bare en Igsrevet bevaegelsesakti-
vitet.

| den daglige undervisning har laererne almindeligvis en dejligt frisk omgangstone med eleverne.
Men nogle gange kan det blive et lidt for personligt sprog, ndr de irettesaetter elever.

Eleverne fra udskolingen har oplevet klassekammerater, der har veeret en del af Kgbenhavneraka-
demiet. Det har veeret godt for dem at veere med i projektet og det har veeret med til at afhjeelpe
skolevaegring. Generelt oplever eleverne, at der godt kan saettes endnu mere fokus med hurtigere
reaktion og handling pé elevfraveeret i de eeldste klasser, hvor fraveeret er sterst.
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Skoler med specialklasserakker

Dette afsnit har fokus pé elevernes faglige kompetencer og skolens arbejde med specialklasseraek-

kerne.

Tabel 22: Andelen af elever, der har aflagt alle bundne prever og udtraeksprever i 9. klasse og

Faglige resultater

Kirkebjerg Skole (specialelever)

karaktergennemsnit i folkeskolens afgangseksamen

2016717

2017/18

2018/19

Antal afgangselever 2 Mindre end Mindre end
fem elever fem elever

Antal med afgangseksamen Mindre end Mindre end Mindre end
fem elever fem elever fem elever

Karaktergennemsnit, Mindre end Mindre end Mindre end
folkeskolens afgangseksamen fem elever fem elever fem elever

Tabel 23: Elevernes fraveer i procent

Eleviraveer 2016/17 2017/18 2018/19
(specialelever)

Kirkebjerg Skole 9,8% 11,6 % 9,3 %
Kgbenhavn 10,8 % 9,9 % 9,8 %

Skolens vurdering og indsatser

Tallene i den ferste tabel med de faglige resultaler er tal fra Laeseklasseraekken, der flyttede fra Kir-
kebjerg skole til Lykkebo i august 2019.

Specialklasseraekken er de sidste to &r blevet udvidet, sa vi nu har indskrevet 74 elever fra bgrneha-
veklasse til 9 klasse.

| skolens specialklasseraekke er omsorg for den enkelte elevs personlige, faglige og sociale trivsel
et feelles paedagogisk fokuspunkt, som skal sikre, at alle elever har mulighed for at tage del i skolens
feellesskab. Det tveerfaglige team bestdende af leerere, peedagoger og medhjeelpere omkring den
enkelte klasse, arbejder med elevernes faglige og sociale trivsel med afseet i en feelles forstaelse for
og anerkendelse af det enkelte barns ressourcer.

Faglig systematik og specialpadagogisk viden om hvilken betydning AD/HD og autismevanske-
ligheder kan have for socialsamspil og udviklingen af sociale kompetencer hos den enkelte, er
grundlaget for arbejdet i skolens helhedstilbud. Pa tveers af skole og KKFO streeber vi efter at sikre
kontinuitet, genkendelighed og motiverende leeringsfaellesskaber.

De tveerfaglige team pa skolen i specialklasseraekken har blik for, at eleven ger brug af de for han-
den veerende bedste strategier i hverdagen, ogsé nér elevens strategier umiddelbart virker
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uhensigtsmeessige eller konfliktoptrappende. Teamets arbejde tager afsaet i en Ilgbende vurdering
af det enkelte barns leeringspotentiale. Dette sikres seerligt gennem et staerkt samarbejde mellem
skole og hjem samt inddragelse af det enkelte barns oplevelse af hverdagen pé skolen.

Gennem en vurdering af det enkelte barns sociale og faglige kompetencer sikres en struktur, som
det enkelte barn kan genkende og forsta. Seerligt med brug af visuelle redskaber og grundighed i
forberedelsesfasen stottes eleven i forhold til at kunne mestre leeringsforlgb og at tage del i klas-
sens- og skolens leeringsfeellesskab. Elevernes laeringsprogression vurderes systematisk, og der
sker en lgbende afstemning af de krav og udfordringer eleven mader. Dette sker blandt andet med
afseeti TEACCH metodikken.

Vi har fokus pé, hvordan vi kan hjeelpe de af vores elever, der har skolevaering/angst. Som det lee-
ses af tallene i tabellen for elevfraveer nedadgéende. Vi har fokus pa hvordan vi kan fastholde
denne gode udvikling.

| specialklasseraekken arbejder alle elever frem mod et kompetenceniveau svarende til Feelles mal
for folkeskolen, sa de er klar til at gennemfare folkeskolens afgangseksamen. Ikke alle elever nar
dette mali 9. klasse, men maske kun dele heraf. Gennem en klar uddannelsesplan sikres, at eleven
kan arbejde videre pd at opnd kompetencemélene for folkeskolen i 10. klasse eller p& en anden
ungdomsuddannelse.

Det er skolens ambition, at vigennem en anerkendende, rolig og forudsigelig hverdag kan sikre, at
eleverne forlader skolen med de ngdvendige sociale og faglige kompetencer til atindgé i et ung-
doms- og uddannelsesforlgb, der passer til dem og seerligt med oplevelsen af, at de sammen med
deres netveerk, kan mestre et ungdoms- og voksenliv.
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Appendix

Afkortning af skoledagen i skolearet 2019/2020

Dette afsnitindeholder redegerelse for, i hvilket omfang og til hvilke forméal skolen anvender mu-
ligheden for at konvertere understgttende undervisning.

Tabel 24: Redegorelse for afkortning af skoledagen i skolearet 2019/2020

Argang Omfang og formal med afkortning af skoledagen

Argang 0

Argang 1

Argang 2

Argang 3

Argang 4

Argang 5

Argang 6

Argang 7

Argang 8

Argang 9

Skolen har pd mellemtrinnet og i indskolingen skemalagt den understgttende undervisning. | den
understgttende undervisning vaegtes anderledes tilgange til det faglige stof i erkendelsen af, at
elever leerer pa forskellige mader og i forskelligt tempo.

| vores linjeopdelte udskoling konverteres den understgttende undervisning til timer pa linjeda-
gen. Pa linjedage arbejdes der med, hvordan eleverne kan opleve andre faglige kontekster og til-
gange end den traditionelt fagopdelte klasseundervisning. Her veegtes kompetencer i samarbejde
omkring problemstillinger, &ben skole, oplevelser og praksisomgangen med det faglige stof hgijt.
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