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Indledning

Kvalitetsrapport 2019 for Holbergskolen giver laeseren et samlet overblik over en reekke forskellige
omrdder, der alle betyder noget for vurderingen af skolens resultater.

Rapporten er bygget op med en generel beskrivelse af skolen, hvorefter skolens resultater
uddybes i lyset af de pejlemaerker for kvalitet, der er vedtaget for skoleomradet i Kebenhavn,
Berne- og Ungdomsudvalgets trivelsindsats og de nationale mal for folkeskolen.

De nationale mal for kvalitet pa skoleomradet

| forbindelse med gennemfgrelsen af folkeskolereformen er der politisk vedtaget tre nationale mal
for folkeskolen:

e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan

e Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater

e Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for
professionel viden og praksis

Disse maél er i hgj grad sammenfaldende med de pejlemaerker for kvalitet pa skoleomréadet, som
Berne- og Ungdomsudvalget i 2013 vedtog for den kebenhavnske folkeskole. Pejlemaerkerne
understoatter en tydelig, politisk vedtaget retning i Kebenhavn, hvor alle arbejder hen mod faelles
mal.

Kebenhavns pejlemarker pa skoleomradet

De kgbenhavnske pejlemaerker for kvalitet pa skoleomrédet er:

S Faglighed 1)
t "Alle elever skal veere dygtigere” :
: Chancelighed :
"Betydningen af social og etnisk baggrund skal mindskes. Der skal ikke
udskilles flere elever til segregerede tilbud”
: Ungdomsuddannelse :
"Alle elever skal gennemfgre en ungdomsuddannelse”
:  Trivsel :
"Alle elever skal have et godt skoleliv, hvor de trives”
: Tillid og attraktivitet :
+  "Tilliden til skolerne og respekten for professionel viden og praksis skal :
% heijnes, sa foraeldrene i Kebenhavn veelger folkeskolen” .:'



Baorne- og Ungdomsudvalgets strategi for bern og unge i Kebenhavn:
Vores bgrn - feelles ansvar

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog i januar 2019 en strategi for bern og unge i Kebenhavn.
Strategien lgber fra 2019-2021 og rummer fglgende forandringer:

¢ Desma udsatte begrn skal bedre fra start

e Viskal kunne tilbyde flere hgjkvalitetsdagtilbud

e Bogrnene skal blive dygtigere og trives i endnu hgjere grad i vores skoler

e Viskal styrke de unges fritidsliv med flere gode ungefaellesskaber

e Viskal skabe bedre inkluderende feellesskaber og sammenhaeng mellem almen- og
specialomradet

| kvalitetsrapporten for Kebenhavns Kommune samles der op p4, hvordan det gér med at n& de
fem forandringer. Du finder strategien her: Bgrne- og Ungdomsudvalgets strategi 2019-2021:
vores bern - feelles ansvar

Baorne- og Ungdomsudvalgets trivselsindsats for de kebenhavnske
skoleelever

Trivselsindsatsen handler om, at eleverne skal trives, sa de leerer bedre. Mélet med indsatsen er at
skabe bedre rammer for elevernes trivsel og starre lyst til at ga i skole.

Indsatsen for styrket trivsel indeholder en raekke opfordringer og anbefalinger til de kebenhavnske
skoler. Forslagene er hentet med inspiration fra flere af de kebenhavnske skolers egne erfaringer
med at styrke trivslen blandt eleverne. Barn, der trives godt med deres kammerater, leerer bedre -
trivsel gar hand i hand med gode faglige resultater.

| skolens kvalitetsrapport kan du leese, hvordan skolen har taget opfordringerne og anbefalingerne
op. Du finder referat fra Berne- og Ungdomsudvalgets behandling af trivselsindsatsen her: Bgrne-
og Ungdomsudyvalgets trivselsindsats for de kebenhavnske skoleelever

Justeringen af folkeskolereformen

Den 2. maj 2019 blev lov om justering af folkeskolen vedtaget. Undervisningsministeriet oplyser, at
aftalen indeholder 13 initiativer med fokus pa blandt andet @get frihed i tilretteleeggelsen af
skoledagen, nedjustering af den samlede undervisningstid i indskolingen og 90 ekstra
undervisningstimer i fagene til at prioritere billedkunst, historie og 2. fremmedsprog.

| forhold til kvalitetsrapporten, betyder justeringen af folkeskolereformen, at kvalitetsrapporten
fremover samler op pé i hvilket omfang og til hvilke forméal skolen anvender muligheden for at
konvertere understgttende undervisning.


https://www.kk.dk/sites/default/files/edoc/Attachments/22274037-30658156-1.pdf
https://www.kk.dk/sites/default/files/edoc/Attachments/22274037-30658156-1.pdf
https://www.kk.dk/indhold/borne-og-ungdomsudvalgets-modemateriale/20022019/edoc-agenda/ca0fe6e6-e872-4e52-9336-232e1431619b/fb0f3f4d-b770-4120-99eb-22f664b73041
https://www.kk.dk/indhold/borne-og-ungdomsudvalgets-modemateriale/20022019/edoc-agenda/ca0fe6e6-e872-4e52-9336-232e1431619b/fb0f3f4d-b770-4120-99eb-22f664b73041

Anvendelse af skolens kvalitetsrapport

Skolens kvalitetsrapport giver et billede af, hvordan skolens resultater ser ud her og nu og hvilken
udvikling, der har veeret. Rapporten tjener dermed to vaesentlige formal:

1. Skolens interessenter - foraeldre, skolebestyrelse m.fl. - far et samlet overblik over skolens
udvikling, sddan som den kommer til udtryk i data samt skolens vurdering af data

2. Kvalitetsrapporten repraesenterer et vaerktej i den samlede dialog om kvaliteti Berne- og
Ungdomsforvaltningen, som finder sted pa alle niveauer i organisationen

Den dialog, der er imellem omréadechef og skolens ledelse om skolens resultater danner dels
grundlag for beslutning om nye tiltag og/eller seerlig support. For skoler, der er seerligt
udfordrede og har behov for en mere omfattende support, indgar det som en del af
folkeskoleloven (§ 40a, stk. 2), at der kan vaere behov for en egentlig handlingsplan. Skolernes
resultater gennemgas i kvalitetssamtalerne, og det vurderes efter samtalerne om skolerne
udpeges til handlingsplanskole.



Nogletal

Tabel 1: Nagletal
Udvalgte nagletal pr. 5. september 2019

Holbergskolen

Samlet elevtal pa skolen 627

- Heraf afgangselever 35
Tosprogsprocent pa skolen 36,0 %
Sociogkonomisk baggrund for skolens elever! -0,25
Antal klassetrin pé skolen 10

— Antal almenklasser 27

- Antal specialklasser 0
Antal elever pr. almenklasse i gennemsnit 23,2
Budgetoverholdelse (for kalenderaret 2018) 1.1 %

' Den sociogkonomiske baggrund opgeres pa baggrund af foreeldrenes uddannelsesniveau, indtegt og tilknytning til
arbejdsmarkedet (de sakaldte ESCS-oplysninger). Et gennemsnit pé 0 betyder, at bernegruppens sociogkonomi svarer til
det ksbenhavnske gennemsnit for de 0-24-arige. Et negativt tal er udtryk for, at bernegruppens hjemmebaggrund er
svagere end gennemsnittet, mens et positivt tal er udtryk for det modsatte (langt de fleste skoler ligger mellem -1 og +1,
som med statistiske termer kan betegnes som standardafvigelsen).



Skolens beskrivelse

Holbergskolen arets skolebyggeri 2019

Holbergskolen ligger ved Emdrup Torv i Kebenhavn NV. Vi har 630 elever og ca. 80
medarbejdere, hvor de 70 er laerere og paedagoger. Klassekvotienten p& Holbergskolen ligger pé
23,2 elever pr. klasse i gennemsnit, hvilket er en rigtig fornuftig klassesterrelse. Skolen har
gennem de sidste 6 &r haft en sund gkonomi, og vi har et meget lavt sygefraveer hos nogle meget
kompetente og engagerede laerere og peedagoger. Vores sygefraveer er faktisk blandt det laveste
hos nogen institution i Barne- og Ungdomsforvaltningen.

Langt de fleste foreeldre i lokalomradet vaelger Holbergskolen som det naturlige skolevalg.
Skoledistriktet bestér af villa- og parcelhusomrader samt lejligheder beliggende taet op af det
naturskenne omréde ved Utterslev Mose.

Holbergskolen har gennemgaet helhedsrenovering de sidste to ar, sa skolen i dag fremstar
moderne og i trdd med den paedagogik, man gerne vil fare pé skolen. Dette har resulteret i, at
Holbergskolen lige har vundet prisen som érets skolebyggerii Danmark 2019. Vi er meget glade
for alle de forbedringer, som skolen har faet ift. nye klasse- og faglokaler, nye grupperum, ny
skolegard med superflot legeplads og sportsfaciliter, ventilation, nye vinduer, markiser,
akustiklofter og veegge samt meget, meget mere.

Skolen er organisereti tre afdelinger: Indskoling, mellemtrin og udskolingen, og leererne arbejder i
drgangsteams, sd man sikrer nogle teette relationer mellem elever og leerere. Laererne arbejder
med fleksible skemaer, hvor elevernes leering skal veere styrende for skolens virksomhed. Samtidig
betyder de fleksible skemaer, at eleverne sjeeldent har vikartimer, da drgangsteamets andre laerere
daekker langt det meste fraveer.

De neere relationer prioriteres ogsa i frikvartererne, hvor skolen har et fast gadrdvagtsteam,
elevmaeglere (6.-7.kl.) og en legepatrulje af elever fra 5-7. klasse. De sgrger alle for aktiviteter,
elevtrivsel, og atingen gér rundt alene og feler sig udenfor. Feellesskab er en meget
gennemgdende veerdi p& Holbergskolen. Her vil vi gerne se hinanden som unikke og individuelle
mennesker i et steerkt faellesskab.

Veerdier er i det hele taget vigtige p& Holbergskolen. Skolebestyrelsen har gennem de sidste 5-6 &r
arbejdet med veerdier, som kendetegner skolen nu og gerne endnu mere i fremtiden. Veerdierne
er:

Levende laering Forpligtende faellesskab, Rummelighed og respekt

Holbergskolen har ogsd mange andre ting at byde pd. Skolen har de sidste 6 &r arbejdet intensivt
pé at forbedre elevernes leering gennem to store fokuspunkter omkring: Teamsamarbejde og
synlig leering. Den synlige leering handler om at gere lzeringen naervaerende, synlig og
meningsgivende for eleverne, s& de kan leere mere og bedre. For at forbedre elevernes leering og
trivsel, er det vigtig, at leererne konstant udvikler deres praksis sammen i teams, sd man som leerer
hele tiden optimerer sin gerning, sa eleverne bedst kan udnytte deres potentialer. Vi holder
"snuden i sporet” med vores fokuspunkter. Vi ser dem som en slags "leeringsmotorvej” for vores
personale, da vi gennem forskningen ved, at det er netop teamsamarbejdet og den synlige leering,
der betyder mest for elevernes faglige udvikling.



Af andre fokuspunkter har skolen i de seneste ar arbejdet med bedre kommunikation til
omverdenen, ikke mindst skolens meget engagerede foraeldregruppe. Skolehjemsamarbejdet
fylder meget pé skolen, hvor vi bl.a. tilbyder en skolehjemsamtalen pé 1 time, som foregar hjemme
hos foreeldrene, nar de starter i 0.kl. Dette tilbydes nu ogséa i 7.kl.

Den dbne skole er ogsé en stor del af skolen. Vi har en laeresaetning om at dbne skolen for verden
og lukke verden ind pé skolen. Vi har en raekke partnerskaber bl.a. med Zoologisk Museum,
Dansekapellet, Sokkelundlille, DBU, KFUM, Stevnsgades Basket, Marstal Navigationsskole,
Tagtomat, Space NV, Coding Pirates og skolen har ogsé sit eget professionelle husteater: “Teatret
Veerk".

Foreeldrepartnerskaber betyder meget pa Holbergskolen. Vi har fx gennem vores to
udviklingsprojekter, "KAMP"” og "Sprograketten” vist, hvor meget foreeldrepartnerskaber kan
betyde for det enkelte barn. De to projekter har fokus pa, hvordan foraeldrene og skolen i
samarbejde kan lgfte eleverne i forhold til inklusion og sprogstimulering. Det er to projekter, der
har haft stor bevdgenhed i pressen og pa skoler i resten af landet, der har besggt Holbergskolen i
stor stil de sidste par &r. Dette medferte ogsé, at Holbergskolen vandt 2. prisen i rets
skoleudvikling i Danmark i november 2017 ud af 114 nominerede.

Holbergskolen vil gerne veere med fremme i alt, hvad der hedder udvikling og forskning i forhold
til at ege borns leering, dannelse og trivsel, samtidig mener vi ogsé, at gammeldags dyder som
venlighed, hgflighed, omsorgsfuldhed, vedholdenhed og respekt for hinanden aldrig gér af mode.
Det har vi samlet i et motto for skolen:

Holbergskolen: "Moderne metoder og klassiske dyder”

Pa Holbergskolen er vi meget opsatte pa at bruge forskning og data til at Iafte vores gerning. Det
gleeder os, at der er meget fremgang i denne rapport, men vi betragter os selvsom en
udviklingsskole, hvor vi konstant forsgger at optimere alle forhold omkring vores kerneydelse,
elevernes leering, trivsel og udvikling.



Faglighed

Dette afsnit har fokus pé elevernes faglige kompetencer. Nationalt er der i forbindelse med
folkeskolereformen stillet som mal, at:

Folkeskolen skal udfordre alle elever, sé de bliver sé dygtige som de kan

Dette mal knytter seerligt an til det forste af de fem pejlemeaerker, der i Kebenhavn er vedtaget for
folkeskolen, nemlig at:

Alle elever skal vaere dygtigere

Udgangspunktet er, at alle barn skal blive sa dygtige, som de kan. Det geelder bade fagligt,
personligt og socialt. Livsduelighed, demokratisk dannelse og medborgerskab bliver her centrale
begreber.

| det felgende belyses elevernes faglige kompetencer med henholdsvis deres karakterer ved folke-
skolens afgangseksamen og udviklingen pé skolen i de nationale test, der gennemfgres i leesning
og matematik pé i alt fem klassetrin op igennem skoletiden (2., 3., 4., 6. og 8. klassetrin). Desuden
praesenteres skolens samlede kompetencedakning i undervisningen.

Resultater fra test og prever giver naturligvis hverken et fyldestgarende billede af alle de
kompetencer, eleverne tilegner sig, eller hvad de leerer igennem deres skoletid. Men det giver et
billede af skolens udvikling, om det lykkes at flytte eleverne i en positiv retning og om skolen
samlet set beveeger sig i den rigtige retning.

Karakterer ved folkeskolens afgangseksamen

Dette afsnit beskriver skolens karakterer ssmmenholdt med det generelle gennemsnit i
Kgbenhavns Kommune. Derudover beskriver afsnittet den udvikling, der har veeret i skolens
karakterer inden for de enkelte fag.

Afsnittet viser, at skolens karaktergennemsnit i folkeskolens afgangseksamen ligger pa samme
niveau som sidste ar.

Derudover viser afsnittet, at skolens karaktergennemsnit i bundne prever ligger pa det niveau, man
kan forvente, ndr man sammenholder det med elevernes sociale og skonomiske baggrund.

Tabel 2 viser udviklingen i gennemsnitskaraktererne fra 2017 til 2019. Her kan man se, hvordan
skolens karaktergennemsnit er sammenholdt med det gennemsnitlige niveau i Kebenhavns
Kommune.



Tabel 2: Udviklingen i karaktergennemsnit i folkeskolens afgangseksamen?

Folkeskolens afgangseksamen

(almenelever)

2016717

2017718

Holbergskolen

7,2

7,0

2018/19

71

Kgbenhavn

7,4

7,3

7,4

Tabel 3 viser udviklingen i skolens gennemsnit sammenholdt med det gennemsnit, som man med
udgangspunkt i elevernes sociale baggrund (sociogkonomisk reference) vil kunne forvente, at

skolen opnéede.

Tabel 3: Socioskonomisk reference af bundne prover

Bundne prover

(almenelever)

2016/17

2017718

2018/19

Holbergskolen 6,6 6,5 6,7
Karakterreference for sammenlignelig 6,8 6,7 6,6
elevgruppe

Forskel i forhold til karakterreferencen? -0,2 -0,2 0,1

Tabel 4 viser udviklingen i skolens karakterer i de enkelte fag og discipliner.

Tabel 4: Karaktergennemsnit i de enkelte fag/discipliner

Fag/discipliner

2016/17

2017718

2018/19

Holbergskolen (almenelever)

Dansk leesning 5,0 5,1 5,6
Dansk retskrivning 6,7 6,3 5,5
Dansk skriftlig fremstilling 6,9 6,5 6,6
Dansk mundtlig 71 7,8 8,3
Matematik uden hjeelpemidler 6,7 6,2 6,1
Matematik med hjeelpemidler 5,3 5,9 5,5
Engelsk mundtlig 6,8 8,3 8,3
Fysik/kemi, biologi, geografi 8,9 6,2 7,8

2Siden 2007 har Bgrne- og Undervisningsministeriet benyttet folkeskolens bundne pregver til at beregne
karaktergennemsnit for folkeskolens prever. | 2018 tilfgjede ministeriet et nyt karaktergennemsnit, som omfatter samtlige
obligatoriske praver (folkeskolens afgangseksamen). Denne beregningsmetode inkluderer krav om afleeggelse af alle
bundne prever og udtraeksprever og en anderledes vaegtning af de enkelte praver i forhold til karaktergennemsnittet for

bundne prever.

3Hvis skolens resultat er statistisk signifikant er dette markeret med en * ved skolens navn.



Tabel 5 viser udviklingen i andel af elever, der har aflagt alle de obligatoriske prever ved
folkeskolens afgangseksamen.

Tabel 5: Andelen af elever, der har aflagt alle bundne praver og udtraeksprever i 9. klasse

Folkeskolens afgangseksamen 2016/17 2017/18 2018/19

(almenelever)

Holbergskolen 90,5 % 89,6 % 93,6 %

Kgbenhavn 92,8 % 93,3 % 95,5 %

Elevernes resultater i de nationale test

| det felgende vises udviklingen i elevernes resultater i de nationale test i henholdsvis laesning og
matematik pd de forskellige klassetrin.

Nar vi kigger pé udviklingen i andelen af elever med gode resultater, er det med afsaet i de seks
niveauer pé den kriteriebaserede skala i de nationale test:

e Fremragende praestation

e Rigtig god praestation

e God praestation

e Jeevn preestation

e Mangelfuld preestation

o |kke tilstreekkelig praestation

| tabellen deekker kategorien ‘allerdygtigste’ over det gverste niveau. 'Gode resultater deekker over
de gverste tre niveauer mens kategorien ‘ddrlige resultater’ deekker over de sidste to niveauer.

Tabel 6 viser elevernes resultater i forhold til den nationale mélseetning om, at mindst 80 % af
eleverne skal have ‘gode resultater’. Tabellen viser ligeledes, om der har veeret en positiv eller
negativ udvikling af de ‘allerdygtigste’ elever og i andelen af elever med ‘darlige resultater’. De
konkrete resultater er fortrolige og vises derfor ikke i kvalitetsrapporten.

Tabel 6: Udviklingen i andelen af dygtige elever, elever med gode resultater og med darlige
resultater

Nationale test, Andelen af de Andelen af elever 80 % af

disciplin/klassetrin allerdygtigste med darlige

eleverne har gode

g ettt ettt 2017
Leesning 2. klasse Ja Samme niveau Ja
Leesning 4. klasse Ja Ja Nej
Leesning 6. klasse Nej Ja Nej
Leesning 8. klasse Nej Nej Nej
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Matematik 3. klasse Ja Ja Ja

Matematik 6. klasse Nej Nej Nej
Matematik 8. klasse Ja Nej Nej
Kompetencedaekning

De felgende tabeller viser, hvor stor en andel af undervisningen pé skolen, der foretages af leerere
med de relevante kompetencer, den sdkaldte undervisningskompetence. Afsnittet viser, at
niveauet for kompetencedaekningen pé skolen er steget siden sidste ar.

Tabel 7 viser niveauet for kompetencedaekningen pé skolen sammenlignet med niveauet i
Kebenhavns Kommune.

Tabel 7: Kompetencedakning

Kompetencedakning samlet* 2016/17 2017/18 2018719
Holbergskolen 83,1 % 84,5 % 87,0 %
Kgbenhavn 83,6 % 86,9 % 86,8 %

Skolens vurdering og indsatser

e Hovilke resultater haefter skolen sig seerligt ved i kapitlet?

Holbergskolen gleeder sig over den lille fremgang med 0,1 i det samlede karaktergennemsnit.
Seerlig stor gleede er der dog over, at vi ligger over, hvad man over kunne forvente af en skole
med vores elevsammensatning. Der er signifikant fremgang i leesning, mundtlig dansk og ikke
mindst naturfag, hvor 7,8 i gennemsnit er flot. Vi kan ogséd glaede os over en fremgang i elever,
der har aflagt alle bundne prever. Vores kompetencedakning viser ogsa en fremgang, hvilket
er positivt.

Skolen skal fortsat arbejde med at haeve andelen af de allerdygtigste elever i den nationale test,
men det er positivt, at det er steget 4 ud af 7 steder. Vi skal ogsé reducere andelen af elever
med darlige resultater.

e Hvordan vil skolen imgdekomme ovenstdende resultater ift. det fremadrettede arbejde?

P& Holbergskolen arbejder vi fortsat benhardt med vores to fokuspunkter synlig leering samt et
pget teamsamarbejde. Det, mener vi, med baggrund i forskningen, er de to omrader, der bedst
kan lafte elevernes faglige resultater. Samtidig arbejder vi ogséd med foraeldreinddragelse fx i
vores store satsning, "Sprograketten”, der handler om at Igfte sprogligt udfordrede elever via
foreeldrepartnerskaber allerede fra 0. kl. Det er et samarbejde, der har kerti 5 ar, og som
allerede har skabt maerkbare resultater i de mindre klasser. Det er sket i s&dan en grad, at
projektet har vaeret omtalt en del i pressen og en del rundtilandet skoler har taget projektet til

sig.

4 Kun for almenskoler

1



Vores paedagogiske leeringscenter har et fokus p4, hvordan vi fagligt lefter alle bgrn. Skolens
ledelse har ogsa stor fokus pa de faglige resultater fx ved de nationale test ved de 20 faglige
fokussamtaler, vi afholder med skolens forskellige &rgangsteams hvert skoleér.
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Chancelighed

Dette afsnit seetter spot pa Holbergskolen i forhold til at sikre alle elever lige chancer - uanset
foreeldrenes baggrund og ressourcer. Det er en seerligt prioriteret opgave for skolerne at mindske
den betydning, bernenes baggrund har, og detindgar som et af de i alt fem pejlemaerker for
folkeskolen, at:

Betydningen af social og etnisk baggrund skal mindskes. Der skal ikke udskilles
flere elever til segregerede tilbud

| Kebenhavn er der en seerlig udfordring i at mindske betydningen af social og etnisk baggrund i
forhold til faglige resultater, uddannelsesparathed og generel livsduelighed. Samtidig er det
vigtigt, at s mange som muligt bevares i folkeskolens brede faellesskab.

Dette haenger sammen med et af de tre nationale mal for folkeskolen efter hvilket:
Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater

| dette afsnit anvendes data i en “chancelighedskontekst”, og der er sdledes fokus pé, hvordan de
fagligt svageste elever klarer sig i forhold til gennemsnittet pa skolen, samt hvordan de tosprogede
elever klarer sig.

Den faglige udvikling blandt udvalgte elevgrupper

Dette afsnit beskriver, hvordan skolen lykkes med de svageste eller potentielt svage elevgrupper.

Afsnittet viser, at karaktergennemsnittet i folkeskolens afgangseksamen for skolens tosprogede
elever ligger pd samme niveau som sidste ér.

Derudover viser afsnittet, at andelen af skolens elever, der har opndet mindst 2 eller derover i
dansk og matematik, er steget siden sidste ar.

Tabel 8 viser, hvordan de tosprogede almenelever klarer sig i forhold til det generelle niveau for
tosprogede bern i Kebenhavns Kommune samt i forhold til det gennemsnitlige niveau for alle
skolens almenelever.

Tabel 8: Karaktergennemsnit i folkeskolens afgangseksamen

Folkeskolens afgangseksamen 2016/17 2017/18 2018/19

(almenelever)

Holbergskolen 7,2 7,0 71
Holbergskolen,
tosprogede elever 58 6,8 6,6
Kgbenhavn,

6,2 6,1 6,1

tosprogede elever
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Tabel 9 viser hvor stor en andel af eleverne, der har opndet mindst 2 eller derover i dansk og
matematik.

Tabel 9: Andel af almenelever med mindst 2 i dansk og matematik®

Mindst 2 eller derover i

. 2016/17 2017/18 2018/19
dansk og matematik
Holbergskolen 90,5% 85,4 % 93,6 %
Kgbenhavn 89.1% 90,4 % 92,6 %

Skolens vurdering og indsatser

e Hovilke resultater haefter skolen sig seerligt ved i kapitlet?

Det er en meget stor gleede, at vi har Igftet andelen af elever, der far minimumskarakteren 2 til
93,6 %. Det er en markant stigning fra 2018, og det ggr, at vi ligger over gennemsnittet for hele
Kgbenhavn, hvilket er meget flot med vores elevsammensaetning. Vi gleeder os ogsé over, at
vores tosprogede elever har haft en stor karaktermaessig fremgang de seneste ar. De ligger nu
signifikant over gennemsnittet for tosprogede elever i Kebenhavn med 0,5, hvilket bestemt
ikke var tilfeeldet tidligere pa Holbergskolen.

¢ Hvordan vil skolen imgdekomme ovenstdende resultater ift. det fremadrettede arbejde?

Vi har de seneste ar arbejdet meget med chancelighed og de 20% svageste elever. | &r har vi et
udviklingsprojekt med kompetencelgft for alle udskolingsleerere ift. intensive leeringsforlgb.
Alle leerere gennemgar et kursusforlgb fra FAC med aktionsleeringsforlgb i det i dette skolear.
Ligeledes har vi de to seneste skoledr samarbejde med Lundehusskolen og TK ungdomsgérd
om projektet TK Boost, hvor vi arbejder med at lafte 16 elever pé hver skole via af intensive
leeringsforlab (inspireret Kebenhavnerakademiet), efterveern og foreseldrepartskaber.

Samtidig arbejder vi pa hele skolen meget med feedback og feedforward samt
relationskompetencen hos leererne, da man via forskningen ved, at det er det, der faciliterer
elevernes leering allermest. Vi har arbejdet med en af landets ferende forskere, Louise Klinge,
hvor vi har haft fokus pa opbygning af relationskompetence hos leererne. Ligeledes har vi
arbejdet med kompetencelaft hos vores vejledere i LC og RC, som nu er smeltet sammen til et
samlet PLC, da vi mener, at trivsel og faglighed er to sider af samme sag.

5 Kraever at alle bundne prever i dansk og matematik er taget, hvis dette ikke er tilfeeldet, bidrager man negativt til andelen.
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Ungdomsuddannelse

Dette afsnit seetter fokus pa, hvad der sker med eleverne, nar de gér ud af skolen efter 9. klasse.
| Kebenhavn er det malet, at:

Alle elever skal gennemfare en ungdomsuddannelse

Det er nationalt mdlsat, at 95 % af en drgang skal gennemfare en ungdomsuddannelse.
Opgaven for folkeskolen er derfor at give eleverne gode kundskaber, udvikle og bevare deres lyst
til at leere og hjeelpe dem til at treeffe de rigtige valg, saledes de er i stand til at pdbegynde og
fuldfere en ungdomsuddannelse.

Tallene i dette afsnit afspejler, hvilken uddannelsesmaessig vej skolens elever gér efter afslutningen
af 9. klasse. Der ses pa, hvor uddannelsesparate eleverne vurderes at veere, mens de stadig er pé
skolen. Der fokuseres desuden pé, hvor eleverne er 3 maneder efter afslutning af 9. klasse. Endelig
ses der pa, hvor de er 15 méneder efter. Det er seerligt relevant at se pa, hvor eleverne befinder sig
efter 15 maneder, fordi det erfaringsmeaessigt er en god indikator for, hvor stor en andel af eleverne,
der i sidste ende kommer til at gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Indikatorer pa overgang til ungdomsuddannelse
Dette afsnit beskriver, hvor stor en del af skolens elever som vurderes uddannelsesparate, samt
hvilke ungdomsuddannelser eleverne typisk padbegynder, nar de forlader skolen.

Afsnittet viser, at andelen, der er i gang med en ungdomsuddannelse 3 maneder efter afsluttet 9.
klasse, er faldet siden sidste ar.

Afsnittet viser yderligere, at andelen, der eri gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter
afsluttet 9. klasse, er faldet siden sidste ar.

Tabel 10 viser, hvor mange af eleverne i 8. og 9. klasse, som skolen og Ungdommens
Uddannelsesvejledning har vurderet til at veere uddannelsesparate.

Tabel 10: Andelen af elever, der er erklaeret parat til en ungdomsuddannelse

Uddannelsesparathedsvurdering
(almenelever) 2016/17 2017/18 2018719

Holbergskolen

Holbergskolen,. 68.9 % 45,1 % .7 9%
8. klasse pr.15. januar

Holbergskolen,. ' ] o v
8. klasse pr. 15. juni

Holbergskolen, R ] :
9. klasse pr. 15. marts 81,0 % 73,5% 7%
Holbergskolen, -
9. klasse pr. 25. juni i - 66,0 %

Tabel 11 viser, hvor eleverne er 3 méaneder efter, at de er gaet ud af 9. klasse. Tabellen viser, hvor
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stor en andel som har padbegyndt en ungdomsuddannelse, hvor stor en andel som har pdbegyndt
10. klasse samt hvor stor en andel, der er i gang med gvrige forberedende aktiviteter.
Tabel 11: Elevernes placering 3 maneder efter afsluttet 9. klasse

Elevernes placering 3 maneder efter

afsluttet 9. klasse (almenelever) 2016/17 2017/18 2018/19

Holbergskolen

Andelen., der erigang meden 42.5 % 61.7 % 48,9 %
gymnasial uddannelse

Andelen, delj erigang meden 0,0 % 0,0 % 0,0 %

erhvervsfaglig uddannelse

Andelen, der erigang med anden 0,0 % 6,4 % 8.9 %

ungdomsuddannelse

Andel i ungdomsuddannelse i alt 42,5 % 68,1 % 57,8 %
Andelen, der erigang med 10. klasse, 50,0 % 23,4 % 42.2 %

eventuelt pé efterskole

Andelen, der fortseetter i forberedende og 5,0 % 21% 0,0 %
udviklende aktiviteter

| ovenstdende tabel indgér i alt 45 afgangselever fra skoledret 2018/19.

Til sammenligning er der samlet i Kebenhavn 50,2 % af almeneleverne fra skoledret 2018/19, som
er i gang med en ungdomsuddannelse 3 maneder efter afslutning fra 9. klasse.

Tabel 12 viser, hvor eleverne befinder sig 15 maneder efter afsluttet 9. klasse.

Tabel 12: Elevernes placering 15 maneder efter afsluttet 9. klasse

Elevernes placering 15 maneder efter
afsluttet 9. klasse (almenelever) 2016/17 2017/18

Holbergskolen

Andelen.,der erigang meden 75.0 % 211 %
gymnasial uddannelse

Andelen, derj erigang med en 15,0 % 2.2%
erhvervsfaglig uddannelse

Andelen, der erigang med anden 0,0 % 4t %
ungdomsuddannelse

Andel i ungdomsuddannelse i alt 90,0 % 77,8 %

| ovenstaende tabel indgar i alt 45 afgangselever fra skolearet 2017/18.

Samlet i Kgbenhavn er der 89,0 % af almeneleverne fra skoledret 2017/18, som er i gang med en
ungdomsuddannelse 15 maneder efter afslutning af 9. klasse.
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Skolens vurdering og indsatser
e Huvilke resultater haefter skolen sig seerligt ved i kapitlet?

Vi ligger ikke specielt godt ift. uddannelsesparathedsvurdering for 8.-9.kl. Det er dog pé niveau
med vores omrade af byen. Vi har den udfordring, at naesten alle elever vil vurderes ift. STX,
selvom nogle af dem ikke er parat til dette efter 9.kl. Det er dog rigtig positivt, at vores UPV
stiger med naeste 30% point fra 8. til 9.kl.

Vores andel af elever til ungdomsuddannelser er dog faldet, hvilket vi skal have set neermere
pa. Viligger dog bedre end béde by- og omrddeniveau efter 3 mdneder. Efter 15 maneder
ligger vi under niveauet for Kebenhavn. Sammensatningen af eleverne har dog ogsa en
betydning her, uden at det skal veere nogen undskyldning.

¢ Hvordan vil skolen imgdekomme ovenstdende resultater ift. det fremadrettede arbejde?

Vi har stort fokus p4, at vores elever ser pa andre muligheder end blot STX. Det vil ggre mange
af dem uddannelsesparate til en anden uddannelse. Vi arbejder i TK Boost med de mest
udfordrede elever, som ogsé er dem, der er mindst parate til en ungdomsuddannelse.

Alle vores udskolingsleerere er i gang med et forlgb om intensive leeringsforlgb, der ogsé skal
gribe de mindst uddannelsesparate elever, sd de kan blive mere undervisningsparate pé alle
mader. Her inddrager vi ogsa foreeldrepartnerskaber og samtaler med de unge, om bl.a. hvilke
karaktertraek det kraever at veere en del af uddannelsessystemet. Det tager vores dygtige
inklusionspeedagog sig af.

Som noget nyt har vi indledt et samarbejde med Marstal Navigationsskole for at dbne
elevernes gjne for andre praktiske og tekniske uddannelser. Navigationsskolen har veeret pa
besag pd Holbergskolen, og 9 af vores elever i 8.-9.kl. er blevet tiloudt brobygning med bl.a. en
uges gratis praktikforlgb pé navigationsskolen i foraret 2020.
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Trivsel

Dette afsnit har fokus pé elevernes trivsel og oplevelse af at ga i skole. Trivsel er bade vigtigt i sig
selv, men ogsé en vigtig medvirkende faktor for elevernes motivation og generelle engagementi
skolen. Derfor er et af de fem pejlemeerker for de Kgbenhavnske skoler, at:

Alle elever skal have et godt skoleliv, hvor de trives

Eleverne tilbringer ti betydningsfulde &r af deres liv i skolen. Her skal de trives og udvikle sig. De
skal opleve en gleede ved at gd& i skole, der motiverer og understatter deres laering.

| forbindelse med folkeskolereformen er det besluttet nationalt at falge og dokumentere
udviklingen i elevernes trivsel. Derfor gennemferes der en gang om éret en national trivselsmaling
blandt alle elever. Skolens resultater og udvikling i relation til den nationale trivselsméling indgér i
dette kapitel med fokus pa, hvordan eleverne trives i skolen.

Herudover indgar skolens registrering af elevfraveer, da elevernes fraveer kan ses som en indikator
for deres trivsel.

Maling af elevernes trivsel

Elevtrivselsméalingen er opdelti to spgrgeskemaer. Et spgrgeskema til eleverne i 0.-3. klasse og et
andet, mere omfattende til de a&eldste eleveri 4.-9. klasse. | kvalitetsrapporten medtages et enkelt
overordnet spgrgsmal for de yngste elever (tabel 13), der omhandler den generelle skolegleede,
mens der er medtaget resultater for ni udvalgte spargsmal til elever i 4.-9. klasse (tabel 14 og 15).

Kapitlet viser, at der har veeret en negativ udvikling siden sidste ar i andelen af de yngste elever,
som er glade for at gé i skole.

Kapitlet viser yderligere, at andelen af de aeldste elever, der er glade for at gé i skole, ligger pé
samme niveau som sidste ar.

Tabel 13: Andelen af indskolingselever, der er meget glade for deres skole
Er du glad for din skole?

"Ja, meget” 2016/17 2017/18 2018719
Holbergskolen 621% 761% 721%
Kebenhavn 74,4 % 72,7% 71,3 %
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Tabel 14: Oversigt over udvalgte spergsmal om social trivsel i trivselsmalingen i 4.-9. klasse
Er du glad for din skole?

"Tit” + "Meget tit” 2016/17 2017/18 2018719

Holbergskolen 72,7 % 72,6% 71,3 %

Kabenhavn 76,4 % 75,9 % 74,2 %

H 2

Er du glad for din klasse? 2016/17 2017/18 2018/19

“Tit" + "Meget tit”

Holbergskolen 78,2% 74,8 % 74,0 %

Kabenhavn 79,5 % 79,0 % 78,2 %

. U -

Er‘du ban?e flor at'bllllve til grin i skolen? 2016/17 2017/18 2018/19

Sjeeldent” + "Aldrig

Holbergskolen 60,4 % 64,3 % 61,3 %

Kabenhavn 62,9 % 62,7 % 60,4 %

. ° 9

Er.du blevet mobI?etldette skolear? 2016/17 2017/18 2018/19

“Sjeeldent” + "Aldrig”

Holbergskolen 86,1 % 891 % 90,7 %

Kgbenhavn 91,9 % 91,4 % 90,1 %

Jeg. kan godt Ildg pauserne i skolen 2016/17 2017/18 2018/19

"Enig" + "Helt enig"

Holbergskolen 73,6 % 75,6 % 79,3 %

Kgbenhavn 82,3 % 82,2 % 80,5 %
i 2

Foler du dig ensom? 2016/17 2017/18 2018/19

“Sjeeldent” + “Aldrig”

Holbergskolen 81,0 % 86,4 % 85,4 %

Kgbenhavn 79,8 % 80,3 % 78,5 %

Tabel 15: Oversigt over udvalgte spergsmal om faglig trivsel og stette og inspiration i
trivselsmalingen i 4.-9. klasse

Kan du koncentrere dig i timerne?

“Tit" + "Meget tit” 2016/17 2017/18 2018/19
Holbergskolen 62,8 % 57,7 % 60,6 %
Kgbenhavn 67,7 % 67,4 % 64,2 %
Jeg kdarer mig godt fagligt i skolen 2016/17 2017/18 2018/19
Enig" + "Helt enig

Holbergskolen 68,5 % 71,3 % 70,5 %
Kgbenhavn 72,6 % 72,6 % 70,6 %
E dervisni dende?

T ancervisningen spsncende 2016/17 2017/18 2018/19

Tit" + "Meget tit

Holbergskolen 28,0% 28,0% 30,5%
Kgbenhavn 33,7 % 31,3 % 28,9 %
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Elevfraveer
Dette afsnit beskriver udviklingen i skolens elevfravaer. Afsnittet viser, at elevernes gennemsnitlige
fraveer er steget siden sidste ar.

Tabel 16 viser elevernes gennemsnitlige fraveer i procent ud af det enkelte skolear (deri alt bestar
af ca. 200 dage). Det samlede gennemsnitlige elevfraveer pd Kebenhavns skoler var i skoleéret
2018/19 pé 6,7 %. Kebenhavn ligger imidlertid hgjere end bade landsplan og andre
sammenlignelige byer (de seks starste byer i Danmark). Det er en vigtig oplysning, nar man skal
vurdere, om det samlede fraveer pa den enkelte skole er rimeligt og forventeligt eller kraever
seerlige indsatser.

Tabel 16: Elevernes fraveer i procent

Elevfravzer 2016/17 2017/18 2018/19
(almenelever)

Holbergskolen 7,0 % 6,8 % 8,2%
Kagbenhavn 7,0 % 6,9 % 6,7 %

Skolens vurdering og indsatser
e Hvilke resultater haefter skolen sig seerligt ved i kapitlet?

Det er positivt, at vi ligger lidt over kommunens gennemsnit for indskolingselever. Det er dog
lidt overraskende for os, at vi pa de udvalgte omrader i forhold til elevtrivsel ikke ligger hgjere.
Vioplever selv en tryg skole med fa konflikter. Tallene kunne dog godt veere bedre. Det ma vi
tage til efterretning og arbejde endnu hardere med. Vores elevfraveer er steget, hvilket er

utilfredsstillende.

Hvordan vil skolen imadekomme ovenstadende resultater ift. det fremadrettede arbejde?

Vi har et seerligt fokus pa elevtrivsel i dette skolear, hvor vi bl.a. har haft en kampagne om
respektfuld kommunikation. Ligeledes vil viinddrage eleverne i en kvalitativ undersggelse af,
hvad der gor en god skole, time og laerer for dem. Vi har ved vores seneste faglige
fokussamtaler haft elevtrivslen som emne, hvor vi har inddraget data fra den seneste
elevtrivselsmaling. Vores PLC skal arbejde med alle delrapporter omhandlende trivslen for de
enkelte klasser, sé vi kan komme endnu dybere ind i dette vigtige omrade. Vi seetter ogsé her
vores veerdier i spil, s& vi kan sikre en skole, hvor alle trives. Noget af det, der er vigtigt, er
pauserne, hvor vi ud over gérdvagtsteam og legepatrulje ogsé har fdet uddannet elevmeaeglere
fra 6.-7. argang.

Samtidig har alle leerere faet et leengere kursusforlgb omkring relationskompetence, hvilket er
forskningens svar pé at sikre et godt leeringsmiljg med meget fa konflikter. Det mener vi vil
hajne elevtrivslen. Vi arbejder ogsé i hgj grad med inddragelse af foreeldrene omkring trivslen
og elevernes udvikling. Det har vi gjort i forhold til sprog og inklusion, og vi er ved at se,
hvordan foraeldreressourcen ogsa kan komme til sin ret pa det her omrade.

Trivselsindsatsen
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Hvordan har skolen fulgt opfordringen/anbefalingen og arbejdet med fokus p& mere feedback og
feerre lobende karakterer, anti-mobningsforlgb, elevinddragelse og elevraddets virke, samtaler med
eleverne om deres trivsel og udvikling samt digitale hjeelpemidler og elevernes digitale dannelse?

Vores "Fravaersministerium” (en leerer fra udskolingen og vores inklusionspaedagog) arbejder
systematisk med eleverne fraveer.
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Tillid og attraktivitet

Dette afsnit behandler flere forskellige dimensioner af spgrgsmalet om tillid til skolen og skolens
attraktivitet.

Et af de tre nationale mal for folkeskolen er at:

Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel viden
og praksis

Dette er i vidt omfang overensstemmende med det sidste af de fem pejlemeerker for de
kebenhavnske skoler, hvor:

Tilliden til skolerne og respekten for professionel viden og praksis skal hgjnes,
sa foraeldrene i Kebenhavn valger folkeskolen

For at fastholde forseldrene i folkeskolen og dermed sikre en fortsat sammenhasngskraft i
samfundet er det nedvendigt at styrke foreeldrenes tillid til og engagement i folkeskolen og @ge
respekten for leerernes professionelle viden og praksis. Samarbejdet om elevens faglige
progression, trivsel og udvikling, skal forega i et ligeveerdigt samarbejde mellem foraeldre og
skole. Der skal veere fokus pd foraeldrenes ressourcer i forhold til at give barnet de bedste
betingelser for en god skolegang.

| forste del af kapitlet belyses spargsmalet om tillid og attraktivitet igennem foreeldres aktive tilvalg
af skolen, dvs. omfanget af foraeldre i skolens grunddistrikt, der vaelger skolen til deres barn, og
spgrgsmalet om, hvor godt det lykkes skolen at fastholde eleverne, nér de gar der. | den anden del
af kapitlet belyses spargsmalet igennem laerernes sygefraveer og deres oplevelse af skolen som
arbejdsplads.

Foraeldrenes til- og fravalg af skolen
Dette afsnit beskriver udviklingen i segningen til skolen samt udviklingen i skolens fastholdelse af

elever.

Afsnittet viser, at flere foraeldre i skolens grunddistrikt har valgt skolen til deres bern i 0. klasse
sammenlignet med sidste éar.

Derudover viser afsnittet, at andelen af elever, der har forladt skolen ligger pd samme niveau som
sidste ar.

Tabel 17 viser andelen af foraeldre i skolens grunddistrikt, som har valgt skolen til deres bgrn i 0.
klasse. Tabellen belyser sdledes, hvor godt skolen er lykkedes med at tiltreekke de bgrn, der faktisk
herer til skolen, men ikke hvorvidt skolen ogsa har tiltrukket bern uden for grunddistriktet.

Tabel 17: Foraeldrenes valg af skole

Skoleoptag

2017/18 2018719 2019/20
Holbergskolen
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Andel af grunddistriktsforaeldre,
74,0 % 71,6 % 78,4 %
der veelger skolen
Andel af grunddistriktsforzeldre,
: 6,3 % 9,9 % 6,8 %
der vaelger anden offentlig skole
Andel af grunddistriktsforaeldre,
. 19,8 % 18,5 % 14,8 %
der veelger en fri grundskole

| byen samlet set er der gennemsnitligt 60,6 % af foreeldrene, der veelger den lokale grund-
distriktsskole, 16,4 %, der vaelger en anden folkeskole og 23,0 %, der veelger en fri grundskole
(privatskole).

Tabel 18 viser, i hvilken grad skolen fastholder sine elever. Der vises dels et tal for tilgang, altsa hvor
mange elever, skolen har faeti labet af skoledret, dels et tal for afgang, altsd hvor mange elever, der
har flyttet skole.

Tabel 18: Fastholdelse af elever

Skoleskift
2016 til 2017 2017 til 2018 2018 til 2019

Holbergskolen

Tilgang 7,5% 59 % 9,2%

Afgang 10,1 % 9.1 % 8,5 %

Til sammenligning er tilgangen i alt i Kebenhavn 6,3 %, hvor afgangen er 8,9 %.

Medarbejdernes trivsel og sygefravaer

Dette afsnit seetter fokus pa skolens medarbejdere og viser udviklingen i medarbejderes
sygefraveer og trivsel. Afsnittet viser, at skolens medarbejdersygefraveer er faldet siden sidste ar.

Derudover viser afsnittet, at medarbejdernes samlede tilfredshed er steget siden sidste
trivselsmaling.

Endelig viser afsnittet, at medarbejdernes vurdering af samarbejdet med deres kollegaer ligger pé
samme niveau som ved sidste trivselsmaling.

Tabel 19 viser medarbejdernes sygefraveer henover de seneste ar. Fraveeret er opdelt pa kort og
langt sygefraveer. Det skyldes, at enkelte medarbejders langvarige sygefraveer vil kunne skaevvride
det generelle billede. Samtidig repraesenterer kort og langt sygefraveaer bade to forskellige
udfordringer og ligeledes forskellige indsatser som mulige lgsninger. Data er inklusiv ansatte pé
skolens eventuelle KKFO.

Tabel 19: Medarbejdersygefravaer opgjort pa fravaersdagsvaerk pr. fuldtidsansat
Medarbejdersygefravaer

Holbergskolen

Kort sygefraveer 4,8 4,8 3,5

6 Medarbejdersygefraveeret for kalenderaret 2019 er en prognose for hele aret baseret pa udviklingen i fraveersdagsveerk pr.
fuldtidsansat pr. 1. november 2019
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Langt sygefraveer 2,4 0,7 1,0

Sygefraveer i alt 7,2 5,5 4,5

Det gennemsnitlige sygefraveer i Barne- og Ungdomsforvaltningen i 2019 blandt alle
Kgbenhavnske skoler var i alt pé 11,8 fraveersdagsvaerk pr. fuldtidsansat.

Tabel 20 og tabel 21 viser, hvordan medarbejderne péa skolen har svaret pa udvalgte spergsmal i
den trivselsméling, som alle medarbejdere i Barne- og Ungdomsforvaltningen deltageri hvert
andet ar. Undersggelsen er gennemferti 2019, og spergsmaélene i trivselsmélingen besvares pa en
skala fra 1-7, hvor 7 er mest positivt og 1 er mest negativt.

Tabel 20: Medarbejdertrivsel - Overordnet tilfredshed og motivation

Tilfredshed, motivation og kvalitet

(Gennemsnit for Kebenhavn for 2019 i parentes) 7

Er du tilfreds med dit job som helhed, alt 47 57 6,0
tageti betragtning? (5,4)

Feler du dig motiveret og engageret i dit 5,2 5,7 6,0
arbejde? (5,6)

Er du tilfreds med kvaliteten af det 44 5,5 5.8
arbejde, du udferer? (5,3)

Tabel 21: Medarbejdertrivsel - Samarbejde og sparring

Samarbejde og sparring

(Gennemsnit for Kebenhavn for 2019 i parentes)

Er der et godt samarbejde mellem dig og 57 61 6.2
dine kollegaer? (5,9) ’ I ’

Har du et godt samarbejde med din 5,4 5,5 6,0
naermeste leder? (5,6)

Far du faglig sparring og stette fra din 42 48 5,4
naermeste leder? (4,9)

Skolens vurdering og indsatser
e Hovilke resultater haefter skolen sig seerligt ved i kapitlet?

Skolen er steget markant i forhold til skolevalg, hvor naesten 80% vaelger Holbergskolen, hvilket
er naeste 20% hgjere end gennemsnittet i Kebenhavn. Holbergskolen er det naturlige skolevalg
for foreeldre i omréadet. Det er vi meget glade for. Vi oplever stor tilgang af elever i gjeblikket,
hvor vi ogsa ligger markant over gennemsnittet for Kebenhavn. Elevtallet er steget meget de

7 Lavet pa alle medarbejdere tilknyttet skolen
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seneste &r og vil fortsat stige efter sommerferien, ndr smé &rgange gér ud og store kommer
ind.

Sygefraveeret for personalet er igen faldet, sa vi nu har det naestlaveste blandt nogen skoler og
klynger i Kgbenhavn i 2018, hvor vi ligger 6-7 dage under gennemsnittet og lavere end det
private erhvervsliv. Den udvikling ser ud til at fortseette i 2019. Det er vi meget glade for, da det
vidner om en arbejdsplads med en steerk kultur.

Skolen oplever ogséd en markant stigning i medarbejdertrivslen, selv om den i forvejen var pé et
rigtig flot niveau. Vi ligger over gennemsnittet for samtlige punkter, hvilket vi er meget stolte
af. Her pd Holbergskolen tror vi pd at kompetente, engagerede og tilfredse medarbejdere, der
kommer pé arbejde hver dag, er en af ngglerne for at drive en god skole.

¢ Hvordan vil skolen imgdekomme ovenstdende resultater ift. det fremadrettede arbejde?

Pa skolen arbejder vi fortsat med at sikre, at vi fortsat er det naturlige skolevalg i omradet.
Ledelsen hariden forbindelse veaeret rundt i en raekke bgrnehaver i omrédet op til indskrivning
til skolestart 2020. Vi vil meget gerne i dialog med omradets foraeldre. Vi laver ogsa en stor
kulturdag, hvor vi er i kontakt med hele lokalomrédet. Skolen er pd den méde et kulturcenter og
en drivkraft for engagement og sammenhangskraft i lokalomradet.

Vores sygefraveer har vaeret faldende gennem en del &r, men nu handler det om at holde det
lave niveau, hvilket det ogsé ser ud til i 2019. Vi arbejder i den forbindelse med fleksible
skemaer, hvor leererne selv deekker hinanden ved langt det meste fraveer. Vi har haft en fast
procedure ved medarbejderfraveer, der har vist sig meget effektiv. Det er dog ogsé i hgj grad et
arbejde, hvor vi konstant forsgger at udvikle vores i forvejen steerke "Holbergadnd”, som skal
forstds som en konstant udvikling af medarbejderkulturen. Det er det samme, som ger sig
geeldende i forhold til medarbejdertrivslen, hvor vi bl.a. gennem tydelig faglig ledelse forsager
at skabe mening for medarbejderne i en dialogisk samskabelsesproces. Her p& Holbergskolen
tror vi pé et steerkt faellesskab med plads til den enkelte pa alle niveauer.

25



Skolebestyrelsens vurdering

Skolebestyrelsen saetter gennem udarbejdelsen af principper og gennem teet dialog med skolens
ledelse retning for skolens virksomhed. For nogle f& ar siden udarbejdede skolebestyrelsen skolens
nuveerende veerdier: "levende leering”, "forpligtende faellesskab” og “rummelighed og respekt”.
Med udgangspunkt i disse overordnede veerdier har vi udarbejdet principper omkring blandt
andet trivsel, antimobning, IT, klassedannelse og skole-hjem-samarbejde. Formélet med
vaerdierne og principperne er at veere med til at understgtte og seette kursen for det store og gode
arbejde skolens ledelse og personale dagligt ger for at serge for at vores barn trives og udvikler sig
socialt og fagligt bedst muligt.

| skolebestyrelsen har vi aktuelt fokus pé at understatte og udbrede kendskabet til de projekter
omkring foraeldrepartnerskaber som allerede er etableret pa skolen, fx “"Sprograketten” der har
fokus pa inklusion og sprogstimulering. Vi arbejder ogséd med at udvikle et endnu steerkere og

nutidigt skole-hjem-samarbejde, hvor det forpligtende faellesskab styrkes.

Skolebestyrelsen glaeder sig over dette ars kvalitetsrapport. Ikke mindst over personalets lave
sygefravaer og deres hgje og stigende trivsel, som afspejler et dynamisk samarbejde mellem en
kompetent og visioneer ledelse og dygtige, engagerede medarbejdere.

Kvalitetsrapporten viser ogs4, at Holbergskolen pa flere planer er solidt forankret i lokalsamfundet.
Det afspejles bl.a. i den store andel af omrédets skolesegende barn som veelger skolen til, det er
steget til 78,4% mod 60% for hele kommunen. Initiativerne under "dben skole” er med til at styrke
forankringen i lokalomradet - fx gennem partnerskaber med den lokale sportsklub KFUM,
Dansekapellet og Zoologisk Museum.

Vi eriskolebestyrelsen rigtigt stolte over at vaere med til at praesge en skole som vi oplever eri
positivog dynamisk udvikling - og som formar at holde bdde den sociale og den faglige fane hgijt.
Efter en gennemgribende helhedsrenovering, som er feerdiggjort i aret, der er géet, fremstar
Holbergskolen nu bade i ydre form og i levet dagligdag som en moderne og levende skole under
mottoet: “"Moderne metoder og klassiske dyder”.
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Elevradets vurdering

Helhedsrenoveringen pa Holbergskolen giver flere mulighed i forhold til leg, leering, bedre
sammenhold og kammeratskab. Det blevet rigtig flot. Indretningen af vores nye skolegérd er med
til at @ge trivslen péa skolen. Den bliver brugt rigtig meget, og vi elever er meget glade for alle de
ting, som er kommet. Selve helhedsrenoveringen er gdet rigtig godt. | de to ar, hvor det har stéet
P4, har vi elever slet ikke maerket det s& meget. Planleegningen omkring renoveringen har veeret
rigtig god. Vores skole har ogsd vundet prisen som &rets skolebyggeri i Danmark 2019.

Leererne pd Holbergskolen har en god forstdelse for eleverne og er gode til at tage elevernes
gnsker med. Vi har en god trivsel pa skolen. Vi har en varieret skoledag med dygtige leerere og
paedagoger.

Leererne er gode til at differentiere undervisningen. De laver mélrettet undervisning, der udvikler
eleverne. Vi arbejder ogsad meget med, hvordan man udvikler sig som menneske, sa vi fx bliver
bedre til at samarbejde. Vi har en skole, hvor man skal veere sammen med mange andre forskellige
mennesker, s det er godt, at vi kan respektere hinanden og samarbejde.

Vi har ogséd mange spaendende ting pé skolen fx projektopgave om erhvervsuddannelse, hvilket
ger os mere uddannelsesparate. Vi har ogsa seerlige valgfag og en hel masse partnerskaber med
spaendende firmaer og organisationer. Det er med til at gore vores leering levende og udviklende.

Det er godt at veere elev p& Holbergskolen.
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Appendix

Afkortning af skoledagen i skolearet 2019/2020

Dette afsnit indeholder redegerelse for, i hvilket omfang og til hvilke forméal skolen anvender
muligheden for at konvertere understgttende undervisning.

Tabel 24: Redegorelse for afkortning af skoledagen i skolearet 2019/2020

Argang

Argang 0

Omfang og formal med afkortning af skoledagen

Eksempel: Afkortes 3 lektioner som bruges til bevaegelsestid pd fritidshjemmet
og ekstra ressource til at inkludere elever med saerlige behov (3 voksne i
klassen)

Argang 1

Eksempel: Afkortes 3 lektioner som bruges til 1 lektion med to-leerer i dansk
(med leesevejleder) samt 2 lektioner sa der dannes delehold i matematik og
natur/teknik

Argang 2

Eksempel: Afkortes 3 lektioner som bruges til 1 lektion med to-leerer i dansk
(med bevaegelsesvejleder) samt 2 lektioner s& der dannes delehold i
matematik og natur/teknik

Argang 3

Eksempel: Afkortes 3 lektioner som bruges til 1 lektion med to-leerer i dansk
(med IT-vejleder) samt 2 lektioner s& der dannes delehold i matematik og
natur/teknik

Argang 4

Eksempel: Afkortes 2 lektioner som bruges til 2 lektioner sa der dannes
delehold i dansk og matematik, der tilferes ekstra ressourcer s der ogsd er en
lektion med matematikvejleder (to-lserer)

Argang 5

Eksempel: Afkortes 2 lektioner som bruges til 2 lektioner sa der dannes
delehold i dansk og matematik, der tilfares ekstra ressourcer sé der ogsé er en
lektion med laesevejleder (to-lerer)

Argang 6

Eksempel: Afkortes 2 lektioner som bruges til 2 lektioner s& der dannes
delehold i dansk og matematik, der tilfares ekstra ressourcer s& der ogsc er en
lektion med IT-vejleder (to-leerer)

Argang 7

Eksempel: Afkortes 2 lektioner som bruges til 4 lektioner sd der dannes
delehold i fysik/kemi og matematik, der tilfares 3 ekstra lektioner fra
udskolingspuljen) sa der ogsa er en lektion med matematikvejleder (to-lerer)

Argang 8

Eksempel: Afkortes 2 lektioner som bruges til 4 lektioner s& der dannes
delehold i fysik/kemi og matematik (der tilfares 2 lektioner fra
udskolingspuljen)

Argang 9

Eksempel: Afkortes 2 lektioner som bruges til 2 lektioner sa der dannes
delehold i dansk og matematik, der tilfares to lektioner fra udskolingspuljen til
at oprette ekstra hold til naturfag (geo, bio, f/k) sa der bliver tid til at eleverne
kan lave selvsteendige forsag.
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