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at der ved regnskabsafslutning
maksimalt er 5 pct. af stikprovens
konti, der foreligger afstemt med fejl
og/eller mangler til opfolgning

Implementering af forretningsgang

Forretningsgang nr. 17 blev publiceret pa kknet ultimo 2008, og er
efterfolgende droftet 1 regi af netverket for afstemningsansvarlige. Med
baggrund 1 resultatet af den nu omtrent fuldt gennemforte 100 pct-
ledelseskontrol af samtlige forvaltningens statusposter anses
forretningsgangen for implementeret. Forvaltningen vil fremadrettet
bevare sterk fokus pa statusafstemninger.

Gennemforsel af ledelseskontrol for 4. kvartal
Ved afslutningen af regnskabsar 2008 blev samtlige af Berne- og
Ungdomsforvaltningens 4.755 statuskonti afstemt.

Alle konti var afstemt 20. februar 2009 og forvaltningens decentrale
enheder havde selvangivet folgende kategorisering af konti:

Afstemt uden bemarkninger 4.422
Afstemt til opfelgning 333
Heraf selvejende institutioner 90

Opfolgningen pa de konti, der var kategoriseret til opfelgning er blevet
delt 1 2 kategorier; kommunale enheder; selvejende enheder.
Forvaltningen har arbejdet malrettet og fokuseret med
afstemningsopgaven. Samlet set viser ledelseskontrollen, at der pa
nuvaerende tidspunkt er 3,5 pct. (pr. 060509) af den samlede
kontomasse, der er afstemt til opfelgning. For de kommunale enheder
er procenten 0,6 og for de selvejende 2,9. Det er saledes i1 s@rdeleshed
for de kommunale enheder, at der er opndet et usadvanligt flot
resultat.

For de selvejende er hovedproblemstillingen 1) at der ved
ledelseskontrollen er fundet flere konti til opfelgning end enhederne
havde oplyst ved selvangivningen - og at processen i forhold til konti til
opfolgning saledes er forsinket som folge af et storre antal end
oprindeligt forventet 2) at de er komplicerede at folge op pa, idet
differencerne visse steder gér tilbage til 1998, hvor statsautoriserede
revisorer har anvendt forkert primosaldo eller hvor der er
uoverensstemmelser 1 forhold til KOR.

Det vil over for de selvejende enheder blive indskerpet, at de pa trods

af anvendelsen af eksterne revisionsfirmaer til stadighed har ansvaret
for afstemningen af egne konti.
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Forvaltningen vil desuden overveje at tage kontakt til de pagaeldende
revisionsfirmaer og paraplyorganisationer med henblik pa at sikre en
tilsvarende fokus pa afstemning af statusposter.

Der kan gives folgende overblik:

20. feb. 24. mar. | 1. apr. 6. maj

Antal konti i alt 4755 4755 4663 4663
Heraf

Afstemt uden bemarkninger 4422 4422 4491 4499
Afstemt til opfelgning 333 333 172 164
I pct. af konti i alt 7,0 7,0 3,7 3,5
Kommunale enheder

Antal konti 2402 2402 2310 2310
heraf

Afstemt til opfelgning 243 151 82 28
Til opfelgning i pct. af konti i alt 5,1 3,2 1,8 0,6
Konti som er lukket 92

Flyttet kategori 69 54
Selvejende enheder

Antal konti 2353 2353 2353 2353
heraf

Afstemt til opfelgning 90 90 90 136
Til opfelgning i pct. af konti i alt 1,9 1,9 1,9 2,9

Kommunale enheder

For kategorien kommunale enheder har samtlige distrikter og kontorer
fulgt op pé de 243 konti, som var selvangivet som ”til opfelgning”. Der
blev af disse fundet 92 konti, som kunne inaktiveres og lukkes grundet
sammenlegning og nedleggelse af institutioner.

Herefter er der 69 konti som har flyttet kategori til afstemt uden
bemarkninger. Mange af disse konti har haft en bogfering der fik
kontoen i balance i januar eller februar méaned.

Pr. 6. april star der sdledes 28 konti som er afstemt til opfelgning. En
del af disse konti kraver, at der supporteres pd opgavelosningen,
hvilket OKL er i fuld gang med. De tilbageverende enheder med konti
der er til opfelgning er blevet kontaktet telefonisk med tilbud om
support sdledes disse kan ferdiggeres.

Hos Stette, Radgivning og Sundhed er der en difference pa kontoen
for kundetilgodehavender pd 1.685.521 kr. 1 forhold til en saldo pr.
311208 pa 63.507.924 kr. (nu 56.082.435,54 kr.). Kontoen er sendt til
Koncern Service (KS), der er i gang med en specificeret og malrettet
rykkerprocedure. Tilgodehavenderne er rykket médnedligt telefonisk, og
dokumentationen findes i SRS. KS er endvidere i1 gang med udredning
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af kontoen for andre tilgodehavender, hvor saldoen pr. 311208 er kr.
1.959.712,07. Resten af SRS-konti bliver endvidere gennemgéet af KS,
og arbejdet forventes at vaere faerdiggjort i KS 31. maj 2009, hvorefier
SRS forventer at konti er afstemt uden bemarkninger 27. juni 2009.
Deloitte bliver orienteret om det endelige resultat forud for
orienteringen af udvalget om status for den gkonomiske genopretning.

Selvejende enheder

I kategorien selvejende enheder er samtlige konti gennemgéet i
ledelsestilsyn i det opfelgende arbejde med de allerede afstemte konti 1
selvforvaltningsmodellen.

Ved selvangivningen i KOR afstemningslog var 90 konti selvangivet
som afstemt til opfelgning. Den sardeles grundige gennemgang ved
det totale ledelsestilsyn har yderligere identificeret 176 konti til
opfolgning — der har siledes varet 266 konti til opfelgning
Uoverensstemmelserne skyldes alt fra ereafrundinger til konti, som
ikke er blevet faerdiggjort ved overgangen fra magistratsstyre til
udvalgsstyre.

Ud af de 266 konti er der fundet

e 33 konti, hvor der ikke er uploaded den nedvendige
dokumentation i1 form af eksempelvis bilag eller regnskab
(svarende til 12,4 pct. af mangden af konti til opfelgning).
Disse konti bliver kvalificeret i distrikterne og er udredt.

e 97 konti med en difference pad under 1000 kr. (36,5 pct. af
mengden af konti til opfelgning) og heraf 85 konti med en
difference pa under 5 kr. Disse konti er distriktsforvaltningerne
1 gang med at afskrive direkte.

e de resterende 136 konti har haft en difference pd over 1000 kr.
(51,1 pct. af mengden af konti til opfelgning), hvoraf der er 22
konti med en difference pa mere end +/- 0,5 millLkr. og den
storste difference vaerende 2,8 millkr. Disse differencer
gennemgds 1 samarbejde med distriktsforvaltningerne, idet der
er flere som er meget gamle og mangler dokumentation.

Det skal dog bemarkes, at mange af differencerne udligner hinanden,
da de blot er posteret pa forkerte konti (de -2.842.000 er et godt
eksempel péd dette, da der er en anden forkert postering pad samme
institution pa +2.823.000,- kr.). For uerholdelige differencer er det
aftalt med OKF (Center for @konomi), at disse samlet kan afskrives
over balancen.

Hovedparten af mermengden pad 176 konti til opfelgning skyldes

differencer konstateret 1 de regnskaber, der udarbejdes af
statsautoriserede  revisionsvirksomheder, hvor primosaldo ikke
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stemmer overens med regnskabet fra aret for eller ikke stemmer
overens med det bogforte belob 1 KOR.

Alle disse uoverensstemmelser er i fuld gang med at blive gennemgaet
bade 1 OKL men ogsd i distriktsforvaltningerne, der har historikken.
Det forventes, at gennemgangen vil give anledning til afskrivning
grundet manglende dokumentation fra 1998. Det forventes at have en
opgerelse over afskrivningsbelob samt at have bragt forholdet pa plads
27. juni 2009

Betaling til og fra andre kommuner

Mal Malepunkt

Debitorer at eventuelt belab til afskrivning er
praciseret og begrundet, samt forelagt
direktionen til beslutning

at afskrivning er foretaget i umiddelbar
forlengelse af eventuel
direktionsbeslutning herom

Prognosticering at der er udviklet et prognosevarktgj
(regneark), der muliggor
prognosticering pr.
barn/skole/funktion/udgiftstype over tid

at der som test udarbejdes prognose i
sammenhaeng med plads- og kapacitet

at udarbejdelse af de kvartalsvise
prognoser sker i sammenhang med
plads- og kapacitet

at der er udarbejdet
forretningsgangsbeskrivelse for
prognosticeringsopgaven

Drift at der prognosticeres manedligt

Samlet genopretning af keb/salg at der foreligger en direktionsgodkendt
langsigtet plan for, hvordan sikker
drift, arbejdsglaede og yderligere
udvikling af forvaltningens
keb/salgsfunktion kan gennemfores,
herunder ressourceangivelse

Overordnet status (herunder mellemvarende med Region
Hovedstaden)

Senest er der modtaget brev fra regionen 290409 i felge hvilket
regionen ikke umiddelbart kan erklere sig enig i1 den opgerelse
forvaltningen sendte i brev af 180309.

Der er derfor taget henvendelse til regionen omkring etablering af et
arbejdsmede med det formal at 1) fid afklaret uoverensstemmelser
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mellem parterne 2) fi fastsat endelig afregning (belob og dato). Der vil
saledes ske afregning af det samlede mellemvaerende.

Kan disse formal ikke nds pa det aftale mode, er det i medeindkaldelsen
foreslaet, at der som alternativ opnés enighed om enkeltposter, og om
afregning af disse (belob og dato). Der vil siledes ske afregning 1
tempi.

Der kan opstilles folgende oversigt over enighed/uenighed regionen og
kommunen imellem:

Samlet oversigt over Frederiksborg og Kebenhavns Amter

Region Hovedstadens

krav

Frederiksborg Amt Kobenhavns Amt
Iflg. RH 3,887,361,00 8,396,256,87
heraf tilsendt dokumentation -3,748,480,00 -10,482,328,87
Diff. 138,881,00

Fordeling dokumentation Frederiksborg Amt

BUF 2,956,943,00 5,040,194,34
SOF 791,537,00 5,442,134,53
Dokumentation i alt 3,748,480,00

Modregning Frederiksborg Amt Kebenhavns Amt
Vores egne krav 14,926,142,32 1,370,583,00
Regionens krav pa os -3,748,480,00 -10,482,328,87

11,177,662,32
tilleeg for vores krav pa SOF
Nettoprovenu i vores faver

Debitorer
Der er pt. ikke belob til afskrivning.

Prognosticering

Efter aftale med Deloitte er arbejdet mod at skabe prognoseverktej, og
dermed valid prognose delt over to faser. Fase 1 er nu gennemfort,
hvorved der er skabt et overblik over ekonomien 2009. Fase 2 vil
sikre, at der pd tilsvarende vis udarbejdes en prognose for 2010.
dokumentation for prognosernes tilblivelse udarbejdes ligeledes i1 fase
2. Det er forventningen, at fase 2 vil vare tilendebragt i tide til, at
Deloitte pa udvalgsmedet 030609 kan redegere for resultaterne heraf.

Drift
Det er forventningen, at der i en indledende periode vil blive udarbejdet
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-2,086,072,00

Kgbenhavns Amt

10,482,328,87

-9,111,745,87

| alt
12,283,617,87
-14,230,808,87
-1,947,191,00

| alt
7,997,137,34
6,233,671,53
14,230,808,87

16,296,725,32
-14,230,808,87
2,065,916,45
6,233,671,33
8,299,587,78



ménedlige prognoser.

Samlet genopretning
Der foreligger for narvaerende en samlet genopretningsplan for
keb/salg.

Gealdsproblematik pa skoler og andre institutioner

Mal Malepunkt

Kuvaliteten af handleplaner at regnskab for alle skoler og
institutioner med handleplaner
gennemgas i forhold til, hvorvidt der
kan konstateres en positiv udvikling i
form af nedbringelse af gelden
sammenholdt med regnskab 2006/2007

Kvaliteten af handleplaner

Status i forhold til enhederne

Samtlige af regnskaberne for 2008 er nu endeligt pa plads og hver
enkelt institution eller skole har fiet deres overforsel fra 2008 til 2009

opgjort.

Bilag 1 viser den gkonomiske udvikling for samtlige af de 99 enheder,
der er omfattet af galdssaneringen med angivelse af
regnskabsresultatet for 2006, 2007 og 2008 samt de tre éarlige
regnskabsprognoser 1 bade 2007 og 2008 og 1. regnskabsprognose
20009.

Ud af de i alt 99 enheder har 60 enheder haft en positiv geeldsudvikling
over perioden 2006-2008 (2007-2008) eller har en nuverende geld pa
under 0,3 mill.kr. sat som bagatelgrense. For enheder med positiv
udvikling gelder det, at disse har nedbragt deres gald med i alt 12,9
millL.kr.. Den samlede geld for de seks enheder med geld under 0,3
mill.kr. udger 0,2 mill.kr.

Der resterer saledes 39 enheder, der kan betegnes som kritiske enheder
1 forhold til en malsatning om reduktion af deres geld. Der er over for
disse enheder iverksat en proces (beskrevet i serskilt afsnit herunder),
der medferer, at de skal revidere deres handleplan i samarbejde med
det respektive distrikt. Den samlede geld for disse enheder er steget
med 46 mill.kr. fra 2006 til 2008. Netto er der tale om en samlet
forvaerring af gelden med 35,3 mill.kr. i perioden 2006-2008.

Dog vil det overforte belob afsat til gaeldssanering samlet trekke
resultatet 65 mill.kr. den anden vej 1 forhold til en samlet balance.

Enheder med positivt udvikling og dem der dermed har opnaet en 100
pct. egenfinansiering allerede vil fa deres budget opskrevet med det
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afsatte beleb.

Der kan umiddelbart konkluderes to ting:

1. Det er szrdeles positivt, at 2/3-dele af de institutioner og
skoler, der er omfattet af en handleplan har udvist en positiv
udvikling fra foregaende ar.

2. Den resterende 1/3-del har forverret deres ekonomi, hvilket
dermed er et sarskilt fokusomrade i1 forhold til arbejdet med
opfolgning pa de indgiede handleplaner.

Arbejdet vedrerende skoler og institutioners skonomistyring sker nu pd
baggrund af ekonomidata tilgengelige for alle, hvoraf fremgar dels en
miniprognose (forbrug til dato vs. budget fordelt i 12-dele), foregdende
ars regnskabsresultat og foregdende og indevarende ars kvartalsvise
prognoseskon fra enheden selv (méling af ekonomistyringsevne). For
nerverende indfases at distriktschefen ved et afklikningssystem skal
tilkendegive, at ovennavnte tal for den enkelte enhed er korrekte, og
der er mulighed for at angive eventuelle opmarksomhedspunkter.

Pa trods af udsigten til geeldssanering har en mindre rakke institutioner
og skoler fortsat svert ved at komme pé ret kurs. Forvaltningen har
derfor oprettet en sakaldt taskforce, der er en form for indsatsstyrke,
der kan foretage en hurtig og kvalificeret analyse af problem og mulige
problemlesninger pa den enkelte enhed. Taskforcen samler et hold af
medarbejdere med serlige kompetencer indenfor ekonomistyring,
ledelse, padagogisk styring, foreldresamarbejde, etc. alt efter det
identificerede behov.

Ydermere er der — pd baggrund af Servicetjek II — for nervarende en
udrulning af undervisning af daginstitutioner i1 anvendelsen af
okonomistyringsvarktgjet. Okonomistyringsvarktejet giver en lobende
mulighed for institutioner for at folge egen ekonomi, herunder londata,
belagningstal, etc.

De indgdede handleplaner pr. 1. december 2008, tilsagnet om
geldssanering, den betydeligt egede overvagning, og den egede fokus
pa ledelsesinformation, overblik og verktejer forventes samlet set i
2009 at give et betydeligt forbedret regnskabsresultat for de bererte
enheder. Derudover vil den egede fokus sikre, at de skoler og
institutioner der er pd vej mod en negativ udvikling kan identificeres 1
lobet af dret — og dermed at korrigerende handlinger kan iverksattes
umiddelbart.

Endelig er det vaerd at nevne, at indtegtsforte refusioner har meget at
sige 1 forhold til om pengene kommer i december 2008 (regnskab
2008) eller januar 2009 (regnskab 2009), hvorfor en del af de
tilbageverende enheder méske egentligt ogsd gér i den rigtige retning,
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men har udestaender refusioner for en stor sum.

Den videre proces

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog den 25. februar 2009 at endre
principperne for geldssanering af institutioner og skoler, sdledes at
afbetalingstiden nu er gjort variabel med et maksimum pa 5 A&r.
Zndringen 1 afbetalingstiden sker som en konsekvens af, at gelden pa
en lang rekke af institutioner og skoler er sd betydelig, at det er
urealistisk for de pigaldende enheder at blive geeldfrie indenfor de. 3
ar, der tidligere var den maksimale afbetalingstid. Omvendt er der
ogséd institutioner og skoler, der hurtigere end forventet vil kunne
opfylde handleplanen. Hos disse institutioner og skoler, kan
geldssaneringen nu hurtigere blive meldt ud.

For at overholde det ekonomiske loft over de kommunale udgifter, er
det yderligere nodvendigt, at der ogsa pa skoler og institutioner samlet
set er gkonomisk balance. Handleplanerne skal tage hejde for fremtidig
’sikker drift’ pa skoler og institutioner, siledes at der indenfor den
okonomiske ramme pa skolen/institutionen er et realistisk
driftsgrundlag. En gzldssanering kan saledes ikke godkendes, hvis den
for eksempel er athengig af lebende ekstraordinare budgettildelinger
fra distriktet.

Blandt andet pa denne baggrund blev der 230409 sendt en vejledning
til samtlige distrikter 1 forhold til det videre forleb omkring
geldssanering af institutioner og skoler, herunder revidering af
eksisterende handleplaner. Af materialet fremgar det, om enheden
allerede nu er kvalificeret til geeldssanering, eller om det er nedvendigt
at revurdere den eksisterende handleplan. For samtlige enheder, hvor
deres egenfinansiering ikke pd nuvaerende tidspunkt med overferslen
fra 2008 til 2009 er fuldt opnéet skal handleplanerne revurderes med
henblik péd at ajourfore handleplanen 1 forhold til den aktuelle
okonomiske situation og i forhold til den politiske beslutning om
mulighed for afvikling over fem.

Distrikterne er bedt om at melde tilbage senest 080509 med en
kvalificering af ovenstdende i forhold til om gelden allerede nu kan
indfries ved, at den péageldende enhed far budgetudmeldt en
tillegsbevilling, der dekker gelden og de dermed er 100 pct. geldfrie,
eller om der skal udarbejdes en revideret handleplan. Nye handleplaner,
hvor nedvendigt, forventes godkendte inden udgangen af juni 2009.

Herefter vil den konkrete budgetudmelding blive foretaget for de
enheder, der har opndet en egenfinansiering pa 100 pct., s& enheden
kan se pd BUFlis, at gaelden er blevet indfriet. For de resterende
enheder, som endnu ikke har opndet en 100 pct. egenfinansiering vil
der ske en lebende opfelgning i forbindelse med de lebende
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regnskabsprognoser.

Udarbejdelse af forretningsgange

Mal Milepunkt

Uarbejdede forretningsgange at forretningsgang vedrerende Sikring
og forsikring er udarbejdet, og at
snitflader til bygninger i den
forbindelse afklares

Forretningsgang

Pé seneste statusmede i styregruppen blev det besluttet, at der skal
opstilles separate mél for de resterende to forretningsgange. Dette er
sket:

Udarbejdede at forretningsgang vedrerende Sikring og forsikring er

forretningsgange udarbejdet, og at snitflader til bygninger i den forbindelse
afklares

Udarbejdede at forretningsgang vedrerende Kontrolforanstaltninger for

forretningsgange brugen af IT-systemer er udarbejdet, og at snitflader til CI i
den forbindelse afklares

Til denne rapportering er der som aftalt sket leverance pa
forretningsgang vedrerende Sikring og forsikring, der nu er udarbejdet,
og publiceret pa kknet.

Forretningsgang vedrerende IT-Kontrolforanstaltninger indeholdes
som planlagt i rapportering pr. august 2009.

Puljer
Forvaltningen har i regi af den ekonomiske genopretning i lebet af de
senere ar udviklet puljestyringen vesentligt:

o Fastsxttelse af budget, budgetansvarlig, puljebeskrivelse,
beslutningsgrundlag mv. for hver pulje

e Udlagning af puljemidler i budgetmodellerne fra 2008

e Etablering af puljeudmeldingsbase og organisatorisk forankring

e Opversigter over alle puljer til hhv. skoler og institutioner

o Fastleggelse og kommunikation af retningslinjer for frister for
udmelding af puljemidler

e Udspecificering af puljemidler til skoler og institutioner -
opsplitning i puljer og budgetposter

e Yderligere udlegning af puljemidler i budgetmodellen pa
skoleomradet fra 2009
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e Minedlig opfelgning pa udmelding af puljemidler og
rapportering herpd i ledelsesinformation til direktionen

o Fastleggelse af den fremtidige brug af puljer som
styringsredskab i BUF

Sammenfattende kan det siges, at der gennem de seneste ér er arbejdet
hen imod at skabe et bedre og bedre samlet overblik over puljerne og
anvendelsen af dem — et overblik bade centralt og for skoler og
institutioner.

Samtidig er der skaret kraftigt i antallet og sterrelsen af puljemidlerne
gennem udlaegning af puljemidler i budgetmodellerne samt udskilning
af budgetposter til forbrug i centrale kontorer og distrikter.

Endelig er der for de tilbagevarende puljemidler skabt en langt bedre
lebende opfolgning pa udmelding af midlerne til skoler og institutioner,
og der er samtidig igangsat et arbejde med at fastlegge retningslinjer
for den fremtidige brug af puljer som styringsredskab 1 samspil med de
ovrige styringsredskaber i BUF.

Dette arbejde indgar som en del af det mere overordnede arbejde med
videreudviklingen af forvaltningens samlede styringsmodel, som
varetages af Forandringsprogrammet. Der er afholdt et indledende
mode mellem Kontoret for Okonomi og Ledelsesinformation og
Forandringsprogrammet, hvor processen og leverancer for arbejdet
frem mod sommerferien er droftet.

Det kan desuden navnes, at det er besluttet, at der fremover skal
indarbejdes mél for puljerne 1 udviklingskontrakterne for
institutionerne. Valby er pionerdistrikt for projektet.

Indarbejdelse af puljestyring i forvaltningens samlede styringsmodel
medforer, at de i den ekonomiske genopretning opstillede mél for
puljeomrédet udgar. Malene er sdledes udenfor vurdering i denne
rapportering.

Refusioner

Status pd refusionsomrédet er, at der som planlagt pr. 010309 er
implementeret den direktionsvedtagne losning, der medferer, at den
centrale refusionsgruppe forudbetaler refusion til skoler og institutioner
svarende til 70 pct. af refusionerne. Sarskilt status er sendt til Deloitte
samt dreftet pd separat mede forud for seneste styregruppemede. I
forhold til  Deloittes  yderligere  forslag til  forbedrede
okonomistyringsmuligheder for de decentrale enheder kan disse af
forskellige arsager ikke lade sig gore. Der er nermere redegjort herfor
overfor Deloitte.
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Vedrorende refusioner fra barselsfonden har forvaltningen sendt
henvendelse til OKF omkring omlegning af forretningsgang, der vil
forbedre decentrale enheders ekonomistyrings-muligheder. Dette vil
dog kraeve en politisk besluttet &ndring af praksis.

Vedrerende ovrige refusioner (hovedsageligt flexjobbere) har det pa
mede med Deloitte veret dreftet, hvorvidt den nuvarende model kan
forbedres  yderligere med enten opskrivning af enheders
lonudgiftsbudgetter og modtagelse af refusioner pa central
indtegtskonto eller beregning fra &rets start af, hvad de enkelte
enheder kan forvente af refusioner. Den sidste losning ivarksettes pr.
januar 2010.

Decentral skonomistyring

Miil

Milepunkt

Dget fokus pé decentral pa
okonomistyring som en vasentlig
ledelsesopgave, blandt andet gennem
bedre anvendelse af det nye
okonomistyringsvaerktej

at der szttes fokus pad Okonomistyring
som en vasentlig ledelsesopgave og at
okonomistyring formaliseres som en
integreret del af institutionslederens
opgavesat. Herunder bedre anvendelse
af gkonomistyringsvarktejet

at der ivaerksattes en tverfaglig
projektgruppe der har til opgave at
sikre baeredygtig drift af
okonomistyringsvarktgjet og
funktionalitet

at der udarbejdes og implementeres en
prognosevejledning med henblik pé at
sikre forstaelse for prognosearbejdet og
de konkret forudsatninger der skal
ligges til grund for opgaven

Obligatorisk ekonomistyringsverktej for
institutionerne, og at institutioner i denne
sammenheng for en tilstrekkelig
undervisning i anvendelsen af verktejet

at gkonomistyringsredskabet gores
obligatorisk for institutionerne,
herunder som et integreret
okonomistyringsredskab i samarbejdet
mellem distrikterne og institutionerne

Jfr. mélepunkterne skal oget fokus pd den decentrale ekonomistyring
sikres ved, at okonomistyring pointeres som en vasentlig
ledelsesopgave, og at ekonomistyringsvaerktejet anvendes i forhold
dertil. Arbejdet skal drives ved nedsattelse af en tvaerfaglig
projektgruppe.

Med hensyn til obligatorisk anvendelse af gkonomistyringsverktgjet er
alle institutioner nu via Ugepakken blevet gjort opmarksomme pa, at
Okonomistyringsvarktejet er blevet gjort obligatorisk og fremover skal
anvendes 1 den daglige eokonomistyring 1 forbindelse med
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prognosearbejdet, og 1 kontakt med  distrikter  (og
kontorer). Institutionerne er ydermere blevet forvarslet, at de i lebet af
2009 vil blive undervist i gkonomistyring, ¥konomistyringsverktajet
og 1 prognosearbejde.

Som et andet vesentligt element i decentral ekonomistyring skal det
sikres, at de decentrale ledere forstar formal med prognoseudarbejdelse
ved at der wudarbejdes og implementeres en vejledning for
prognosearbejdet. Der foreligger 1 seedvanligt prognoseregi allerede en
teknisk vejledning, der er knyttet til konkret anvendelse af
okonomistyringsvaerktejet —  denne suppleres nu af en
prognosevejledning, der 1 hejere grad fungerer som et
meningsdannende og metodeskabende redskab. Vejledningen er
udarbejdet i en arbejdsgruppe bestdende af repraesentanter fra OKL,
Distrikter og Institutioner, der efter to arbejdsmeder og heringsrunder
af vejledningen hos 12 institutionsledere har udarbejdet den endelige
prognosevejledning, med tilherende "Miniguide 1
Okonomistyringsvarktejet". Prognosevejledningen vil medio maj blive
integreret med Opgaveportalen.

For at f& forankret decentral viden om ekonomistyring har
forvaltningen valgt at fremskynde afholdelse af undervisning i forhold
til de opsatte milepzle ifelge hvilke der forst med rapporteringen
august 2009 skulle prasenteres en undervisningsplan. Der er séledes
allerede 13-14. april 2009 afholdt de ferste kurser, hvor kurset
"@konomistyring og  prognosearbejde" er presenteret for
forvaltningens 8 distrikter. Efterfolgende vil Distrikt Amager indlede
undervisningen af de forste undervisningshold i1 juni. Undervisningen
genoptages midt i august og kerer resten af aret for alle distrikter i
kommunen. Det er besluttet at starte med de kommunale institutioner,
da der fortsat udestar nogle tilpasninger af @konomistyringsveerktejet i
forhold til fuld anvendelighed for de selvejende institutioner.

Samtidig er undervisningen udvidet til ikke kun snavert at relatere sig
til eokonomistyringsverktejet. P& kurserne adresseres sdledes
okonomistyring som en vasentlig ledelsesopgave, og i undervisningen
gores det til en integreret del med ekonomistyringsverktejet, og med
den gvrige styring — ikke kun i forhold til gkonomien, men ud fra en
helhedstenkning om at lede og styre en institution. Blandt
undervisningsmaterialet er derfor eksempelvis ogsd forvaltningens
selvforvaltningshdndbog, som udvalget orienteres om ved
forstkommende udvalgsmede (130509) — er medsendt denne
rapportering som internt dokument. Selvforvaltningshdndbogen er
dermed ogséd fremrykket i forhold til det oprindelige mal om at vere
indeholdt med rapporteringen pr. august 2009.

I sammenh@ng med kursusatholdelse forventes foretaget en
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spargeskemaundersogelse/dialogproces Mélet med dette er at afdekke
okonomistyringskompetencerne pa alle kommunens institutioner for
fremadrettet at kunne satte fokus pa de elementer og de institutioner,
hvor udfordringerne er storst.
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