Input til 2endringer i Lokaludvalgskonceptet fra Valby Lokaludvalg.

Med udgangspunkt i Center for Sikker Bys debatoplaeg om @ndringer 1 koncept for Lokaludvalg i
Kebenhavn, har Valby Lokaludvalg i samarbejde med Valby Lokaludvalgs sekretariat folgende input:

1. tema: Forventninger og ensker til lokaludvalgenes rolle, herunder afklaring af, hvilke faelles
mil og temaer BR og lokaludvalgene skal arbejde ud fra.

Det er Valby Lokaludvalgs opfattelse, at styrkelsen af Lokaludvalgskonceptet ikke sa meget ligger i
rammerne som i selve arbejdsformen. Valby Lokaludvalg har gode erfaringer med at samarbejde med
forvaltningerne og med at gé i dialog med savel politikere som embedsmand. Alfa omega er netop
dialog og forventningsafstemning. Resultater opnas bedst gennem tidlig inddragelse i processer og
lebende dialog og forventningsafstemning.

Valby Lokaludvalg mener ikke det nedvendigvis er hensigtsmaessigt at udpensle og indskarpe
funktions- og indsatsomréder 1 kommissoriet. Tvertimod mener Valby Lokaludvalg, at &ndringer 1
kommissoriet ber ske med henblik pa udbygning af Lokaludvalgenes betydning og kompetence.

Konkret foreslir Valby Lokaludvalg, at Borgerreprasentationen og evt. relevante forvaltninger giver
Lokaludvalgene feedback pa drsstrategier og lignende ligesom saledes, at informationen i hgjere grad
fungerer begge veje. Til at understette tovejskommunikationen tilslutter valby Lokaludvalg sig ogsa
idéen om aftholdelse faste moder med de stdende udvalg omkring felles temaer.

2. tema: Revision af lokaludvalgenes horingsret og — pligt, med henblik p4 at sikre tidlig
inddragelse af lokaludvalgene, mere borgerinddragelse og tattere kobling mellem lokaludvalg
og BR

Valby Lokaludvalg har oplevet mange gode eksempler pa tidlig inddragelse. Saerligt i forbindelse
med lokalplansager. Denne form for samarbejde er frugtbart for alle parter og er et udtryk for
lebende dialog og forventningsafstemning. Endvidere kan Lokaludvalget ved tidlig inddragelse
reagere hurtigt i forhold til borgerinddragelse og indsendelse af heringssvar nar processen er forelagt
Lokaludvalget tidligt og offentlighedsfasen kan, 1 de tilfalde lovgivningen tillader det, forkortes.
Valby Lokaludvalg haber, at denne samarbejdsform spreder sig til samarbejdet med de ovrige
forvaltninger. Eksempelvis som det nyligt afholdte mede med Sundheds- og Omsorgsudvalget hvor
Lokaludvalgene blev bedt om at komme med input til den forestdende sundhedspolitik.

Valby Lokaludvalg ensker at pépege, at det er svert at tiltreekke borgere til meder og arrangementer
der omhandler planer og tiltag i hele Kebenhavn. Derfor ber forvaltningerne pege pa den lokale
relevans 1 heringsmaterialer.
e Konkret foresldr Valby Lokaludvalg, at dialogen med udvalgssekretarerne for de stdende
udvalg styrkes med henblik pé at informere Lokaludvalgene omkring forestdende sager.
e Valby Lokaludvalg tilslutter sig idéen omkring felles udvikling af digitale former for



borgerdialog, men understreger, at digitale losninger ofte synes ineffektive i1 forhold til det
enorme ressourceforbrug der bruges pa at ivaerksatte digitale losninger. Det er dog
Lokaludvalgets opfattelse, at mulighederne for hurtigt og smidigt at indgé i dialog med
borgerne kan ske ved hj&lp af eksisterende digitale platforme som eksempelvis Facebook.
Dette potentiale vil Valby Lokaludvalg fremover udforske.

e Valby Lokaludvalg tilslutter sig ogsa idéen om at differentiere horingssager i sagskategorier,
hvilket vil athjeelpe forventningsafstemningen mellem det centrale og det lokale led.

3. tema: Afklaring af forventning og ensker til anvendelsen af lokaludvalgenes puljemidler,
herunder hvilken effekt der onskes.

e Valby Lokaludvalg mener, at det ber fremga af kommissoriet, at Lokaludvalgene har
mulighed for at anvende puljemidlerne til at igangsatte egne lokale projekter og temaer.

e Valby Lokaludvalg er af den opfattelse, at det er sekretariatets opgave, at afklare de juridiske
og administrative rammer sdledes, at Lokaludvalgets medlemmer kan koncentrere sig om det
indholdsmessige 1 ansggningerne. Dette fungerer p.t. rigtig godt i Valby. Endvidere mener
Valby Lokaludvalg ikke, at sekretariatets samlede tidsforbrug pa puljeadmiistrationen ligger
ud over det, der ma forventes. En del af den tid sekretariatet bruger pd puljeadministration,
bruges proaktivt radgivende i forhold til puljens ansegere.

o Effekten af puljemidlerne ber geres mere tydelig overfor borgerne. Eventuelt gennem et
tettere samarbejde med lokalaviserne omkring faste rubrikker og &rsrapportering omkring
stottede projekter.

e Det er Lokaludvalgets opfattelse, at det p.t. er ret let at soge om stotte. I det omfang, at
anseger har svaert ved at udforme en ansegning ber sekretariaterne stille rddgivning til
radighed.

o Til at sikre stottevaerdige projekter, der gar pd tvers af bydelsgrenser foreslar Valby
Lokaludvalg, at den centrale pulje genoprettes uden at dette bekoster Lokaludvalgenes
puljemidler.

e Valby Lokaludvalg mener, der skal etableres en mulighed for at gribe ind 1 situationer hvor
det vurderes, at Lokaludvalgenes brug af puljemidler er i strid med geldende lovgivning. Evt.
ved en passus i kommissoriet der sikrer @konomiudvalget mulighed for at gribe ind.

e Valby Lokaludvalg bakker op om idéen om tilkendegivelse fra rets start omkring
temaer/fokusomréder.

e Etablering af en faelles opfelgningspraksis med henblik pa erfaringsopsamling kan vise sig at
vare en god id¢ for at skabe overblik og synlighed omkring Lokaludvalgenes arbejde.

e Der ber etableres digitalt system til behandling af puljeansegninger i det omfang, det reelt kan
effektivisere administrationen.

Vedrearende ansattelser pa puljemidler er Valby Lokaludvalg af den opfattelse, at der skal vare klare
linjer og at det en gang for alle skal accepteres, at aktivitet haenger uleseligt sammen med kapacitet.
Evalueringen peger netop pa at Lokaludvalgenes short commings ligger i det proaktive og dermed
udenfor for det man med rimelighed kan forvente at halvanden medarbejder kan lofte. Hvis
Lokaludvalgene skal vare mere end ekspeditionskontorer mellem borgere og kommune, sé skal det
accepteres, at sekretariaterne personalemassigt opjusteres med halvanden medarbejder, saledes at
der som minimum er tre til at dekke opgaverne og yderligere minimum en ekstra medarbejder nar



miljearbejdet legges ind under Lokaludvalgene.

4. tema: En styrkelse og afbureaukratisering af lokaludvalgenes administrative set up, med
henblik pa frigerelse af ressourcer til det proaktive, dialogorienterede og borgerrettede
arbejde.

Grundleggende er Valby Lokaludvalg af den opfattelse, at sekretariatet bruger den tid pé
administration, der nu engang ma paregnes for at servicere et Lokaludvalg. Rundt regnet bruger
sekretariatet sdledes omtrent halvanden medarbejders tid pa det administrativt reaktive arbejde og
halvanden medarbejders tid pa det proaktive arbejde — det arbejde Valby Lokaludvalg selv satter i
gang under forskellige tematikker og projekter. Det er Lokaludvalgets opfattelse, at sekretariatet
benytter de forhandenvearende ressourcer fornuftigt.

Valby Lokaludvalg vil understrege nedvendigheden af at have staerke og velfungerende lokale
sekretariater, da dette er af afgerende betydning for, at lokaludvalgets arbejde fungerer.
Sekretariatets indsats er essentiel for den kvalitet og kontinuitet, der kan bare lokaludvalgets
projekter igennem og for at facilitere meder og borgerinddragelse. I den forbindelse er det
afgerende, at borgerne og lokaludvalgets medlemmer altid kan komme i1 kontakt med sekretariatet,
og at de ansatte kan vere backup pa hinandens funktioner, hvilket tilsiger en bemanding pa mindst
samme niveau som i dag, hvor Valby Lokaludvalg har tre fastansatte fuldtidsmedarbejdere.

Valby Lokaludvalg er enig i at det ber tilstrebes, at finde losninger til afbureaukratisering. Dog ser
Lokaludvalget forslagene til at centralisere kernefunktioner pa Radhuset som uheldige og
kontraproduktive til at opné disse mél. Tvertimod vil en sddan lesning medfore et ekstra
bureaukratisk led som alt andet lige vil give merarbejde. Dette uddybes nedenfor:

e [ forhold til dagsordenen vil betjening via et kompetencecenter betyde, at sekretariatet skal
indlevere indholdet til dagsordenen for den nuvarende deadline som ligger 5 dage for selve
Lokaludvalgsmedet. Da Lokaludvalget i forvejen ofte har stramme deadlines i forhold til
heringssager, behandling af puljemidler m.m. vil dette vaere meget uhensigtsmaessigt og vil
givet medfore flere tilleegsdagsordener.

e [ forhold til farbehandling af puljemiddelansegninger er sekretariaternes lokale viden
afgarende for effektiviteten og overblikket over ansogerfeltet. Lokaludvalget forudser, at
kompetencecenteret ved forbehandling af puljeansegningerne skal have sa meget assistance
fra de enkelte sekretariater at en effektivitetsgevinst vil vaere ikke eksisterende. Dog ser vi en
gevinst ved at etablere elektronisk forbehandling af puljeansegninger saledes at disse udfyldes
korrekt og automatisk journaliseres i e-doc.

e Med hensyn til gkonomi er bogferingen allerede delvist centraliseret.

e Med hensyn til etablering af borgerinddragelsesrejsehold henvises til projektet "Her
Kebenhavnerne” hvortil sekretariatsmedarbejdere allerede er tilknyttet som superbrugere.

En praktikordning for sekretariatsmedarbejderne kan vere en god idé safremt medarbejderne selv
ytrer enske herom.

Idéen om tvaergdende kommunikation kan vere en god lesning. I Valby arbejdes der konkret pa at
etablere en felles kommunikationsenhed med Valby Kulturhus. Det er givet en bedre id¢ at lave den



slag tvaergaende losninger lokalt frem for pé tvars af lokaludvalgene fordi det lokale kendskab
bibeholdes.

5. tema: En stillingtagen til bydelsplanernes formal, status og sigte

Valby Lokaludvalg er ikke enige med evaluator 1 at bydelsplanernes status og sigte er uafklaret.
Formelt har bydelsplanerne status som bilag til kommuneplanen. I praksis fungerer bydelsplanerne
som politiske strategiske idékataloger, der pa bydelsniveau bidrager til dialog mellem borgere og BR.
Bydelsplanerne er i sagens natur ikke juridisk bindende og det er en formsag, at der ikke pé forhédnd
folger finansiering af de foreslaede projekter.

Det er Valby Lokaludvalgs opfattelse, af bydelsplanerne er konkret handlingsorienteret, at de
respekteres af de centrale politikere og af centralforvaltningen og at de har effekt pé bydelens
udvikling. Lokaludvalget ser gerne en styrkelse af bydelsplanarbejdet lokalt, men det er vigtigt, at
centralforvaltningen ikke haegtes af processen og at det sikres, at bade centrale politikere og
forvaltning tager ejerskab til bydelsplanerne.

Det kan veare en god id¢ at koble en del af bydelsplanlaegningen til flles temaer/indsatsomrader,
som deles af Borgerreprasentationen og Lokaludvalgene. Men det mé ikke fa som konsekvens, at
bydelsplanerne kun ma dreje sig om temaer, som Borgerreprasentationen pé forhand har besluttet er
politiske fokusomrader. Der skal vere masser af rum for lokalt initierede projekter.



