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Socialforvaltningen

Til Socialudvalget

Orientering om ekstraordinaer prognose pa berneomradet

Problemstiliing

Som konsekvens af det tidligere indmeldte merforbrug pa omradet for
bernefamilier med sarlige behov har Socialforvaltningen indhentet
méanedlige prognoser fra de seks centre der forventede merforbrug.

P& baggrund af indmeldinger i november vurderer

Socialforvaltningens merforbrug pa omradet for bernefamilier med

saerlige behov 1 2007 at stige med 16,6 mill. kr. i forhold til
oktoberprognosen til et samlet merforbrug pé 29,3 mill. kr. .

Udviklingen i merforbruget fra oktoberprognosen til i dag kan ses i

folgende tabel.

Tabel 1. Oktoberprognosens resultat opdateret med opgorelser pr. november

fra seks socialcentre med merforbrug.
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Dokumentnr.
2007-440118

Funktion Budget | Afvigelse
5.25.10.1 - Feelles formél 94 -2,7
5.28.20.1 - Plejefamilier og opholdssteder 3275 22,7
5.28.20.2 - Plejefamilier og opholdssteder, refusion -0,7 0,0
5.28.21.1 - Forebyggende foranstaltninger 250,9 13,9
5.28.23.1 - Dagninstitutioner for bern og unge 368,2 -5,4
5.28.24.1 — Sikrede institutioner 11,2 1,8
5.35.40.1 - Radgivning og radgivningsinstitutioner 36,7 -0.4
5.38.45.1 - Behandling af stofmisbrugere - 12,2 -0,5
6.45.51.1 - Sekretariat og forvaltninger 71,6 -0,2
Drift i alt ekskl. Demografipulje, pr. oktober 1.086,90 29,2
Demografimidler -18.8
Besparelser indmeldt i socialcentrenes handleplaner -3,5
Rammereduktion -9.0 9,0
Generel besparelse -3.2
Drift i alt, pr. oktober 1.077,90 12,7
Anlzg 7,4 0
Bevillingsomrade Bornefamilier med szrlige behov, i alt, pr. oktober | 1.085,30 12,7
Yderligere indmeldt merforbrug fra 6 socialcentre pr. november 16,6
‘Bevillingsomride Barnefamilier med szerlige behov, ialt, pr. november 1.085.30 29,3

I nedenstéende tabel ses, at opjusteringen af merforbruget primeert

udspringer af @ndringer 1 prognoserne i tre af byens centre.



Tabel 2. Udvikling i forventet merforbrug for de seks socialcentre med
merforbrug

Oktober November
Merforbrug Merforbrug|  Opjustering af Merforbrug
tkr. tkr. merforbrug pet. af budget
Amager 10.613 21.026 10413 13,4%
Bremshej-Husum/Vanlese 19.905 23.010 3.105 18,8%
City 1.882 1.867 (15) 5,.2%
Norrebro 8.264 11.804 3.540 7,5%
Valby 3.308 3.020 (288) 3,7%
Osterbro* 6.435 6.263 (172) 9,0%
I alt for de seks
socialcentre med indmeldt
merforbrug pr. oktober 49.902 66.485 16.583 10,6%

Anm. Socialcentrene i Vesterbro/Kongens Enghave og Bispebjerg havde i
oktoberprognosen forventede mindreforbrug pé henholdsvis 0,1 mill. kr. og 0,4 mill

kr.

* Godt 3. mill af @sterbros merforbrug berorer sager der grundet @ndringer af
centrenes distrikter er overfort til andre centre. P& den baggrund er Gsterbro relativt
mindre end vist i tabellen. Ydermere bliver @sterbros budget vasentligt opjusteret i
sammenligning med andre centre i 2008 grundet den demografiske udvikling.

Arsager til yderligere forvzerelse af merforbruget
Socialforvaltningen er i gang med at afdeekke arsagerne til den
forventede forveerring og vil til udvalgsmedet den 12. december
praesentere en indstilling til en gkonomisk genopretningsplan for
omradet.

Konkret udspringer den yderligere forveerring af merforbruget i

folgende forhold:

a) Socialcentrene rapporterer om et generelt gget pres pa omradet
pba. en oget andel meget omkostningstunge sager, der involverer
unge der begar kriminalitet fra specielt byens belastede
boligomrader (pa ydre Norrebro og i Tingbjerg).

b) Socialcentrene rapporterer om et generelt eget pres pd omradet
pba. flere henvendelser og underretninger, bl.a. fra normalomréadet

~ under BUF, hvilket leder til et pres pa de forebyggende
foranstaltninger som fx dagtilbud.

¢) De tidligere prognosebidrag fra socialcentrene har ikke veeret
tilstreekkeligt realistiske. En raekke sken har vist sig at veere for
optimistiske, fx omkring om hvor lang tid det tager at afvikle
sagerne, nar de unge bliver 18 ar. Ligeledes har de handleplaner,
som udvalgte socialcentre, udarbejdede i sommeren 2007 for at
understotte budgetoverholdelse vaeret for optimistiske. Fx har der
veeret for optimistiske forventninger til mulighederne for at justere
pa forbyggende indsatser og for optimistiske vurderinger af
mulighederne for lokalt at ege ledelsesintensiteten 1 den enkelte
sagsbehandlers arbejde.

d) Arbejdet med prognoserne har afsleret, at der p& nogle centre er
mangelfuld datasikkerhed og for lav datakvalitet vedrerende
aktiviteter og enhedspriser.
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e) Der har i nogle centre, grundet bl.a. strukturaendringer, varet for
lav ledelsesintensitet i forhold til forvaltningens enske om at
understotte det lokale frontpersonale i at levere en socialfaglig
indsats indenfor det besluttede budget.

Hvad er sket hidti}

Pa baggrund af de ekstraordinzre prognoser har Socialforvaltningen
atholdt meder med den samlede kreds af bornefamilieteamchefer om
merforbruget ligesom der er atholdt moder mellem de
bornefamilieteams med ekstraordinere indmeldinger, og meder
mellem direkteren og centercheferne for de tre centre der har stort
merforbrug. Socialforvaltningen har her gennemgéet udviklingerne i
aktiviteter og enhedspriser og draftet muligheder for fremadrettet
genopretning af de indmeldte merforbrug,

Kommunens otte socialcenterchefer er blevet orienteret om det
forventede merforbrug. De er blevet indskaerpet, at aktiviteter skal
tilpasses budgettet, hvorfor det er nedvendigt, at der alene handles i
sager, hvor handling er nedvendig og uopsattelig, og at der altid
anvendes de billigst mulige foranstaltningsalternativer.

De tre socialcentre, der tegner sig for den markant storste del af
merforbruget, er blevet palagt at udarbejde genopretningsplaner, der
konkret beskriver, hvordan de vil sikre budgetoverholdelse i 2008.
Genopretningsplanerne vil blive fremlagt for Socialudvalget pd medet
den 12. december. De tre centres begrundelser for merforbruget
varierer, men alle fremhaever et generelt pres pa omradet omkring et
foreget antal underretninger, et foroget antal forebyggende aktiviteter,
fx gget brug af dagtilbud, og et foraget antal af kriminelle unge med
behov for omkostningstunge indsatser. Amager peger desuden bl.a. pa
betydningen af, at man har gennemgaet en grundlzeggende omleegning
af omradedelingen mellem kommunens to socialcentre pa een.
Nerrebro peger bl.a. p4 vanskeligheder omkring afviklinger sager ved
den unges 18. ar. Og Bronshgj-Husum peger bl.a. pé det ogede
sagsflow som folge af bedre sagsbehandling.

De videre skridt for at sikre skonomisk genopretning
Centralforvaltningen har igangsat et arbejde for at sikre bedre
prognoseunderstottelse og bedre arbejde med ekonomistyring
decentralt og centralt. Arbejdet vil munde ud i en genopretningsplan
for hele omrédet for bernefamilier med serlige behov, herunder for
alle ti bernefamilieteams, og sammen med de lokale
genopretningsplaner for Amager, Bronshej-Husum og Nerrebro kunne
fremleegges for Socialudvalget den 12. december. Nogle af de
initiativer der overvejes er muligheder for opkvalificering af
frontmedarbejdere i arbejdet med mal- og rammestyring, etablering af
controllerfunktioner i de lokale bernefamilieteams og precisering af
arbejdsdelingen med Borne- & Ungeforvaltningen.
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Det er forvaltningens vurdering, at en genopretning af balance mellem
forbrug og budget pa omradet for bernefamilier med sarlige behov i
lobet af 2008 fordrer en bred vifte af initiativer — herunder en markant
reduktion af visse forebyggende ydelser. Indstillingen til
Socialudvalget vil desuden indeholde en vurdering af, hvad den ogede
opmarksomhed pa ekonomisk genopretning og styring vil betyde for
det pvrige arbejde pa omrédet for bernefamilier med serlige behov.

Socialforvaltningen er desuden i gang med at tilretteleegge og
udarbejde den okonomiske kulegravning af omrédet for bernefamilier
med seerlige behov, som blev vedtaget i forbindelse med budgetaftalen
for 2008. Kulegravningen gennemfores i samarbejde med
@konomiforvaltningen, og forventes afsluttet i forsommeren 2008. Pa
baggrund af resultaterne af kulegravningen vil der blive fremlagt en
justeret genopretningsplan og fremadrettet handleplan for den videre
okonomistyring for omrédet for bernefamilier med serlige behov.
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