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I. Baggrund

Der er ca. 55.000 almene boliger i Kebenhavns Kommune, hvilket
svarer til ca. 20 % af alle boliger i kommunen, og der er betydelige
kommunale interesser i udviklingen heraf. Som ramme for en del af de
kommunale kerne-serviceydelser som fx pleje- og s@rboliger og som
en betydelig aktor i forhold til en rekke af de boligomrader, der er
preget af sociale og integrationsmassige udfordringer, er den almene
boligsektor en betydelig medspiller ved driften og udviklingen af byen.
Endelig har kommunen gennem bl.a. stette og kommunale garantier en
vaesentlig skonomisk interesse i sektoren'.

! Kommunen investerer ca. 115-125 mio. kr. arligt i de almene boligomréder og i
de omrédebaserede indsatser i form af midler til kommunal grundkapital,
okonomiske bidrag til helhedsplaner samt omradefornyelser. Hertil kommer
investeringer fra de almene boligorganisationer, andre private akterer og
Landsbyggefonden.
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Samarbejdet med de almene boligorganisationer har derfor stor
betydning 1 forhold til centrale kommunale politikomradder som f.eks
boligpolitik, beskaftigelse, integration, &ldrepleje, socialpolitik mv.

Fra 1. januar 2010 treder en ny lov om almene boliger i kraft. Den
medferer bl.a., at der indferes en ny model for mél- og aftalestyring
som ramme for det kommunale tilsyn (der er placeret i Teknik- og
Miljeforvaltningen) og for det ovrige samarbejde mellem kommunen
og den almene boligsektor.

Tilsynet skal fra 2010 tilrettelegges sadan, at der afholdes arlige
styringsdialogmeder med hver boligorganisation /
forretningsforerselskab i kommunen, hvor der opstilles felles mél 1
aftaler parterne imellem.

De indgédede aftaler skal operere indenfor rammerne af nogle
overordnede styringsmélsetninger for de almene boligorganisationer,
der nu er skrevet direkte ind i lov om almene boliger.

Lovreformen tilsigter en @ndring fra enkeltsagsfokus og
legalitetskontrol til en smidig dialog med fokus pa lokale langsigtede
og helhedsorienterede losningsmuligheder.

Den nye lov og forarbejdet til boligpakke II i sommeren 2009 har givet
anledning til, at Teknik- og Miljeforvaltningen i samarbejde med de
ovrige forvaltninger har revurderet det samlede kommunale set-up
overfor den almene boligsektor, herunder specielt den politiske
forankring og overbygning.

Dette falder sammen med et tilsvarende behov for forbedret politisk
forankring og styrket forvaltningsmaessig koordinering af de sakaldte
“omradebaserede indsatser”.

Kebenhavns Kommune har over en é&rrakke gennemfort flere
forskellige typer omrddebaserede indsatser. Primert 1 form af
kvarterloft/omradefornyelser, som er en helhedsorienteret kommunalt
styret indsats i lidt sterre nedslidte og problemramte byomrdder med
udgangspunkt i byfornyelseslovgivningen, og i form af de boligsociale
helhedsplaner, der gennemfores af de almene boligorganisationer med
stotte fra Landsbyggefonden og medfinansiering fra kommunen.

Felles for disse omrddebaserede indsatser er, at de i betydelig grad har
udfordret kommunens evne til at samarbejde, koordinere og skabe
resultater 1 omrdderne péd tvers af den normale kommunale
opgavefordeling. Derfor gennemforte Teknik- og Miljeforvaltningen
og Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen i samarbejde med de
davaerende Velferdsministerium, Kommunernes Landsforening og
Statens Byggeforskningsinstitut en omfattende analyse af de
omradebaserede indsatser, kaldet “Den horisontale Segjle”. Dette
arbejde er fulgt op internt i kommunen, hvor forvaltningerne under
ledelse af Teknik- og Miljeforvaltningen har arbejdet med konkrete
forslag til at forbedre den politiske forankring og den kommunale
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organisering af de omridebaserede indsatser. Det skal ogsd ses som et
svar pad den opgave parterne bag budget 2010 palagde Teknik- og
Miljeforvaltningen om "i samarbejde med Okonomiforvaltningen,
Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen og Socialforvaltningen
inden udgangen af 2009 i feellesskab at udarbejde forslag til at styrke
ansvarsfordelingen mellem boligorganisationer, kommune og de
enkelte forvaltninger”.

Det har nu vist sig, at der er en rekke falles problemstillinger og
losningsforslag pa de to omréader, og der fremlegges derfor et samlet
forslag til politisk forankring og ny organisering af det tveerkommunale
samarbejde med og omkring de almene boligorganisationer og
udviklingen af de omrédebaserede indsatser.

I1. Problemstilling

Det tvaeerkommunale samarbejde om de omradebaserede indsatser og
samarbejdet/tilsynet med de almene boligorganisationer er i dag preget
af en organisering, der er sket ved knopskydning efterhdnden som nye
indsatser/love/regler og behov er opstaet.

Samarbejdet mellem kommunen og de almene boligorganisationer og
samarbejdet pa tvaers af kommunen fungerer 1 dag godt, men der méa
konstateres en manglende koordinering, der til tider gor, at indsatser
og initiativer ’modarbejder’ hinanden og/eller blot skubber
problemerne over i naboomrdderne. Samarbejdsparterne bade internt
og eksternt har ved flere lejligheder efterlyst en mere overskuelig og
entydig organisering af samarbejdet, ligesom Borgerreprasentationen
har udtrykt et specifikt enske om, at der skabes en mere entydig
organisering, og at politikerne kommer taettere pa de omradebaserede
indsatser.

Derudover er der behov for en klar politisk og administrativ styring og
prioritering af indsatser og tiltag 1 byens almene boligomrdder, saledes
at Kebenhavn som tilsynskommune kan indtage den mere proaktive
rolle i relation til at finde lesninger pa udfordringer i byens almene
boligomrader, som loven nu foreskriver.

Disse problemstillinger er ens uanset, om der er tale om
omradebaserede indsatser eller tilsyn/samarbejde med de almene
boligorganisationer. Samlet set betyder det, at der kan peges pa
folgende behov:

1. behov for ny organisering af samarbejdet mellem
forvaltningerne - der er sarligt et behov for at geare
forvaltningerne til et bedre felles overblik og til at kunne mede
boligorganisationerne som en enhed og proaktivt vurdere
behovet for indsatser og aftaler.

2. behov for ny organisering af samarbejdet med de almene
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boligorganisationer - der er sarligt et behov for at forenkle
samarbejdsstrukturen, og skabe en politisk og administrativ
platform, som kan sikre et bedre samarbejde pd tveers af
boligorganisationer/afdelinger i de omrddebaserede indsatser.

3. behov for politisk forankring - der er sarligt et behov for en
politisk overbygning, som kan sikre kommunal ensretning
internt og gennemslagskraft 1 forhold til den almene
boligsektor, ligesom der er behov for, at sektoren og
kommunens politikere 1 faellesskab fastsaetter rammerne for
udviklingen af boligomraderne og politikkerne for de
omrédebaserede indsatser.

Fra ekstern side har der ogsd vearet fokus pa behovet for en politisk
overbygning pd den kommende styringsdialog, og BL’s 1. kreds
presenterede 1 februar 2010 overborgmesteren for et forslag til en
generel politisk aftale indeholdende mélsatninger for udviklingen af de
almene boligomrdder i Kebenhavn. BL’s forslag er 1 overensstemmelse
med forvaltningernes enske om en flerdrig hovedaftale, der skal
fungere som en slags paraply for del-aftaler (fieks. aftaler om
udlejning” og omradebaserede indsatser), som sid kan bekreftes og
konkretiseres ved indgdelse af mere specifikke delaftaler med de
enkelte boligorganisationer.

Det er forvaltningens vurdering, at en sddan overordnet flerérig politisk
aftale kan vere meget nyttig. Dels fordi forvaltningerne dermed far et
klart mandat med hensyn til hvilke emner, politikerne ensker indgaet
aftale om. Dels fordi det dermed er klart for det politiske system i de
almene boligorganisationer, hvilke emner, kommunen ensker at indgé
aftaler med boligorganisationerne om. Sidstnevnte kan veare serdeles
vigtigt for boligorganisationernes ledelse, idet kompetencen til at traeffe
beslutninger om emnerne i1 sddanne aftaler ofte vil vare placeret ude i
boligafdelingerne - og ikke 1 ”moder-organisationen”. Endelig giver en
flerdrig politisk aftale mulighed for at prioritere udvalgte emner i
forbindelse med den kommunale budgetproces.

I forhold til hovedaftalen bemerkes, at der efterfelgende vil blive sogt
indgdet aftale om tilslutning fra alle de kobenhavnske
boligorganisationer, dvs. ogsd med de fa boligorganisationer, som ikke
er organiseret i BL.

ITI. Nyt organisatorisk og aftalemaessigt set-up

P& baggrund af dreftelser med de almene boligorganisationer (pa
administrativt niveau) og de evrige forvaltninger i kommunen, og ud
fra de behov, som er beskrevet ovenfor, indstiller forvaltningerne i

2 Den geeldende aftale mellem BR og BL's 1. kreds, der fastleegger de overordnede
rammer for udlejning af kommunens almene familieboliger, gaelder i princippet
frem til udgangen af 2011, men ny lovgivning har introduceret nye verktejer, som
skal indarbejdes i strategien
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feellesskab, at der traeffes beslutning om et nyt organisatorisk set-up for
samarbejdet internt i kommunen og eksternt i forhold til de almene
boligorganisationer. Forvaltningerne foresléar folgende model:

Figur 1: Nyt organisatorisk og aftalemcessigt set-up

ORGANISERING : AFTALER :

KK intern styring KK og BL | I

| I

| Hovedaftale mellem |

Borgmesterforum «— Partnerskabsforum | | BRogBLs Tkeds

) ¥ | |

y v I I
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UL Samarbejdsforum | | ER B ECS 1, ucs |
styregruppe (f.eks. udlejning )
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I Enkeltaftaler med |

Temagrupper | | Styringsdialog | | e bolgargenksation | |

C I I

Interne fora med deltagelse fra EI Fora med deltagelse fra BL / bolig-

de kommunale forvaltninger

organisationer og forvaltningerne

Som det fremgar, opereres der i modellen med en ny tvaerkommunal
organisering, der sikrer en politisk forankring og en entydig
organisering mellem de 7 forvaltningsomrader pd 3 niveauer; Et
politisk plan (niveau 1), et administrativt ledelsesplan (niveau 2) og et
mere praktisk administrativt plan (niveau 3).

For at lette overblikket over hvilke organer/medefora, der forventes at
indgd hvilke typer af aftaler, viser modellen tillige den aftalemaessige
niveaudeling, som knytter sig til det organisatoriske set-up.

Organiseringen udmerker sig ved:

En sterk politisk forankring og en mere enstrenget
organisering.

Fokus pa dialog (internt og eksternt) og koordinering af bl.a.
de omradebaserede indsatser (den horisontale sgjle).

Handtering af intentionen om ¢én falles indgang til kommunen
for de almene boligorganisationer, som sikrer en hej grad af
videndeling (horisontalt og vertikalt).

Felles prioritering af mél og indsatser.

Handtering af fallesm@ngden af problemstillinger for
styringsdialogen og de omradebaserede indsatser.

Modellen behandles nermere nedenfor.

A. Niveau 1
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Pa dette niveau styrkes og fastholdes den politiske forankring. Det er
her, de helt overordnede mal og rammer for by- og boligomraderne
fastlegges 1 medet mellem kommunens borgmestre samt mellem
borgmestrene og boligorganisationernes politikere. Det er siledes
tanken, at der pd dette niveau skal indgas en politisk hovedaftale
mellem Borgerreprasentationen og BL’s 1. kreds.

Hovedaftalen skal udpege og prioritere relevante temaer indenfor det
boligpolitiske omrade samt fastsatte de overordnede mal, som
sektoren og de kommunale forvaltninger skal arbejde med i perioden -
eksempelvis udlejning, klima, nybyggeri og omraddebaserede indsatser.
Hovedaftalen tenkes som en overordnet ramme for kommunens og
sektoren samarbejde for en langere periode, der passende kan
afstemmes med BR’s valgperiode.

A.1 Borgmesterforum

Zndring af nuvaerende organisation Formal

Ny politisk overbygning internt i e Politisk forankring af

kommunen: aftaler og strategier

e Imedekommer behovet for et feelles e Politisk fokus pé en positiv
forum, der kan g i dialog med den udvikling af de almene
almene boligsektor pé politisk niveau om boligomrader
ulekllngo af en fzlles strategi for e Oplacg til politisk
boligomraderne LS o

prioritering af mél for de

e Imedekommer behovet for en politisk omradebaserede indsatser
Jfolgegruppe for de omrddebaserede og udviklingen generelt 1
indsatser. almene boligomrader

Medlemmer

Da de omradebaserede indsatser og samarbejdet/tilsynet med de
almene boligorganisationer bererer samtlige forvaltninger i kommunen,
foreslas det som udgangspunkt, at samtlige 7 borgmestre deltager 1
Borgmesterforummet. Overborgmesteren og teknik- og
miljoborgmesteren deler formandskabet i Borgmesterforum og 1
Partnerskabsforum efter nermere aftale, jf. nedenfor i afsnit A.2.

Madeform og ressourcer
Borgmesterforummet nedsattes for en 4-arig periode og atholder 2
arlige moder.

Teknik- og Miljeforvaltningen er som ansvarlig for de omradebaserede
indsatser og som ressortmyndighed for det stettede boligbyggeri
ansvarlig for atholdelse og facilitering af medet.

Se mere om Borgmesterforum i kommissoriet i bilag 2 til indstillingen.

A.2. Partnerskabsforum

| £ndring af nuvaerende organisation | Formél
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Ny politisk overbygning for dialogen: e Felles opleg til politisk
prioritering af
maélsatninger med
kommunalt og alment

o Politisk forum for dialog mellem
kommunen og den almene boligsektor
om udvikling af en fzlles strategi, der

kan udmentes i en hovedaftale. engageronent i forhold il
) de omrédebaserede
o FEn feelles indgang til kommunen for de indsatser og udviklingen i
almene boligorganisationer boligomraderne generelt

Medlemmer

Fra kommunens side deltager medlemmerne af Borgmesterforum,
d.v.s. 1 udgangspunktet de 7 borgmestre, og fra boligorganisationernes
side deltager op til 7 repraesentanter fra BL’s 1. kreds.

Madeform og ressourcer
Der afholdes mindst 1 &rligt mede.

Teknik- og Miljeforvaltningen er som ansvarlig for de omradebaserede
indsatser og som ressortmyndighed for det stottede boligbyggeri
ansvarlig for atholdelse og facilitering af medet.

Se mere om Partnerskabsforum i kommissoriet 1 bilag 2 til indstillingen.

B. Niveau 2

Pa dette niveau implementeres de politiske mal 1 et samarbejde mellem
forvaltningerne og boligorganisationerne.

Det er her de overordnede mél og rammer, indgéet pa niveau 1, medes
med de konkrete behov og udfordringer fra kommunen og de almene
boligorganisationer. De aftaler, der indgds her, forventes at have
karakter af delaftaler, som sikrer en konkret koordinering og
prioritering af de kommunale og lokale indsatser/projekter/tiltag.
Aftalerne skal derfor bade tage udgangspunkt i de politiske ensker
opstillet pa niveau 1, og samtidig give rum for individuelle tilpasninger
og eventuelle enkeltaftaler pd niveau 3.

Det er ogsa pa dette niveau, de hidtidige opgaver i Kontaktudvalget og
Samarbejdsorganet samt den interne tverkommunale styregruppe fra
den horisontale sgjle fremover skal loftes.

Endelig kan der pa dette niveau nedsattes temagrupper ad hoc til
droftelse af aktuelle problemstillinger og emner der udspringer af
hovedaftalen eller fra arbejdet med de omrddebaserede indsatser.
Temagrupperne behandles i afsnit B.3.

B.1 Den Tveerkommunale Styregruppe

| £ndring af nuvarende organisation | Formal
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Oprydning i eksisterende styregrupper:

e Erstatter den nuvarende
tverkommunale styregruppe for
omradebaserede indsatser

o Erstatter styregruppen vedrorende
implementering af BL-aftalen

Koordination pa tvaers af
forvaltninger s
kommunen i den
efterfolgende dialog med
de almene
boligorganisationer kan
optraede med én stemme

Faglig udvikling af de
omradebaserede indsatser
pa tvers af kommunens

forvaltninger

Medlemmer
Reprasentanter fra de 7 forvaltninger pd kontorchef (eller hejere)
niveau.

Madeform og ressourcer
I udgangspunktet afholdes der 6 - 10 meder arligt i styregruppen.

Teknik- og Miljeforvaltningen er som ansvarlig for de omradebaserede
indsatser og som ressortmyndighed for det stottede boligbyggeri
ansvarlig for atholdelse og facilitering af mederne.

Se mere om Den Tvarkommunale Styregruppe i kommissoriet i bilag 2
til indstillingen.

B.2 Samarbejdsforum

Som omtalt ovenfor foreslds det, at sdvel Samarbejdsorganet og
Kontaktudvalget nedlegges, og at der i stedet oprettes et nyt felles
Samarbejdsforum.

Det er i dette forum den overordnede administrative dialog om
relevante fzlles opgaver mellem kommunen og de almene
boligorganisationer finder sted. Arbejdet med koordinering og
organisering af de omradebaserede indsatser med relation til de almene
boligomrader, de boligsociale indsatser samt de almene
boligorganisationers gvrige aktiviteter, droftes i dette forum.

Der vil veere fokus pé at fastlegge og udvikle de felles
driftsorienterede aftaler omkring f.eks. udlejning og anvisning,
tilpasning af @&ldreboligkapaciteten og andre relevante temaer. Der vil
tillige veere fokus pa de udviklingsorienterede opgaver i de
omradebaserede indsatser, herunder udvikling af arbejdet med
kvarterplaner som et faelles aftaleinstrument for kommunen og de
berorte almene boligorganisationer.

| £ndring af nuvaerende organisation |Formil
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Nyt feelles forum, som kan realisere | e  At.konkretisere malene indenfor
intentionen om én fzlles indgang til de temaer, som er fastlagt i den
kommunen overordnede politiske

o Erstatter Samarbejdsorganet hovedaftale pd niveau I.

vedrerende boligsocial anvisning | e Disponere over evt. kommunale
puljer, der folger af hovedaftalen
eller andre beslutninger i BR og
afsaettes pa kommunens budget

o Erstatter Kontaktudvalget

Medlemmer

Det er medlemmerne i Den Tvarkommunale Styregruppe, der fungerer
som de kommunale reprasentanter i Samarbejdsforummet, dvs. at alle
7 forvaltninger® er repraesenteret pa et hgjt administrativt niveau.
Herudover deltager 8 reprasentanter udpeget af Boligselskabernes
Landsforening, 1. kreds, og 1 medlem fra Lejernes LO 1 Hovedstaden
(stort set svarende til den nuvarende reprasentation i
Samarbejdsorganet og Kontaktudvalget).

Teknik- og Miljeforvaltningen v/ Center for Bydesign er formand for
det nye Samarbejdsforum. Derudover sammensettes forummet
dynamisk i forhold til dagsordenen. Hvis dagsordenen for et mede
f.eks. handler om temaet udlejning, vil det veere naturligt, at
Socialforvaltningens administrerende direkter er ordferende, hvis det
handler om tilpasning af @ldreboligkapaciteten vil det vere
Sundhedsforvaltningen, klima Teknik- og Miljeforvaltningen osv.

Madeform og ressourcer

Der atholdes meder 4 - 6 gange arligt i form af temameder, hvor
temaerne er bestemt af den overordnede politiske hovedaftale samt
eventuelle andre konkrete eller overordnede problemstillinger.

Se mere om Samarbejdsforum i kommissoriet i bilag 2 til indstillingen.
C. Niveau 3

Pa dette niveau sker der en yderligere administrativ forankring og
udmentning af de politiske mal. Dette sker dels gennem de nedsatte
temagrupper, dels via styringsdialogen og specifikke enkeltaftaler med
de enkelte boligorganisationer. Aftalerne tager afset i de overordnede
prioriteringer fastlagt i hoved- og delaftalerne. Aftalerne indgés mellem
de enkelte boligorganisationer/administrationsorganisationer og de
relevante kommunale forvaltninger.

C.1 Temagrupper

Athangigt af de konkrete projekter og indsatser vil der vaere en dialog
mellem Den Tverkommunale Styregruppe og en raekke temagrupper,
og Samarbejdsforum og en reekke temagrupper. Strukturen er tenkt

3 TMF, SOF, SUF, BIF, OKF, BUF og KFF
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saledes, at der 1 forhold til temagrupperne foregar en lebende og
tvergdende videndeling, koordination og prioritering via hhv.
Samarbejdsforum og Den Tvaerkommunale Styregruppe.

Temagrupperne kan enten vere sammensat udelukkende af
reprasentanter fra nogle af de kommunale forvaltninger eller have
reprasentanter fra sivel kommunen og de almene boligorganisationer.
Sammensatningen athenger af hvilket tema, der arbejdes med.
Temagrupper, der er nedsat af Samarbejdsforum, refererer til
Samarbejdsforum, og temagrupper nedsat af Den Tvaerkommunale
Styregruppe, refererer til Den Tvaerkommunale Styregruppe.

Nedenfor er beskrevet to temagrupper, der kan ses som eksempler pa,
hvad temagrupperne kan omhandle:

Temagruppe: Tveerkommunalt Team (Omridebaserede indsatser )

Temagruppen nedsattes af Den Tvaerkommunale Styregruppe og
behandler alle emner i relation til de omrddebaserede indsatser.
Gruppen handterer dels spergsmal, der ligger helt eller delvist udenfor
den almene sfare, som fx omradefornyelser, dels andre
omridebaserede indsatser, som gennemfores i samarbejde med den
almene boligsektor, som fx de boligsociale helhedsplaner.

Gruppen kaldes *Tvarkommunalt Team’, og skal vere et
forbindelsesled i de konkrete samarbejdsforleb omkring planlaegning,
udvikling og implementering af de omrddebaserede indsatser. Teamet
skal medvirke til at evaluere og analysere indsatser og formidle best
practice. Pa denne baggrund skal teamet droftes hvorledes
organisation, faglighed og samarbejde kan udvikles og styrkes.

Det lobende tvaeerkommunale arbejde med de omradebaserede indsatser
koordineres af dette team. De vasentligste opgaver er:

e At sikre koordination af de omréddebaserede indsatser pa tvers af
forvaltninger og mellem kommunen og de almene
boligorganisationer

e Pabaggrund af evaluering, dialog og analyser at udvikle initiativer
og aktiviteter, der kan styrke de omrddebaserede indsatser

e At sikre, at Borgmesterforum og Den Tverkommunale
Styregruppe orienteres om emner, udvikling og problemstillinger
vedrerende de omradebaserede indsatser

e At sikre medfinansiering til de boligsociale helhedsplaner
o At folge erfaringsopsamling og evaluering

e At foresld nye initiativer eller metoder i de omrédebaserede
indsatser, der kan fremme effektiviteten og kvaliteten 1 de
kebenhavnske bolig- og lokalomrader

Hver forvaltning udpeger mindst én reprasentant til gruppen, som
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deltager 1 mederne i det omfang, det er relevant ifelge dagsordenen.
Der atholdes ca. 1 minedligt mede i projektteamet og kvartalsvise
meder med de boligsociale koordinatorer. Teknik- og
Miljeforvaltningen er sekreter og medeleder i teamet.

Temagruppe 2: Udlejningsindsats/aftale

Som for omradebaserede indsatser galder det for temaet udlejning, at
det 1 forvejen har en egen organisering omkring den aftale, der er
indgdet mellem kommunen og BL’s 1. kreds med alle de konkrete
aftaler, der folger heraf. Der er bl.a. nedsat en projektgruppe til
evaluering af udlejningsstrategien og en anvisningsgruppe, hvis
organisering og arbejde fortsettes uendret i den nye model.

C.2 Styringsdialogen

Pé dette niveau udferes, implementeres og kontrolleres de indsatser og
maél, som folger af de mal og rammer, der kommer fra niveau 1 og er
koordineret pa niveau 2. Dette sker via érlige styringsdialogmeder,
som loven nu tilsiger, at kommunen skal atholde med alle
boligorganisationer i kommunen.

Maderne vil blive afholdt af Teknik- og Miljeforvaltningen som led 1
det lovpligtige tilsyn med de almene boligorganisationer. Afhengigt af
dagsordenen vil det vere relevant at andre forvaltninger deltager 1
styringsdialogen, ligesom alle forvaltninger vil blive bedt om at byde
ind med punkter til dagsordenen for de konkrete styringsdialogmeder.

Via styringsdialogmederne skal kommunen og organisationerne
sammen vurdere, om den enkelte organisation og dens afdelinger er pa
rette vej 1 forhold til de fastsatte mal, ligesom mederne kan bruges til at
tage temaer op, som parterne mener, der skal arbejdes videre med og
eventuelt indgas aftale om.

Teknik- og Miljeforvaltningen vil derudover atholde omrédebaserede
styringsdialogmeder med relevante interessenter og akterer indenfor 1 -
3 udvalgte omrader arligt. Det kan eksempelvis vere
boligorganisationer, private erhvervsdrivende og fritidsklubber i et
kommende omrédefornyelses-omrade eller reprasentanter fra et
omrade, hvor der gennemfores boligsociale helhedsplaner eller andre
udsatte boligomrédder, hvor der er behov for at iverkszatte nye
omradebaserede aktiviteter eller drofte igangverende og kommende
tiltag.

Afrapporteringerne fra styringsdialogmederne samles af Teknik- og
Miljeforvaltningen og dreftes i sdvel Den Tvaerkommunale
Styregruppe som i Samarbejdsforum pé niveau 2.

Resultaterne indgér i den evaluering, som arligt afrapporteres til
Borgmesterforummet og Partnerskabsforummet pd niveau 1.

Evalueringen og den overordnede politiske aftale offentliggares pd
kommunens hjemmeside.
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C.2.1 Ovrige konsekvenser af styringsdialogen

I forbindelse med indferelse af styringsdialogen finder Teknik- og
Miljeforvaltningen det hensigtsmaessigt at koble arbejdet med det
udvidede tilsyn med styringsdialogen. Det udvidede tilsyn, som hidtil
primart har haft fokus pa, om de almene afdelingers henlaeggelser er
tilstrekkelige, omfatter som udgangspunkt et arligt eftersyn af 45
afdelinger.

Afdelingerne udvelges efter en raekke kriterier, herunder eksempelvis
deres beliggenhed i et indsatsomrade eller en forventning om et for lavt
henleggelsesniveau. Eftersom disse emner vil vare blandt
dagsordenpunkterne pa styringsdialogmederne, er en sammenkobling
af styringsdialogen og det udvidede tilsyn en naturlig videre proces for
det udvidede tilsyn.

De almene organisationer far yderligere mulighed for pé dialogmederne
at bringe afdelinger, som forvaltningen ikke ellers ville have haft fokus
p4, ind 1 en relevant tilsynsrekkefolge.

Teknik- og Miljeforvaltningen foreleegger en indstilling om felgerne for
det udvidede tilsyn for Teknik- og Miljeudvalget sidelebende med
indstillingen om ny organisering m.v..

IV. Arshjul
Arshjulet for det nye organisatoriske set-up er som folger:

1. Kvartal: ~ Atholdelse af ca. 2 mader i den tverkommunale
styregruppe (ultimo januar og ultimo februar)
Atholdelse af 2 moder i Samarbejdsforummet (primo
februar og primo marts)
Afholdelse af Borgmesterforum (ultimo marts)

2. Kvartal:  Afholdelse af det arlige Partnerskabsforum (primo maj)
Aftholdelse af ca. 2 mader i den tverkommunale
styregruppe (primo april og primo juni)

Atholdelse af 2 moder 1 Samarbejdsforummet (ultimo
april og medio juni)

3. Kvartal:  Atholdelse af 2 meader i den tveerkommunale styregruppe
(medio august og ultimo september)
Aftholdelse af 1 mede i Samarbejdsforummet (medio
september)

4. Kvartal: ~ Atholdelse af Borgmesterforum (oktober)

Afholdelse af ca. 2 meder i den tveergdende styregruppe
(ultimo oktober og primo december)
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Aftholdelse af 1 mede i Samarbejdsforummet (medio
november)

Atholdelse af styringsdialogmeder med samtlige
boligorganisationer (september - december).

Det skal tilfojes, at 2010 forventes at vaere et indkeringsar, og at
arshjulet derfor forst forventes at treede 1 kraft fra 2011.
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