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Med budgetaftalen for 2015 blev der afsat midler til, at der fortsat

kunne gives resultatlgn til skoleledere i perioden 2015-18 (1,5 mio. kr.
arligt). Resultatlgnnen skal honorere en skoleleders evne til at skabe
ekstraordinare resultater i modsztning til et fokus pa at gennemfgre
bestemte processer og aktiviteter.

Resultatlgnnen for 2018 er nu udmgntet, og udvalget orienteres om
resultatet. Midlerne til udmgntning af resultatlgn til skoleledere Igb til
og med 2018 og er ikke blevet politisk forlenget. Derfor blev
udmgntningen for 2018 den sidste. Dette er dermed ogsa den sidste
orientering til udvalget om udmgntning af resultatlgn til skoleledere.

Ved udmgntning af den politisk vedtagne resultatlgn er det malet, at
ca. 40 % af Kgbenhavns Kommunes skoleledere arligt vil fa
resultatlgn.

Der har forud for den endelige beslutning om hvilke skoleledere, der
modtager resultatlgn, varet en proces, hvor skolernes resultater for de
pagaldende skolear er indgaet i en samlet vurdering af den enkelte
skoles prastation og progression. Safremt skolelederen opnér
progression 1 resultaterne, og derudover har bidraget til det samlede
skolevesen, eller har handteret helt serlige udfordringer, der ligger
udover skolens almindelige kernedrift, er dette ogsa taget med i den
samlede vurdering.

Udbetalingen sker 1 overensstemmelse med den vejledning og tidsplan
for resultatlgn, der er forhandlet med Skolelederforeningen baseret pa
forhandsaftalen fra 2010.

Principper for udmgntning

Resultatlgn honorerer som n@vnt en skoleleders evne til at skabe
ekstraordinzre resultater. Resultatlgnnen er ikke betinget af, om den
enkelte skole ligger over eller under det kommunale gennemsnit pa de
konkrete resultater. Udgangspunktet er den enkelte skoles specifikke
situation og konkrete udfordringer. God skoleledelse er en
helhedsbetragtning, og et godt resultat pa én dimension opvejer ikke
en utilfredsstillende udvikling pa en anden. Resultatlgnnen tildeles ud
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D ISR N R TG B EN N (218 Nuvaerende lgn (udlgser ikke
resultatlgn)

Det udmaerkede resultat Nuvaerende lgn + 30.000 kr.
inkl. pension

Det fremragende resultat Nuvarende lgn + 60.000 kr.
inkl. pension

Grundlaget for arenes udmgntning er en sammenligning af skolens
progression fra 2017 til 2018. Omradechefen foretager en samlet
vurdering af opnaede resultater, som de kommer til udtryk i det
samlede s@t indikatorer samt skolelederens bidrag til det samlede
skolevaesen og eventuelt handtering af helt se@rlige udfordringer.
Afsattet er en dialog med skolelederen om den opnaede progression i
forhold til status for de tidligere ar, og den forventningsafstemning,
parterne har formuleret i den arlige resultataftale. Herefter indstiller
omradechefen den enkelte skoleleder til resultatlgn. Indstillingen
drgftes med direktionen, der treffer den endelige beslutning om
udmgntning.

Omradecheferne tager i deres vurdering hgjde for, at nogle resultater
kreever en leengere tidshorisont end ét ar, eksempelvis faglige
resultater. Det udslagsgivende er 1 de tilfeelde en vurdering af, hvad
der er opnaet i Igbet af aret, og om skolelederen er i stand til fortsat at
skabe de fremskridt, der pa sigt leder til de bedst mulige resultater.

Den konkrete udmgntning for 2018

I alt var 68 skoleledere i betragtning til resultatlgn for 2018. Efter
dialog mellem omradechefer og direktion blev det besluttet at tildele
resultatlgnstilleg til 30 skoleledere i Kgbenhavn, svarende til 44
procent. Der blev ogsa tildelt resultatlgn til nogle af skolelederne for
skoler pa handlingsplan, da det afggrende er progressionen i
resultaterne, jf. ovenfor.

Ni skoleledere modtog tillegget pa 60.000 kr. for det ekstraordinare
resultat, mens 21 skoleledere modtog 30.000 kr. for det udmarkede
resultat. Det svarer til en samlet udmgntning pa 1.170.000 kr. Der er
som nevnt afsat 1,5 mio. kr. arligt i budgettet. Der var saledes et
mindreforbrug pa 330.000 kr. for 2018.
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